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PRESENTACIO

El Centro Universitario de la” Costa (CUCosta) es una ' entidad

desconcentrada de la Universidad de Guadalajara (UdeG), encargada de
cumplir los fines que en el orden de la cultura y la educacién superior:
corresponden a esta Casa de Estudios en la regién Costa Norte de
Jalisco. Reconoce que la realidad social'en su drea de influencia es en
esencia una espiral de transformaciones constantes e imparables, con
necesidades variables y cada vez mas diversas, aunadas al vasto flujo de
ideas locales, nacionales e internacionales, lo que demanda al Centro
Universitario la obligacion de constante evolucién e innovacién que
le permita ser una respuesta oportuna que incida como factor para el
pleno avance ?emocrético, sociTI y econémico de la region.

|
Para lograr este/fin, asumimos el compromiso de actualizar nuestro Plan
de Desarrollo del Centro (PDC), como guia donde se define y plasma |

a lo largo de
respetando n
con vaiores de

abajo colectivo
ario en el marco
1l , en ¢

lineamientos y directrices del Plan'de Desarrollo Institucional (PDI) 2014-
2030 de la Universidad de Guadalajara, planteanpig las posibilidades
y capacidades c!e las Instituciones de Educacién Superior tiene para
impactar de forma positiva en el progreso de la region Costa Norte de
Jalisco. I

Este documento es nuestro referente para el futuro.
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CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR

Tendencias de la Educacién Superior en el Ambito Internacional

La educacién en general es reconocida como un derecho humano y base para la
realizacion de todos los demds derechos, siendo un medio que faculta a las personas
en el desarrollo inclusivo humano, la sostenibilidad ambiental, la paz y la seguridad,
ademas de ser un detonante del crecimiento econdmico, central para la realizacion de
las prioridades de progreso, superar la desigualdad y erradicar la pobreza (UNESCO,
2014). El impulso que ha recibido desde mediados del siglo pasado ha logrado que hoy
en dia se cuente con una cobertura de casi el 100% de educacion basica y el 73% en
educacién secundaria y media superior a nivel mundial (Banco Mundial, 2014).

Desde hace décadas las condiciones de la educacién en general, y la Educacién
Superior (ES) en particular, en el dmbito nacional e internacional han cambiado debido
a los distintos fendmenos mundiales, lo que conocemos como globalizacién, cuyos
flujos de interconexiones en todos los aspectos de la actividad humana han moldeado
el papel de las universidades hacia nuevos paradigmas. Entre las consecuencias mas
trascendentales para el desarrollo de los paises, en las que la educacion juega un papel
primordial, son el acelerado proceso de disponibilidad y uso del conocimiento, la
revolucién en el campo de la informacion y las comunicaciones, el surgimiento de un
campo laboral mundial, asi como la estandarizacién en la formacién del capital social
adecuado a estas nuevas circunstancias, bajo una cosmovision de inclusién social,
diversidad cultural y desarrollo sustentable.

Ante esta realidad y bajo la perspectiva de generar un mayor crecimiento econémico,
se han establecido politicas y estrategias que permiten contar con capital humano con
mayores niveles de formacién. Lo anterior, ha propiciado que los servicios educativos
sean cada vez mas exigidos en su expansion de cupos y diversificacién de servicios, la
intensidad en que estas nuevas circunstancias ha provocado la masificacién de la ES
dado que son evidentes sus avances en la cobertura, durante las Ultimas tres décadas
la matricula de la ES en el mundo se ha incrementado se ha triplicado, con 180 millones
de alumnos en nivel licenciatura, mientras en América Latina y el Caribe ha crecido en
350%, distribuidos en mas de 18 mil Instituciones de Educacién Superior (IES). Por su
parte, a nivel de posgrado la cifra representa un paso de 77 millones de estudiantes en
2000 ha mas de 177 millones en 2010.



Evolucién de la Matricula de Licenciatura en el Mundo

Matricula en América Latina y Caribe Matricula en el Mundo
180,202,944
99,507,628
67,396,295
49,669,100
21,728,504
4,794,363 7,240,943 11,422,387
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 201

Fuente: Banco Mundial (2013) databank.worldbank.org. Elaboracién propia con base en los datos de Instituto de Informacion Estadistica y
Geogrifica de Jalisco (IIEG - Jalisco)

Una consecuencia de este fendmeno ha sido la incorporacion creciente IES privadas,
incremento en el numero de sedes e instituciones extranjeras, programas a distancia,
desarrollo de programas conjuntos entre distintas IES y otras distintas modalidades.
Las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, junto con la facilidad de
movilidad de capital humano y material, han sido en gran parte responsables de este
acelerado procesos de interconexiones a nivel mundial y han abierto nuevos horizontes.
Esto conlleva a cambios en la pedagogia, nuevos enfoques y formas respecto al
aprendizaje y la ensefianza.

También ha significado la reconfiguracion de modelos académicos de calidad,
que combinan la especializada con la flexibilizacion e innovacidn, estudios inter y
multidisciplinares, en la formacion de capital humano que sea capaz de interactuar,
interpretar y aplicar el avance del conocimiento a nivel mundial.

La intensidad y diversidad de conocimiento que se genera actualmente es imposible
de trabajar por una sola institucion, lo que tiene grandes consecuencias para las
Universidades que deben estar vinculadas, con otras IES, empresas, gobiernos,
organizaciones, entre otros; estas alianzas, participaciones, acuerdos, son cada vez mas
los componentes basicos de su desarrollo académico y de investigacion, en un enfoque
colectivo y contextual, no individual y temdtico, incluye en si la internacionalizacion de la
IES y la estandarizacién de sus procesos educativos.
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La internacionalizacion en las IES se ha definido como un proceso integral que
incluye todas las dimensiones de la vida universitaria, adyacente a la globalizacién
de la economia, la transformacion de los sistemas socio-politicos y los cambios
culturales asociados al desarrollo de estas interconexiones, que abre perspectivas
diferentes para la docencia, investigacion y todo el trabajo universitario. Ello obliga a
la institucién a reconocer el dinamismo y la importancia que la globalizaciéon impone
a todos los paises y a sus organizaciones, y a conformarse como un proyecto propio
de su desarrollo institucional (Malo, 2004).

De tal forma, el conocimiento transita de multiples y diversos canales, siendo
afectados por la influencia de aquellas IES o centros investigacion con mayor avance
y reconocimiento. Las universidades en distintas regiones se nutren, interactdan y
contribuyen con los programas de estudio, los curriculos, infraestructura y estrategias
de instituciones prestigiadas de otras altitudes, conduciendo a la transformacion
de su oferta educativa, lineas de investigacion y pardmetros de evaluacion y
comparacion.

Actualmente también se observa las modalidades y dimensiones del transito
académico y sus implicaciones. Algunos paises ven esta actividad como parte central
de sus politicas internas, gobiernos como el canadiense hacen relevancia en que
es una forma de atraer y retener los mejores recursos humanos (Human Resource
and Social Development Canada, 2008), mientras que para paises como Estados
Unidos, quién es el receptor nimero uno de estudiantes y profesores en movilidad
internacional, no sélo representa un desarrollo en el capital intelectual sino que es
un ingreso que en 2013 sumé mas de 24 mil millones de ddlares (IIE, 2014).

El nimero de estudiantes que cursan estudios en el extranjero sigue aumentando y
cada vez existe mas competencia de nuevos destinos que pueden ofrecer programas
de estudio con educacién de calidad, asequibles y culturalmente relevantes. En
2012, al menos 4 millones de estudiantes fueron al extranjero para estudiar, frente
a 2 millones en 2000. Mientras que en paises como Luxemburgo un tercio de sus

estudiantes realizaron movilidad (UNESCO-UIS, 2014).
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Movilidad Internacional de Estudiantes de México 2012

Pais receptor Nimero de estudiantes Porcentaje
Espana 2,542 9.46%
Alemania 1,668 6.21%
Canada 1,089 4.05%

Australia 592 2.20%

Total 26,866 100%

Fuente: UNESCO-UIS (2014)

Existen territorios que concentran la movilidad internacional, en 2012 cinco paises
de destino alojaron cerca de la mitad del total de estudiantes: Estados Unidos (18%),
Reino Unido (11%), Francia (7%), Australia (6%), y Alemania (5%). Pero también,
se constituyen centros regionales como destinos favoritos para los estudiantes
dentro de las regiones. Menores costos de viaje y familiaridad cultural son parte del
atractivo (UNESCO-UIS, 2014).

Con todos los cambios a los que estd expuesta la ES en el dmbito internacional
existen obstdculos que acrecientan los niveles de desarrollo entre los distintos
paises y regiones del mundo, siendo lo de mayor relevancia los siguientes:
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Focalizacién del entorno inmediato: La multiplicidad de procesos de cambios en la
sociedad resultan dificiles de enfrentar para los paises que estan en condiciones de
un menor desarrollo, por ello existe una gran brecha entre las IES de distintos paises
y regiones, mucho de esto se debe a los problemas de eficiencia, eficacia y equidad
que enfrentan los sistemas de ES.

Financiamiento: existe un déficit financiero en la inversién a la ES, lo asignado en
2010 corresponde a casi la misma cantidad que en el afio 2000 lo que ocasiona un
retroceso en la politicas de desarrollo cuantitativo y cualitativo.

Evolucidn del Porcentaje del Gasto en Educacidon del Total
del Gasto Gubernamental

14.49 14.44 14.45

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Banco Mundial (2014) databank.worldbank.org. Elaboracion propia con base en los datos de Instituto de Informacion Estadistica y
Geogrifica de Jalisco (IIEG - Jalisco)

Estructuras sociales: la falta de conciencia de la discriminacion basada en el origen
étnico y dirigida contra personas con discapacidad, resaltar el derecho a la educacion
inclusiva.

Condicion del personal docente: escasez generalizada de docentes capacitados.
Privatizacion: amenaza contra la ensefianza gratuita e universal como derecho
humano fundamental, pues debilita los sistemas de educacién publica, fomentan
concepciones estrechas de calidad, reducen la gobernanza democraticay acrecientan
la segmentacion social.

11
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’ La Educacion Superior en México

Desde finales de los afios noventa, el panorama nacional de la ES ha estado inmerso
en reformas que han intentado modernizar los servicios educativos para lograr cuadros
profesionales que integren las estructuras directivas y productivas que requiere el pais
para su desarrollo interno y competitividad en el ambito internacional.

Sin embargo, los resultados han sido insuficientes y dispersos, a la par que se suman
nuevas circunstancias que modifican este panorama, entre las que destacan el
crecimiento de la demanda y cobertura de la demanda a nivel superior. Durante 1990-
2010 la cobertura en ES se ha incrementado en mas del doble, llegando en el calendario
2012-2013 a la cifra de 3,550,920 alumnos, sin embargo la demanda potencial supera la
cobertura en una proporcién de 70%, durante 2012 son mas de 10 millones de jovenes
(INEGI, 2014).

Evolucion de la Matricula en ES en México

3,550,920

2,981,313

1,252,027

1990-1991 2000-2001 2010-2011 2012-2013

Fuente: SEP- SNIE (2014) Elaboracién propia con base en los datos de Instituto de Informacién Estadistica y Geogréfica de

Jalisco (IIEG - Jalisco)
Lo anterior ha propiciado la existencia de una heterogénea oferta educativa, con un
crecimiento en el numero de IES, remarcando la presencia del sector privado, que
coexisten con niveles variados de complejidad y calidad académica, al igual que en
su capacidad de investigacién. En el calendario 2012-2013 se reportan 4,984 escuelas
que ofertan programas de pregrado de normal superior, Técnico Superior Universitario
(TSU), licenciatura y posgrados; de las cuales 2,864 son privadas y atienden a casi una
tercera parte de la matricula en ES (SEP, 2014).
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De tal forma, la educacidn publica sigue siendo la de mayor cobertura de ES,
pero también la que ha procurado cumplir con la creciente exigencia, tanto
social como gubernamental, de evaluacion para asegurar indices y parametros
de calidad de su educacidn e investigacion. La gran mayoria de las IES privadas
son primordialmente enfocadas a la docencia, sin implicar procesos de
evaluacién, aunque debe reconocerse la existencia de algunas con elevados
indices de calidad, como son el Tecnolégico de Monterrey (ITESM), el Instituto
Tecnolégico Auténomo de México (ITAM), la Universidad de las Américas de
Puebla (UDLAP), entre otras.

Esta exigencia de mejora de los resultados educativos por medio de la
evaluacién y el cumplimiento de indicadores, ha sido una politica nacional
qgue busca homogenizar y elevar la calidad de los procesos de ensefianza, asf
como de las capacidades cientificas y técnicas que producen las IES. Durante
los ultimos 20 afos la Secretaria de Educacién Publica (SEP) ha construido
este esquema de evaluacién sostenido en estimulos de asignacion de fondos
extraordinarios, recompensando a las IES que formulan innovaciones en sus
planes y programas académicos en los campos de docencia e investigacion y
plasman estos indicadores de calidad.

En esta ldgica se ha logrado que en las IES publicas mds del 90% de la matricula
se encuentre en programas reconocidos por su calidad, que tres cuartas partes
de sus profesores de tiempo completo (PTC) cuenten con estudios de posgrado,
mientras que en la investigaciéon en general se reconoce a 3,905 Cuerpos
Académicos, y el incremento de PTC con reconocimiento de perfil deseable
por el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y miembros del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) (ANUIES, 2012).

A pesar de lo anterior los resultados son parciales e insuficientes, existen
problemas estructurales que es necesario solventar para lograr su consolidacion
como eje de desarrollo nacional, entre los cuales destacan los siguientes y que
son parte esencial de los objetivos del Plan Sectorial de Desarrollo 2013-2018:

Ampliar la matricula. La cobertura actual de la demanda potencial de ES no
supera el 30%, en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, se establece
una meta de 40% al afio 2018. Pero también es necesario atender las asimetrias
e inequidades de cobertura entre las entidades federativas, donde la varia
entre menos de 20% en algunos estados y mas de 70% en otros.

13
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Asegurar la calidad. Los actuales mecanismos de evaluacién que fueron instituidos
casi dos décadas atrds, sobre todo a nivel licenciatura, ya resultan redundantes y
desarticulados con las tendencias de ES y las necesidades de profesionalizacién en
el pais. A pesar de que el 90% de la matricula de licenciatura de las IES publicas
se encuentra acreditada como de calidad, en 2013 de los 74,988 sustentantes
del Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL) tan solo 863 fueron
reconocidos por sobresalir en todas las tematicas de la prueba, y de ellos el 55.9%
(482) provenian de IES privadas (CENEVAL, 2014). Se requiere de nuevas perspectivas
que incluya criterios de evaluacién acordes a las tendencias nuevas tendencias
de profesionalizacién con estandares internacionales, enfocados a los resultados
educativos, y ampliar estos mecanismos hacia todas las IES privadas.

Investigacion y educacion con vinculacién hacia los sectores sociales y productivos.
Durante 2012 se presentaron 15,314 solicitudes de patentes ante el Instituto
Mexicano de Proteccion Intelectual, de las cuales solo 1,292 eran de ciudadanos
mexicanos, ese mismo afio fueron concedidas 12,330 patentes y solo 281 fueron para
mexicanos (IMPI, 2013). Es necesario establecer politicas para que los resultados
educativos también se reflejen productos que atiendan problemas prioritarios para
el desarrollo del pais y de las regiones, mientras la educacién y sus egresados aplican
el conocimiento que impulsa todos los sectores.

Lainternacionalizacidn de la ES y la plena movilidad. Impulsar estrategias y programas
que logren IES académicamente pertinentes y socialmente relevantes con el
propdsito de consolidar un sistema nacional de educacién superior con proyeccion
y competitividad internacional, para la formacién masificada de recursos humanos
a las nuevas exigencias profesionales, asi como la colaboracién de investigacion y
transferencia de tecnologia con los centros de desarrollo mds avanzados.

Educacion integral. El desarrollo con sentido humanitario como ideal, y con altos
niveles de calidad educativa, requiere de la cultura, las artes y el deporte en tanto
fuente de identidad, potencialidades del ser humano, y elementos de cohesidon
social.

Incremento al financiamiento. Ni el gobierno ni las IES cuentan con un plan de
financiamiento de mediano y largo plazo para la articulacién de todos los objetivos
propuestos para el desarrollo la ES. Si bien el gasto (en pesos corrientes)



por alumno en educacidn superior se incrementé pasando de 42 mil pesos a 60 mil
pesos durante el periodo de 2003 a 2010, la realidad es que este incremento no
corresponde a la dinamica de depreciacidon econdmica que ha sufrido el pais, y que
en términos nominales es cada vez menor.

Evolucion del Gasto Publico en Educacion por Alumno

70,000 ooy STEO0 60500
60,000 — 45800 51,300 g
5,600 :
50,000 42,033 43596 4%
g 40,000 - = = =
2 30000 42,033 41,687 41,410 42,191 41,828 41,752 42,229 38:546
20,000
10,000
o
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—+—Gasto publico en educacion superior por alumno (pesos a precios corrientes)
—B—Gasto plblice en educacion superior por alumne (pesos constantes de 2003)

Fuente: INEES (2012) Elaboracién propia con base en los datos de Instituto de Informacién Estadistica y Geografica de
Jalisco (IIEG - Jalisco)

Mientras que el gasto respecto al Producto Interno Bruto (PIB) ha decrecido, llegando
apenas al 0.67% en 2013, muy por debajo del promedio de paises de la OCDE que es
de 1.5% (OCDE, 2013). Es necesario elevar la jerarquia presupuestaria de la ES, en el
PND se propone el llegar al 1%, sin embargo asociaciones como la ANUIES sefialan la
necesidad de alcanzar el 1.5% si se quiere superar los rezagos en cobertura, calidad,
equidad y pertinencia, asi como el desarrollo sostenido en la ciencia, la tecnologia
y la cultura.

Evolucién del Gasto Gubernamental en ES

respecto al PIB

0.76
072
0.67

1990 1995 2000 2005 2010 2015

Fuente: SNIE-SEP (2014) Elaboracion propia con base en los datos de Instituto de Informacién Estadistica y Geogréfica de Jalisco (IIEG - Jalisco)
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Region Costa Norte de Jalisco

Factores Demograficos

El Estado de Jalisco se divide administrativamente en doce regiones, la Region de la
Costa Norte tiene una extension de 5,959.23 kildémetros cuadrados, que representan
aproximadamente el 7.5 % del total del estado, y esta integrada por los municipios de:

Cabo Corrientes, Puerto Vallarta, y Tomatlan (INEGI, 2014). En su dinamica demogréfica .

Jalisco se ubica como el cuarto estado mas poblado del pais, con mas de siete millones '
de habitantes y una proyeccion de mas de diez millones para el afio 2030 (Jalisco-PED, /J
2013), en este contexto la Region de la Costa Norte es la séptima mas poblada de la
entidad con 300,760 habitantes, pero la de mayor tasa de crecimiento poblacional con (
3.48% de 2005 a 2010, siendo la Region Centro que incluye la Zona Metropolitana de i;nv,,.!
Guadalajara (ZMG) la de mayor concentracion con el 62% del total de la poblacion.

Distribucion porcentual de la poblacion de Jalisco por
Region

X
)
N
IN
©

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de Instituto de Informacion Estadistiea y Geogra

ca de Jalisco (ITEG — ]allsco) TN
L ‘—J

El grupo de 15 a 64 afios, que se representa la poblacién con actmdad Iaboral repreéenta
el 65.4%. De acuerdo a la dindmica poblacional se espera un |ncremento en termlngs
absolutos, pasando de 222 mil a casi 300 mil habitantes para el 203Q 5



Por Ultimo, la poblacién de 65 afios y mas representa tan solo el 4.42%, con un poco mas
de 13 mil habitantes, se espera que para 2015 alcanzara 17 mil 067 personas (5.3% del
total), y 40 mil 592 en 2030 (10.5%).

Distribucion de la Poblacién de la Region Costa Norte por Rango
de Edad

Total de la Poblacién Hombres / Mujeres

0ad 9.99% Fuente: Elaboracion propia
5a9 84% con base en los datos _(Ele
Instituto  de  Informacién
10a14 82% Estadistica y Geografica de
15a19 .93% Jalisco (IIEG - Jalisco)
20a24 .94% Nota: Para la distribucién
25a29 por edad no se contabilizan
30a34 6,542 habitantes que no
= 35a39 tienen edad especiﬁcada en
-§ 40a44 el censo de poblacion.
T 45249
3
w 50a54
3 55259
% 60 a 64
& 65a69
70a74
75a79
80asg4
85a89
90 a 94
95a99
100 +

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000

La distribucion territorial de la poblacién continta siendo polarizada, por un lado una
alta concentracion en un nimero reducido de ciudades, el 85% de los habitantes radican
en 6 poblaciones: Puerto Vallarta (67.61%) municipio con mayor poblacion en el estado
después de la ZMG, Ixtapa (9.65%), Las Juntas (3%), Tomatlan (3%), las Palmas de Arriba
(1.38%) y el Tuito (1.97%); mientras que el resto de la poblacidn, 42 mil habitantes,
se encuentra dispersa en numerosas 404 pequeias localidades (IIEG-Cuadernillos
Municipales, 2014).

Un aspecto a tomar en cuenta en todos estos indicadores es que por su ubicacion
territorial, frontera que colinda con el municipio de Bahia de Banderas del estado de
Nayarit, sus dindmicas de crecimiento demografico e infraestructura se han integrado
en una amalgama multi-municipal para el desarrollo de sus actividades sociales y
econdmicas, por lo que la densidad poblacional debe considerar los 124,205 habitantes
del municipio de Nayarit.

17
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Bienestar Social

Uno de los problemas que enfrenta la region, y que acompafia a su crecimiento
demografico, es el rezago de la poblacién. De acuerdo con el indice de Grado de
Rezago Social del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), la region en su conjunto ha mejorado sus indices entre los afios 2000 al
2010, y solo 70 de las localidades presentan un rezago medio y alto.

Indicadores del indice de rezago social por municipio de la Region Costa Norte de Jalisco, afios 2000-2010

Grado de rezago social Muy bajo Muy bajo Alto Bajo Bajo Bajo
%Poblacion de 15 afios o 4.08 2.64 9.74 5.78 11.44 8.60
més analfabeta

9%Poblacién de 6 a 14 afios 5.79 4.24 8.84 4.54 8.75 5.45
que no asiste a la escuela

%Poblacién de 15 afios y 45.11 34.74 75.78 64.17 73.35 60.70
mas con educacion basica

incompleta

%Poblacién sin 45.28 31.56 76.96 26.77 76.23 23.62

derechohabiencia a
servicios de salud

%Viviendas con piso 5.07 2.09 34.47 8.65 25.24 3.68
de tierra
%Viviendas que no 8.37 1.68 47.77 13.28 35.23 13.07

disponen de excusado o
sanitario

%Viviendas que no 7.98 3.85 38.22 15.74 23.38 34.74
disponen de agua
entubada de la red publica

%Viviendas que no 5.83 1.04 50.47 11.18 38.55 13.43
disponen de drenaje

9%Viviendas que no 1.96 0.38 42.74 6.43 14.46 4.92
disponen de energia

eléctrica

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del CONEVAL Medicion de la Pobreza en México 2010-

El indice considera cuatro dimensiones estructurales de la marginacion: falta de acceso a la educacién
(poblacién analfabeta de 15 afios o mas y poblacion sin primaria completa de 15 afios 0 mds), residencia
en viviendas inadecuadas (sin disponibilidad de agua entubada, sin drenaje ni servicio sanitario exclusivo,
con piso de tierra, sin disponibilidad de energia eléctrica y con algtin nivel de hacinamiento), percepcién
de ingresos monetarios insuficientes (ingresos hasta 2 salarios minimos) y residir en localidades pequefas
con menos de 5,000 habitantes.



Sin embargo, muestra una gran asimetria entre municipios, a la vez que
los problemas se acenttdan en indicadores como poblaciéon en pobreza,
carencias sociales, acceso a servicios de salud y alimentacion, asi como
ingresos inferiores a la linea de bienestar.

Indicadores de pobreza de la Region Costa Norte de Jalisco y sus Municipios en 2010

Poblacién en situacién de pobreza 45.3 136,244 45.5 107,240 65.1 6,215 63.0 22,789
Poblacién en situacién de pobreza moderada 39.0 117,325 40.1 94,442 50.8 5,001 49.4 17,882
Poblacién en situacién de pobreza extrema 6.3 18,918 54 12,797 12.3 1,214 13.6 4,907
Poblacion Vulnerable por carencias sociales 233 69,976 241 56,822 30.0 2,957 282 10,197
Poblacién Vulnerable por ingresos 8.7 26,148 10.5 24,752 25 251 3.1 1,115
Poblacién no pobre y no vulnerable 16.4 40,263 19.8 46,743 4.4 430 58 2,090

Poblacién con al menos una carencia social 68.6 206,221 69.6 164,062 93.1 9,173 91.1 32,986

Poblacion con al menos tres carencias sociales 15.7 47,239 13.0 30,588 345 3,398 36.6 13,253

Rezago educativo 16.3 49,062 15.1 35,564 31.6 3,118 28.6 10,360
Aceso a los servicios de salud 241 72,395 282 66,383 19.4 1,915 1.3 4,007
Acceso a la seguridad social 51.3 154,209 49.9 117,538 76.2 7,503 80.6 29,168
Calidad y espacios de la vivienda 10.6 31,773 1.4 26,808 13.8 1,360 10.0 3,605
Acceso a los servicios basicos en la vivienda 8.8 26,506 3.1 7,333 28.4 2,796 453 16,377
Acceso a la alimentacion 254 76,361 251 59,027 418 4,115 36.5 13,219

Poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar minimo 214 64,208 216 50,993 28.1 2,767 289 10,445

Poblacién con ingreso inferior a la linea de binestar 54.0 162,392 56.0 132,022 65.6 6,466 66.1 23,904

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos del CONEVAL Medicion de la Pobreza en México 2010

Actividad econémica y productiva

Distribucién de la Poblacién Ocupada por Sector  La Region eslanimero unoenJalisco porsu
Econdmico porcentaje de Poblacién Econdmicamente
Sector Tamare Activa (PEA) que alcanza el 60.7%. La
vocacién econdmica de la region se orienta
principalmente a las actividades turisticas,
por lo que el 78% de la poblacién trabaja
en el sector terciario, mientras que de
las 13,141 Unidades Econdmicas que se
reporta el Directorio Estadistico Nacional
del INEGI (DENUE) en 2013 el 92% son de
comercio y servicios.

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos INEGI-
DENUE, 2014
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Distribucion de las Unidades Economicas de la Region Costa Norte
por Sector Comercial

Industria Agricultura
6% 1%

Fuente: Elaboracién propia con base en
los datos INEGI-DENUE, 2014

De tal forma actividades como la hoteleria, la renta de autos, transporte especializado,
guia de turismo, preparacién de alimentos y bebidas y espectaculos, asi como el comercio
al menudeo son las de mayor importancia en la regién, mientras sectores como la
industria manufacturera o comercio al mayoreo tienen una participacion minima.

en cambio la Inversidn Privada y la Inversidon Extranjera Directa (IED) solo se reflejan
en el municipio de Puerto Vallarta, en el mismo sector turistico, y en gran cantidad,
absorbiendo el 3.74% de toda la IED en Jalisco.

Tanto gobierno estatal y municipal, asi como sectores empresariales han reconocido
la necesidad de impulsar otros sectores econémicos complementarios, que brinden
sustentabilidad productiva, como son las actividades agricolas, ganaderas y acuicolas.
Durante 2010 se realizé un taller junto con la Secretaria de Promocidon Econémica en
el que se identificaron los posibles clusteres a impulsar a nivel regional, siendo las
propuestas para la Costa Norte el de Turismo alternativo, turismo médico, acuacultura,
agropecuario, transformacion de lacteos e industrias artesanales.

Educacion

La cobertura educativa de la regidn es muy alta en los niveles de primaria y
secundaria, con 95% y 100% respectivamente. Mientras que de nivel medio superior
es de tan solo 61% y de nivel superior 22.2%, este ultimo dato es parte de los bajos
niveles de todo el estado de Jalisco (SEJ, 2013).



Cobertura de ES por Regién

34.4%
31.2%

24.8%

22.6% 22.2%

10.6% 10.2%

Sureste Centro Norte  CostaSur  Costa Valles Ciénega  Altos Sur Altos Norte Sierrade  Sureste Sierra
Norte Amula Occidental

Fuente: Secretaria de Educacion Jalisco (SEJ), 2014. Estadistica Educativa 2013.

Existe un rezago educativo importante, en 2010 se contabilizaron que de las personas
con 15 afios 0 mas, 7,090 personas son analfabetas, 9,329 no cuentan con escolaridad
y solo 73,401 personas cuentan con educacién pos-basica (35.8%). Una caracteristica
limitante de la Costa Norte es que solo en el municipio de Puerto Vallarta se ofrece ES. Se
cuenta con una matricula de 9,675 estudiantes en 12 IES, de las cuales tres son publicas
y nueve privadas. La mayor concentracion de matriculados se encuentra en las publicas
con un total de 7,443 alumnos (77%).

g na . na Fuente: Secretaria
Estadistica de Educacion Superior por Region de Educacién

Jalisco (SEJ),
2014. Estadistica

Norte 3 2,452 163 Educativa 2013.

Sureste 1 664 25

Sierra de Amula 3 766 112
Costa Norte 9,675

Centro (ZMG) 251 194,511 18,551
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Asimismo, esta matricula se concentra en los grados de licenciatura y TSU (97.7%),
mientras que el posgrado apenas cuenta con una proporcion de 2.3%, en 12
programas educativos (PE), y se oferta tan solo en 3 de la IES (CUCosta, Instituto
Tecnoldgico Superior de Puerto Vallarta y la Universidad del Valle de Atemajac)

Distribucidn de la matricula de ES por grado y tipo de
sostenimiento

M Licy TSU ®Posgrado

7,320

2,141

Publicas privadas

Fuente: Secretarfa de Educacion Jalisco (SEJ), 2014. Estadistica Educativa 2013. Elaboracion propia con base en los datos de Instituto
de Informacion Estadistica y Geografica de Jalisco (IIEG - Jalisco)

Existe en total una oferta educativa de licenciatura de 33 carreras distintas, siendo
el drea de ingenierias la de mayor oferta con 10 PE distintos, y concentra el 24.87%
los alumnos. Sin embargo, las carreras que individualmente mas demanda tienen
son derecho (12.53%), arquitectura (8.93%), contaduria (7.92%), psicologia (7.73%),
administracion (7.57%) y turismo (5.54%) (SEJ, 2014).

En cuanto a su calidad de la educacidn ofertada, 11 de los 16 los PE de licenciatura
del CUCosta se encuentran reconocidos como de calidad por organismos
acreditadores, 4 de sus 5 posgrados pertenecen al Padrén Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC); que el Instituto Tecnoldgico Superior cuenta con 3 de sus 7 PE
de licenciatura reconocidos de calidad, y obtuvo el Premio Jalisco a la Calidad del
Gobierno del estado, edicién 2009.



Medio Ambiente

En general es una region rica en suelos aptos para labores agricolas intensivas,
los cuales cubren un drea cercana a la tercera parte, en especifico en los valles
de Tomatlan, ademds de contar con acuiferos alrededor de todos los municipios.
Asimismo es rico en flora y fauna, siendo la region con mayor riqueza de especies de
mamiferos y reptiles.

De acuerdo al indice municipal de medio ambiente, tanto Puerto Vallarta como Cabo
Corrientes se encuentran entre las mejores posiciones de cuidado ambiental del
estado.

Municipios de la Region Costa Norte de acuerdo al indice municipal de medio
ambiente

indice Municipal Posicion Categoria
Medio Ambiente estatal

Fuente: ITEG-Cuadernillos Municipales, 2014 Fuente: Elaboracion propia con base en los datos INEGI-DENUE, 2014

De los tres municipios Puerto Vallarta es el que menor porcentaje de territorio
mantiene bajo politicas ambientales de conservacion, tan solo el 38.7%, mientras
que Cabo Corrientes el 68.36% y Tomatlan el 56.7%. Asimismo es el municipio con
menor recuperacion de superficie con vegetacién natural en los Ultimos 25 afios,
solo 1.59 Km2, mientras que Cabo Corrientes ha recuperado 3.95 Km2 y Tomatlan
25.8 Km2.

Existen muchos problemas medioambientales que impactan a la Costa Norte,
derivado del crecimiento poblacional e infraestructura sin un plan de sustentabilidad.
Entre los principales se observa la contaminacién de cuerpos de agua, generado por
descargas de agua clandestinas y basura en los principales rios de Mascota, Ameca,
Cuale, Tuito, Tomatlan, Rio la Cumbre asi como el arroyo Las Animas.
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Puerto Vallarta, tiene la problematica del manejo inadecuado de los residuos sélidos
municipales, ya que participa con el 3.28% del total estatal, equivalente a 246.732
toneladas generadas por dia.

La problematica por la tala clandestina es considerable en los ejidos Las Palmas,
Playa Grande, el Colexio, y deforestacion para el cambio de uso de suelo en la sierra
de Mismaloya, Conchas Chinas y El Nogalito. Mientras que en Cabo Corrientes esta
la problematica de la deforestacion en la sierra en general.

Por ultimo la caceria furtiva especialmente en los ejidos de Las Palmas, Ixtapa, El
Colexio, Ejido Puerto Vallarta, las Juntas, Coapinole y en la zona montafiosa de
Cabo Corrientes, asi como el manejo inadecuado de las especies, principalmente el
cocodrilo en, que se encuentran en el estero El Salado, de Majahuas, estero Agua
Dulce y estero El Chorro.

Desafios de la Regidn para el 2030 de acuerdo con el PED:

1. Productividad y competitividad de la Region
2 Calidad de vida aun insatisfactoria

3. Deterioro Ambiental

4 Bajo nivel de desarrollo industrial
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El Centro Universitario de la Costa

El CUCosta surgido en mayo de 1994, como parte de la Red Universitaria de la
Universidad de Guadalajara, para dar respuesta a la demanda educativa del
municipio de Puerto Vallarta y su alrededor (Talpa de Allende, Cabo Corrientes,
Mascota, Tomatlan, San Sebastian del Oeste y la parte sur del estado de Nayarit),
impulsando el desarrollo social y cultural de la regién.

En sus 20 afos de existencia se ha consolidado como un componente trascendental
de la educaciodn, investigacion y extension de la region. Atiende a 5,485 estudiantes,
el 57% de matricula total de ES de la Regién Costa Norte de Jalisco, 5,369 de
licenciatura y 116 de posgrado (SEJ, 2014). Su oferta educativa ha crecido, pasando
de cuatro PE de licenciatura en 1994 a 16 en 2014 asi como 5 PE de posgrado, pero
también se ha diversificado acorde a las necesidades del contexto social, innovando
con carreras en ingenierias, disefio, arte, cultura fisica y deportes, entre otras.

El CUCosta busca constantemente la evolucién y calidad. En cuanto a competitividad
académica 11 de los 14 PE evaluables de licenciatura estan reconocidos por su
calidad, que atienden al 85% de su matricula de ese nivel educativo; mientras que
en los programas de posgrado, 4 de los 5 que oferta estan en el PNPC, por lo que
el 90% de los estudiantes cursan en programas de calidad. Aunque son nimeros
destacables aun es necesario alcanzar que todos los PE evaluables sean reconocidos.

Una parte esencial en el proceso de formacién integral del estudiante, y requieren

de servicios de apoyo académico, entre las actividades que implementa el CUCosta
para lograr este fin educativo son:
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La tutoria, la cual se ha establecido como el principal apoyo a estudiantes en la
Red Universitaria. Sin embargo, no se ha podido brindar este servicio a todos
los alumnos, debido a la falta de PTC, se ha impulsado el incremento de tutores
apoyandose en los maestros de asignatura. Durante 2012, recibieron tutoria
800 alumnos y 897 en 2013.

Incorporacion de un semestre de induccién que permita formar a los estudiantes
en las habilidades necesarias para la autogestion y el aprendizaje permanente y
que siente las bases para una trayectoria escolar exitosa desde el ingreso hasta
la titulacién.

Flexibilidad curricular, entendida como la posibilidad de que los estudiantes y
profesores transiten en la Red (movilidad), pudiendo ofrecer y cursar campos
optativos o especializantes, asi como proyectos de investigacion que aporten
actualidad a su formacién.

La incorporacidon de cierto numero de créditos que permitan reconocer la
formacidn integral y el aprendizaje obtenido fuera de espacios escolares como
comunidades de practica y redes sociales, presentaciones en congresos, trabajo
con investigadores, portafolios de evidencia, etc.

Vinculacién del pregrado con el posgrado, y estos con la investigacion.

El programa de practicas profesionales, donde los alumnos desarrollan
competencias en su formaciéon. Durante 2013, 1,243 alumnos realizaron
practicas.

Uso de Tecnologias de la Informacién y comunicacion como herramientas de
aprendizaje. Se cuenta con 35 cursos en modalidad mixta y 11 totalmente
en linea, se desarrollé un portal de consulta de investigacién abierta para la
difusidon y materiales didacticos, donde se publicaran todos los resultados de
investigacion, talleres, conferencias, para la consulta de toda la poblacién; y se
cuenta con un portal de apoyo a tutorias.

Ensefianza de un segundo idioma, para ello se han implementado estrategias
tanto de deteccion, siendo 2014-A el primer semestre donde se implementa
la evaluacién de diagndstico de inglés: ESLAT “ILASH” a todos alumnos de
nuevo ingreso, asi como del uso de tecnolégicas mediante la instauracion
de un laboratorio de lenguas para el autoaprendizaje de un segundo idioma.
Sin embargo, lo anterior no ha garantizado la habilitaciéon de los alumnos, es
necesario incorporar procesos mas formales de aprendizaje.

La educacién ambiental es parte de los procesos educativos, 8 de los 16 PE
cuentan con materias relacionadas con la educaciéon ambiental.

Asi como el cuidado de salud y la promocion deportiva.
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En capacidad académica el Centro cuenta con 120 Profesores de tiempo completo,
todos con posgrado aunque solo 54 (45%) de nivel doctoral, 83 (69%) de ellos
reconocidos con Perfil PROMEP, y 24 (20%) en el SNI. La mayor parte de sus docentes
son de asignatura y medio tiempo (388).

La investigacion como funcidn sustantiva se vincula con su entorno regional, sobre
todo en temas relacionados a la oceanografia costera, ecologia marina y terrestre,
sismologia, acuacultura y terapia familiar. Entre los proyectos mas relacionados
se cuenta con la reserva de Biosfera El Cuale, Parque Ecoldgico Municipal Boca de
Tomates, el rescate, rehabilitacion, conservacion y reproduccion de reptiles en la
costa de Jalisco, Nayarit y Colima, educacion ambiental, programa de monitoreo
ambiental marino de los Parques Nacionales Islas Marietas e Isla Isabel, el estudio
de comunidades Moviltioplanctdnicas y grupos zooplancténicos de importancia
ecoldgica e interés comercial en Bahia de Banderas, el programa de proteccion y
conservacion de tortuga marina, entre otros.

Durante 2013-2014 se realizd investigacion con 25 redes nacionales y 15
internacionales, se produjeron 208 publicaciones como resultado de investigacion,
existen 37 Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC), asi como 13
Cuerpos Académicos (CA) reconocidos, aunque solo 3 de ellos son Consolidados.
Asimismo, cuenta con centros de desarrollo y aplicacién del conocimiento como
son el Centro de Investigaciones Costeras, Centro de Estudios para el Desarrollo
Sustentable Turistico (CEDESTUR), Centro de Sismologia y Volcanologia de Occidente
(SisVOc), Centro de Investigacion de Recursos Naturales (CIRENA), Centro de
Investigacion de Sistemas de Informacidén Geografica y de Meteorologia, asi como
el Reptilario Cipactli.

En el rubro de difusidén, el CUCosta realiza una gran diversidad de reuniones
culturales, ecoldgicas y empresariales de talla nacional e internacional, durante
2013-2014 se llevaron a cabo 266 actividades, destacando el Festival Internacional
de Cine en Puerto Vallarta, uno de los eventos cinematograficos mas relevantes de la
region, la Catedra Huston de Cine, y la Feria del Libro Universitario.

Mientras que en vinculaciéon desarrolla el programa de casa de vinculacidon

universitaria, en apoyo a las comunidades con necesidades sociales mas sentidas;
otras acciones que incide en la vinculacién y la formacién integral son:
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la constitucién de la incubadora de negocios, (con nivel de empresas de tecnologia
intermedia); asimismo, la prestacidn de servicio social.

La infraestructura con la que cuenta para desarrollar sus actividades educativas
y de investigacidon son nueve modulos de aulas, once laboratorios y tres mas en
construccion, cinco auditorios, dos edificios de laboratorios de cdmputo y uno de
investigacion, areas deportivas y una biblioteca con 70,453 volumenes de libros,
ademads de revistas especializadas, mobiliario para estudio y equipos de cémputo
para consulta, siendo la biblioteca mas grande de la regién.

Lo anterior da muestra de los logros del CUCosta pero también de sus faltas y
necesidades para poder responder al contexto internacional, nacional y regional,
siendo algunas de las mas notables las siguientes:

e Incremento de la cobertura de demanda de ES, lo que implica
infraestructura y financiamiento.

e Relacidon de profesores, su nivel de habilitacion y su participacion en
investigacion.

e Mayor investigaciéon con productos que sirvan al desarrollo social y
econdémico de la region.

e  Formacion con competencias para el mercado laboral internacional.

e Vinculacidon con todos los sectores sociales y productivos regionales.

e Implementar de forma integral los servicios académicos.

e Asegurar la calidad de los PE, asi como la compatibilidad de sus perfiles de
egreso con el mercado laboral.

Actualizacion del Plan de Desarrollo de Centro

Los cambios en los contextos sociales e institucionales hacen necesario la actualizar
del PDI de la Universidad, asi como los planes y programas de sus entidades
(Coordinaciones, Centros Universitarios, Sistemas de Educacidn), con el fin de cumplir
con su funcion como factor de desarrollo.



En 2013 iniciaron los trabajos de actualizacién, donde participaron integrantes de
toda la comunidad universitaria, asi como de los sectores sociales, productivos y
gubernamentales, dando como resultado la aprobacion del nuevo plan por parte
del Honorable Consejo General Universitario a finales de ese afio, que presenta una
nueva estructura, con seis ejes estratégicos y cuatro dimensiones transversales, que
comunica la visién a futuro que quiere la sociedad de la Universidad y que responde
a las nuevas circunstancias del ambito nacional e internacional.

Ejes teméticos Dimensiones Transversales

Para la implementacion y el
cumplimiento de los objetivos,
estrategias y metas del PDI,

DOCENCIAY APRENDIZAJE

INVESTIGACION Y POSGRADO
- Calidad las entidades de la Red deben
VINCULACION - Evaluacién actualizar sus propios planes de
 Innovacién desarrollo, involucrando a su
EXTENSION Y DIFUSION comunidad en el proceso.

- Pertenencia

VOO ®

~ INTERNACIONALIZACION

@

GESTION Y GOBIERNO

©)

De tal forma el PDC debe ser un instrumento articulador de las estrategias del PDI
2014-2030, pero que responda a las necesidades propias de sus procesos educativos,
de investigacion y extensién, de su entorno, ademas de servir de puente entre la
planeacién estratégica, la planeacién de entidades de la red y la programacion
operativa (P3e), asegurando el pleno uso de sus recursos humanos y financieros
para cumplir con sus objetivos.
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Metodologia

Al igual que en la formulacion del PDI, se utilizd una metodologia participativa,
buscando la integracion activa y protagénica de la comunidad universitaria, asi como
de la sociedad en general. Para ello se realizaron las siguientes acciones:

Difusidn de insumos sobre los cambios en la ES a nivel nacional e internacional.
Elaboracion de un sistema de consulta via internet para la comunidad
universitaria y la sociedad en general.

Taller de consulta para la estructura directiva de la entidad de la red desarrollado
por COPLADI.

Elaboracion de un diagndstico de la entidad de la red.

Reuniones de trabajo con grupos de enfoque, donde participaron académicos,
administrativos y directivos.

Como resultados de estos trabajos se obtuvo el siguiente analisis situacional FODA:

Fortalezas

Oferta de PE innovadores y acordes a las necesidades de la regién Costa Norte de Jalisco.

El 100 % de los PTC con posgrado, 83 con perfil deseable PROMEP y 24 miembros del SNI.

Redes de colaboracion académica e investigacidn con instituciones municipales y estatales.

Se realiza la reforma curricular en todos los PE para que incluya elementos de aprendizaje centrados
en alumno, flexibilidad y desarrollo integral.

Impulso a las acciones de educacién ambiental y desarrollo sustentable.

Oportunidades

Apoyos federales para realizar investigacion (PROMEP, CONACyT).



Politicas federales para impulsar en los posgrados resultados con productos de investigacién

Becas para movilidad e intercambio del gobierno estatal, federal, otros “paises e instituciones privadas
nacionales e internacionales.

Establecer convenios de colaboracién con el sector publico y privado.

Debilidades

Se cuenta con PE evaluables que no han podido ser acreditados por organismos reconocidos por COPAES, ni evaluados
en nivel 1 de CIEES.

Es necesario que mas PTC cumplan con el perfil PROMEP.

Pocos Cuerpos Académicos Consolidados

Bajo numero de PTC con perfil PROMEP participen en los CA.

Poca vinculacién con los sectores publicos y privados para para la aplicacién de la investigacién de impacto regional.

Bajo numero de estudiantes que presentan el EGEL, y bajo porcentaje de quienes tienen testimonio sobresaliente.

Falta de divulgacién de los trabajos de investigacidn que se desarrollan

No se cuenta con registros de innovacion de investigacion, asi como de transferencia de tecnologia y conocimiento.

Existe poco interés por parte de los profesores en la plena realizacion de la actividad tutorial.

Carencia de convenios con empresas que ayuden al desarrollo de los estudiantes.

Escases de nuevas plazas de PTC para cumplir con los pardmetros minimos de la relacién PTC-Alumnos.

w
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Amenazas

Escasos recursos para la Educacion.

Desvinculacion Universidad-empresa-sector social y gubernamental.

Escasa variedad de actividades econdmicas distintas a las relacionadas con el turismo.

Con el cuadro del analisis FODA, considerando los contextos y las principales
tendencias internacionales, nacionales y locales de la educaciéon superior en el marco
de la Universidad de Guadalajara y del CUCosta, asi como los ejes estratégicos y las
dimensiones transversales del PDI, se propusieron los elementos que debe contener la
mision, vision, directrices, objetivos y metas del nuevo PDC.

Insumos

ual FOI

va de las
del PDC

Resultados de los Grupos de
Enfoque

Referentes




Directrices del presente del CUCosta

Calidad y evaluacidn continua.

Coadyuvar en el desarrollo econédmico y social de la region.

Excelencia académica, responsabilidad social.

Vinculacion.

Universidad incluyente, equitativa e impulsora de la movilidad social.

Compromiso social y excelencia.

Directrices de los objetivos del CUCosta

Educacion con excelencia.

Fortalecer la investigacidn y generar ambientes innovadores.

Lograr un alto grado de responsabilidad y honestidad.

Universidad competente nacional e internacionalmente.

Vinculacion universidad-sociedad.

En los grupos de enfoque se analizd, debatid y acordd el cuerpo de objetivos,
estrategias y metas, dando como resultado el actual PDC.
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Mision

El Centro Universitario de la Costa es una entidad de la Red Universitaria de Jalisco
cuyo compromiso es formar ciudadanos con capacidad critica, analiticay generadora
de conocimiento, inculca competencias para su desarrollo profesional, con una
vision internacional. Promueve y utiliza la educacidn, la investigacion cientifica y
tecnoldgica, asi como la extension, la difusién y la vinculacién para avanzar en el
conocimiento pertinente de la regidn, con respeto a sus principios humanistas, de
solidaridad, democracia, justicia social, equidad y prosperidad colectiva.

Vision 2030

Es un Centro Universitario reconocido como generador de innovacion educativa y
de investigacion siendo detonantes de desarrollo econdmico y social en la region. Su
modelo académico, autogestivo, flexible y dinamico, esta enfocado a la formacion

integral de profesionistas mediante la adquisicion de competencias gracias al vinculo
del estudio con la investigacidn y su aplicacion en el entorno regional. Cuenta con
el apoyo intelectual de una comunidad universitaria competitiva, comprometida y
reconocida por sus aportes a la ciencia, la cultura y la gestion, como impulso para el
desarrollo regional y nacional.




Directrices Estratégicas

Universidad con excelencia académica en la sociedad del
conocimiento.

Universidad incluyente, equitativa e impulsora de la movilidad
social.

Universidad como polo de desarrollo cientifico y tecnolégico.
Universidad sustentable y socialmente responsable.
Universidad con visidn global y compromiso local.
Universidad transparente y financieramente responsable.
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DOCENCIAY APRENDIZAJE

Objetivo 1

Ampliacion de la cobertura de demanda educativa de la region mediante la
diversificacion de los programas de estudio y sus modalidades educativas, acorde a
las necesidades y tendencias regionales, nacionales e internacionales.

Estrategias:

e Evaluarla pertinencia de los programas actuales, asi como los de nueva creacion,
de acuerdo con las necesidades y tendencias nacionales e internacionales en su
drea tematica.

e Consolidar los soportes tecnoldgicos de las TIC’s en los procesos de ensefianza
y aprendizaje de todos los PE.

e Impulsar los programas académicos con opciones en distintas modalidades
educativas, que incrementen la politica educativa de acceso abierto al
conocimiento.
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Indicador 2014 2019 2030

Porcentaje de incremento de la matricula de nivel -- 10% 20%
superior.

Nuamero de unidades de aprendizaje que son ofertadas en 25 39 55
modalidad mixta o a distancia.

Objetivo 2
Consolidacion de altos estdndares de calidad, pertinencia y equidad en los servicios
académicos del CUCosta.

Estrategias:

e  Ofrecer programas educativos que cuenten con estandares de calidad nacional
e internacional, y que respondan a las necesidades sociales y productivas de la
region.

e Promover la participacién de los diferentes sectores sociales y productivos en la
creacion y actualizacién de programas educativos.

e Generar politicas para asegurar que los estudiantes pertenecientes a grupos
vulnerables tengan éxito en su trayecto escolar.

e Establecer un programa de atencidn y seguimientos de las recomendaciones
hechas por los organismos evaluadores y acreditadores a los PE.

e Crear un plan que asegure el seguimiento a egresados, y la evaluacidon
de satisfaccion de alumnos y a empleadores, que genere mecanismos de
retroalimentacién académica.

e Fortalecer los mecanismos de evaluacién y reconocimiento de la ensefianza en
los estudiantes.

e  Generar mecanismos de retroalimentacion académica y evaluacién de impacto

de los programas educativos.
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Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de PE de pregrado evaluables de calidad. 78% 90% 100%
Porcentaje de PE que cuentan con la participacion de los -- 80% 100%
diferentes sectores sociales y productivos en su creacion,
evaluacion y actualizacion.
Porcentaje de estudiantes con alto rendimiento en el Examen | 1.6% 5% 15%
General de Egreso de la Licenciatura
Porcentaje de PE que realizan seguimiento de egresados y 0 80% 100%
estudios de satisfaccion de estudiantes y empleadores.
Indice de titulacion por corte generacional 23 .38 .48

Objetivo 3

Fortalecimiento de la capacidad académica que atiende los PE.

Estrategias:

e Elevar la calidad académica de los docentes e implementacion de mecanismos

para su reconocimiento externo.

e Atender necesidades del personal docente en cuanto a renovacién, formacion,
capacitacion y actualizacion que permitan mejorar su desempefio en los

programas educativos.

e Integrar una planta docente acorde al modelo académico, que cumpla con

todos sus deberes laborales académicas.

Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de profesores de tiempo completo con reconoci- 69% 80% 95%
miento del Programa para el Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP).
Porcentaje de profesores con doctorado. 12.4% 14% 20%
Profesores que participaron en cursos de actualizacion disci- -- 50% 100%

plinar o pedagdgica.




Objetivo 4

Consolidacion del enfoque pedagdgico centrado en el del estudiante a través de

un modelo de competencias integrales.

Estrategias:

e Impulsar el enfoque pedagdgico centrado en el aprendizaje del estudiante.
e  Flexibilizar el curriculo y facilitar la movilidad estudiantil entre niveles y

programas educativos e instituciones.
e Implementar el plan de accién tutorial del Centro.

e Impulsar la formacion integral de los estudiantes a través de programas y
actividades extracurriculares que contribuyan a su bienestar y al desarrollo

de habilidades para la vida.

e Promover entre los estudiantes y trabajadores los servicios integrales que

ofrece el Centro.

Indicador 2014 2019 2030
Numero de estudiantes del Centro que participan en programas -- 30 50
con flexibilidad para atender Unidades de Aprendizaje en
diferentes niveles educativos, programas educativos o entidades
de la Red.
Porcentaje de profesores que imparten tutorias. 25% | 60% 80%
Porcentaje de alumnos que reciben tutorias. 19% 44% 69%
Porcentaje de estudiantes usuarios de los servicios integrales que -- 20% 30%
ofrece el Centro*.
Porcentaje de estudiantes que han participado en acciones de 0.30% 1% 2%

movilidad nacional (salientes)(por afio).

. Se consideran en servicios integrales los servicios y recursos de apoyo en el
ambito de salud, cuestiones legales, apoyos econoémicos, entre otros, que ofrece
el Centro Universitario a la poblacién estudiantil orientados a superar sus

necesidades y contribuir a su desarrollo integral .*
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INVESTIGACION Y POSGRADO

Objetivo 1
Impulso al posicionamiento de la investigacion y el posgrado como ejes del modelo
educativo en las dreas académicas del Centro Universitario de la Costa.

Estrategias:

e Promover la integracidn entre la investigacién, la docencia, la extensién y la
vinculacién.

e Fomentar una articulacion eficaz entre el posgrado y el pregrado favoreciendo
la incorporacién temprana a la investigacion de alumnos de pregrado.

e Fomentar la colaboracién de redes académicas de investigacion a nivel regional,
de la red universitaria, nacional e internacional.

e Incrementar la productividad cientifica y tecnoldgica, promoviendo una visién e
impacto nacional e internacional.

e Fomentar las modalidades y opciones de titulacién de los programas educativos
mediante productos de investigacién.
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Indicador 2014 2019 2030

Porcentaje de proyectos de investigaciéon donde participan - 25% 70%
alumnos.
Porcentaje de alumnos titulados por productos de investigacion. -- 25% 50%
Porcentaje de publicaciones en revistas con impacto mayor a 1. -- 5% 15%
Porcentaje de publicaciones de libros con registro ISBN y/o -- 30% 50%
RPDA, y que no son de la Editorial de la Universidad de
Guadalajara.

Objetivo 2

Consolidacion de nucleos académicos de alto nivel para el desarrollo de programas y
lineas de investigacion acordes al modelo departamental del CUCosta.

Estrategias:

e Impulsar la formacion del personal académico mediante programas de apoyo
para la obtencion de grado de maestria, doctorado y fomentar estancias
posdoctorales.

e Crearun programa integral en la investigacidn que guie enriquezca y diversifique
los aspectos tedrico metodoldgico de las distintas dreas académicas.

e  Definir, por parte de los colegios departamentales y las juntas académicas de
posgrado, las prioridades y el rumbo, asi como los criterios de pertinenciay de
calidad de las diferentes lineas de investigacidn adscritas a sus areas tematicas
con una orientacion estratégica y de aprovechamiento de ventajas competitivas
regionales, nacionales e internacionales.

e Fomentar la movilidad y fortalecer la colaboracién y trabajo entre grupos
académicos a nivel de la red universitaria, regional, nacional e internacional.

e Aumentar los recursos para la investigacion tanto presupuestales como
autogenerados con una aplicacién especifica mediante programas operativos de
los departamentos, a la vez flexibilizar y simplificar los procesos administrativos
y financieros para su obtencidn y ejercicio por parte de los investigadores.

e Crear un programa académico de formacion y actualizacion en investigacion.
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Indicador 2014 2019 2030

Porcentaje de departamentos que cuentan con ntcleos -- 30% 60%
académicos, reconocidos.

Numero de proyectos en colaboracion. -- 20% 40%

Porcentaje de profesores en el Sistema Nacional de 20% 25% 30%
Investigadores (SNI) o en el Sistema Nacional de
Creadores de Arte (SNCA).

Nuamero de proyectos de investigacién con 13 20 25
financiamiento externo.

Nuamero de investigaciones protegidas con registros -- 13 25
oficiales ante IMPI e INDA.

Numero de servicios profesionales de investigacién y -- 5 15
asesoria que se ofertan a los sectores publicos y privados

de la region.

Objetivo 3
Creacion y diversificacion de programas de posgrado con altos estdndares de calidad
y relevancia nacional e internacional acorde a las dreas disciplinares del CUCosta.

Estrategias:

e Incrementar y diversificar la oferta de programas de posgrado con altos
estandares de calidad y relevancia nacional e internacional.

e Incrementar y mantener la acreditacion nacional de los programas de posgrado
existentes y los de nueva creacion.

e Disefiar programas de posgrado en temas estratégicos emergentes y promover
una mayor cantidad de posgrados intercentros de la red universitaria e
interinstitucionales.

Indicador 2014 2019 2030

Porcentaje de programas de posgrado ofertados reconoci- | 80% 85% 90%
dos por su calidad




Objetivo 1
Vinculacion de los diferentes sectores que promuevan la transferencia de
conocimiento, tecnologia y compromiso social.

Estrategias:

e Impulsar el modelo de la triple hélice para la transferencia de conocimientos y
tecnologias.

e Desarrollar un sistema que permita difundir los proyectos de vinculacion del
centro universitario en el interior y exterior.

e Establecer los mecanismos de operacion de los Comités Consultivos por
Programa Educativo.

e Implementar programas de prdcticas y actividades orientadas al mejoramiento

de la salud de la comunidad universitaria y de la sociedad.
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Indicador 2014 2019 2030

Numero de convenios con el sector social, publico y 5 6 8
privado (triple hélice) que realizan actividades que
involucran alumnos o docentes.

Porcentaje de alumnos que participan en los proyectos 1% 2% 4%
de triple hélice.
Numero de programas de difusion al exterior de los 0 2 4

servicios e investigacion que realiza el CUCosta.

Nuamero de précticas y actividades realizadas 7 10 15
orientadas al mejoramiento de la salud de la sociedad.

Objetivo 2
Promocidn de la Innovacion y el Emprendimiento en la formacion de los estudiantes
y del publico en general con un enfoque sustentable.

Estrategias:

e Incrementar los proyectos generados por la Incubadora de Negocios del CUCosta
que den solucién a la demanda de emprendedores del Centro Universitario y de
la comunidad en general.

e Vincular a los estudiantes con el sector productivo a través de la Bolsa de
Trabajo.

e Fomentar la relacion del CUCosta con el Sector Publico, Social, Gremios de
Profesionistas y Asociaciones de Empresarios para la incorporacion de Practicas
Profesionales.

e Impulsar la sistematizacion de los estudios de seguimiento de egresados y

satisfaccion de empleadores.
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Indicador 2014 2019 2030

Nuamero de proyectos de emprendurismo 0 5 10
implementados por estudiantes del CUCosta.

Numero de propuestas generadas para Bolsa de trabajo*. 0 10 15

*Se considera propuesta generada aquella que involucra plazas de trabajo semestral
o anual que serdn cubiertas por egresados del CUCosta.

Objetivo 3
Fortalecimiento de programas de vinculacion con grupos vulnerables como apoyo a
solucidn de problemas de la region.

Estrategias:

e Disefar programas que fortalezcan la relacién con los grupos vulnerables y que
den solucion a problemas de su entorno.
e Fortalecer, desarrollar e implementar proyectos de intervenciéon comunitaria.

Indicador 2014 2019 2030

Numero de proyectos con grupos sociales 1 2 3
vulnerables.
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Objetivo 4
Fortalecimiento de las ventajas competitivas de los Proyectos de Investigacion
Aplicada, emanadas del Centro Universitario que contribuyan al desarrollo local.

Estrategias:

e Fortalecer Centros y Proyectos de Investigacion a través de convenios con
organismos publicos y privados que atiendan problemas regionales de desarrollo
sustentable, conservacidn de especies, ecosistemas costeros, entre otros.

e Fomentar los proyectos de conservacion de especies y ecosistemas protegidos
en la regién en colaboracién con el sector publico, privado y social.

e Consolidar los servicios profesionales de investigacién y consultoria con los
sectores sociales, publico y privado.

Indicador 2014 2019 2030
Nuamero de proyectos de investigacion y servicios brindados 14 20 25
para atender problemas regionales e impulsar el desarrollo
local.
Ntmero de programas realizados para la proteccion y 2 4 6
conservacion de dreas naturales.
Numero de consultorias a los sectores sociales, publicos y - 5 10
privado.

46



EXTENSION Y DIFUSION

Objetivo 1
Consolidacion del Centro Universitario de la Costa como detonador cultural, cientifico
y sustentable a nivel regional, nacional e internacional.

Estrategias:

e Institucionalizar y sistematizar los programas y actividades culturales, cientificas
y sustentables del CUCosta para atender las necesidades de la regién.

e  Elaborar un programa estratégico para la difusién de las actividades culturales,
cientificas y sustentables del CUCosta en la region.

e Establecer programas y proyectos de extensidn transversales con el sector
publico y privado.

e  Fortalecer el servicio social retomando los valores universitarios de solidaridad
y responsabilidad social con los grupos vulnerables y en desventaja
socioecondmica.
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Indicador 2014 2019 2030

Numero de actividades de extension y difusion realizadas -- 10 16
en los municipios de la Region.

Nuamero de actividades de difusion de ciencia y tecnologia -- 10 16
con participacion de alumnos y publico en general.

Porcentaje de prestadores de servicio social en programas -- 20 35
asistenciales y en apoyo a comunidades marginales.

Objetivo 2
Fortalecimiento de la identidad universitaria a través de programas y actividades
culturales, de divulgacion cientifica y sustentable en la comunidad universitaria.

Estrategias:

e Implementar un programa integral de promocidén de la identidad y los valores
universitarios.

e Promover la participacion de la comunidad universitaria en los programas de
extensién y difusion.

e  Participar en el circuito cultural al interior de la Red Universitaria, con el fin de
contribuir a que las actividades de extension y difusién beneficien al conjunto
de centros universitarios, al Sistema de Universidad Virtual y el Sistema de
Educacién Media Superior.

Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de PE que cuentan con actividades de promocion -- 60% 100%
de la identidad y los valores universitarios.
Nuamero de participaciones en el circuito cultural al interior 4 6 10
de la Red Universitaria donde se promueve el Centro Univer-
sitario.
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Objetivo 3

Logro de la formacion integral de los alumnos del Centro Universitario de la Costa
a través de la implementacion de programas y proyectos culturales, deportivos,
recreativos, de divulgacion cientifica y sustentable.

Estrategias:

e Consolidar y ampliar la oferta de programas y actividades extracurriculares.

e Institucionalizar y sistematizar a través de los distintos 6rganos de gobierno
del Centro Universitario de la Costa los programas extracurriculares mas
significativos para su comunidad.

e Consolidar al CUCosta como un Centro Universitario saludable: nutricidn,
actividad fisica, manejo del estrés, ejercicio responsable de la sexualidad y
combate a las adicciones.

e Creary difundir el cédigo de ética universitario entre la comunidad estudiantil.

Indicador 2014 2019 2030

Porcentaje de PE que implementan actividades de todos -- 60% 100%
los rubros de Universidad Saludable: nutricion, actividad

fisica, manejo del estrés, ejercicio responsable de la

sexualidad y combate a las adicciones.
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INTERNACIONALIZACION

Objetivo 1
Desarrollo de competencias globales, interdisciplinares e interculturales en los estudiantes
del Centro Universitario de la Costa.

Estrategias:

50

Disefar una politica institucional de internacionalizacion a corto, mediano y largo plazo,
que permita establecer lineas estratégicas de acercamiento entre Paises y Regiones
importantes para el intercambio y la colaboracién internacional por programa educativo.
Incorporar la dimension internacional, intercultural, interdisciplinar y global en los
planes de estudio de los programas que se ofertan en el Centro Universitario de la Costa.
Gestionar la integracién del aprendizaje de idiomas extranjeros en los programas
educativos que se ofertan en el Centro Universitario y promover la certificacion
de competencias lingliisticas a través de pruebas estandarizadas nacionales e
internacionales.

Aumentar y diversificar las acciones de movilidad estudiantil, incrementando los
recursos internos y externos mediante la participacion constante en convocatorias de
organismos, redes, consorcios e instituciones nacionales e internacionales.



Indicador 2014 2019 2030

Porcentaje de estudiantes en acciones de movilidad 0.20% 1% 2%
internacional (salientes)(por afo).

Porcentaje de académicos en acciones de movilidad -- 5% 8%
internacional (salientes)(por afo).

Porcentaje de programas educativos con actividades -- 50% | 100%
interdisciplinares con énfasis internacional.

Porcentaje de programas educativos con actividades -- 40% 60%
académicas en un segundo idioma.

Porcentaje de estudiantes de educacion superior que egresan -- 20% 40%
certificados en un segundo idioma.

Porcentaje de acciones de movilidad (salientes) de estudiantes -- 20% 40%
y personal universitario con financiamiento de recursos

externos.

* Como proyecto educativo, la internacionalizacion desarrolla un conjunto de habilidades cognitivas
y multiculturales, a las que se les denomina competencias globales, que habilitan a los estudiantes
para desempenarse en contextos laborales, sociales y culturales distintos a los suyos, y fomentan la
adquisicion de valores como la pluralidad, el respeto y la tolerancia. (UdeG, 2014). Global.- Hace
referencia al modelo funcional neoliberal en el cual la comunicacién no tiene fronteras y el estado-
nacion es unificador, es decir, no existen las soberanias nacionales sino solo una aldea global.

51



52

Objetivo 2

Fomento del perfil internacional del personal del Centro Universitario de la Costa.

Estrategias:

e Promover laformacion de recursos humanos de alto nivel con perfil internacional

por medio de cursos de capacitacion.

e Impulsar la realizacion de estancias en IES de prestigio nacional e internacional.
e  Fomentar la cultura de internacionalizacion en todos los niveles del Centro
e Fomentar el aprendizaje de idiomas extranjeros entre el personal del Centro

Universitario de la Costa.

e Gestionar recursos y apoyos para las acciones de internacionalizacion a través
de la participacién activa en convocatorias de organismos, redes, consorcios, e

instituciones internacionales.

e Fortalecer la infraestructura fisica, administrativa y de servicios de apoyo a la

internacionalizacién.

e Diseflar un mecanismo que permita incrementar la participacion institucional

en asociaciones internacionales de educacion superior.

Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje del personal universitario que ha recibido cursos -- 10% 30%
de capacitacion de fomento internacional.
Numero de estancias de personal universitario en IES de -- 25 35
prestigio nacional o internacional.
Porcentaje de personal universitario que cuenta con -- 10% 15%
dominio de un segundo idioma.
Porcentaje del personal que participa en trabajos -- 5% 10%

colaborativos en redes y asociaciones internacionales a
través de convenios institucionales.




GESTION Y GOBIERNO

Objetivo 1
Mejora de los procesos de Gestion e Informacion.

Estrategias:

e Integrar los sistemas de informacién para la mejora de su recopilacion y analisis,
orientado en la toma de decisiones estratégicas.

e Contar con espacios equipados para el desarrollo de las actividades académicas
y administrativas.

e Implementar programas para que toda la comunidad universitaria participe en
el cuidado y mantenimiento de las aulas, instalaciones y equipo del Centro.

e Agilizar los procesos de administracién para el cumplimiento de las metas.

53



54

Indicador 2014 2019 2030

Porcentaje de indicadores requeridos en los formatos 0 80% 100%
de acreditacion de programas procesados en un
sistema de informacion.

Nuamero de formatos administrativos de uso de -- 80% 100%
la comunidad universitaria que se encuentran
actualizados y en linea, ademas de tener un guia de
usuario.

Numero de programas de cuidado y mantenimiento - 1 2
de aulas, instalaciones y equipo en el que participe la
comunidad universitaria.

Objetivo 2
Consolidacion de una universidad transparente y con financiamiento responsable.

Estrategias:

e Implementar acciones de eficiencia del gasto corriente del Centro Universitario.

e Impulsar el uso de tecnologia sustentable que incremente el ahorro del gasto
corriente.

e  Crear una politica de reciclado y menor gasto de consumibles.

e  Crear politicas para ampliar las fuentes de financiamiento.

e Vincular el presupuesto con las actividades académicas.

e  Fortalecer los procesos de rendicidn de cuentas y transparencia.

Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de ahorro en el gasto corriente. -- 15% 25%
Porcentaje de incrementos de recursos autogenerados. -- 5% 10%
Porcentaje del presupuesto ejercido de acuerdo al P3e. - 95% 95%
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Siglario

ANUIES - Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior

CONEVAL - Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
COPLADI - Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
CUCosta - Centro Universitario de la Costa

CA - Cuerpo Académico

CIEES - Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
COPAES - Consejo para la Acreditacion de la Educacidn Superior

DENUE - Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas

EGEL - Examen General de Egreso de Licenciatura

ES - Educacién Superior

IED - Inversion Extranjera Directa

IES - Instituciones de Educacion Superior

INEGI - Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

LGAC - Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento

PDC - Plan de Desarrollo del Centro

PDI - Plan de Desarrollo Institucional

PE - Programa Educativo

PED - Plan Estatal de Desarrollo

PEA - Poblacion Econdmicamente Activa

PIB - Producto Interno Bruto

PND - Plan Nacional de Desarrollo

PNPC - Padron Nacional de Posgrado de Calidad

PROMEP - Programa de Mejoramiento del Profesorado

P3e - Planeacidn, Programacion, Presupuestacién y Evaluacion

PTC - Profesor de Tiempo Completo

SEP - Secretaria de Educacion Publica

SNI - Sistema Nacional de Investigadores

TSU - Técnico Superior Universitario

UdeG - Universidad de Guadalajara

ZMG - Zona Metropolitana de Guadalajara



Miembros del Comité Técnico para la Elaboracion del Plan de
Desarrollo del Centro 2014-2030

Antinia Minerva Muioz Rodriguez
Brenda Noemi Larios Palacios
Camilo Patifio Garcia

Carlos Felipe Camba Perez
Claudia Figueroa Ypina

Cynthia Cortazar Rodriguez
Edmundo Andrade Romo
Eduardo Olivares Rodriguez
Emilia Jazmin Vazquez Alejandre
Gloria Angélica Hernandez Obledo
Guadalupe Maria Gomez Basulto
Gustavo Angeles Garcia

Héctor Javier Rendén Contreras.
Humberto Mufioz Macias

Ismael Ortiz Barba

Ivan Alejandro Gardiel Mireles
Jesus Aardn Curiel Beltran

Joel Alberto Venegas Benavides
Jorge Ignacio Chavoya Gama
Jorge Tellez Lépez

José Luis Bravo Silva

José Luis Cornejo Ortega

Laura Alicia Aguilar Gonzélez

Laura Teresa Pérez Covarrubias

Lino Francisco Jacobo Gémez Chavez
Liza Danielle Kelly Gutiérrez

Marcela de Niz Villasefior

Maria del Consuelo Cortes Velazquez
Maria Teresa Nufiez Gutiérrez

Marco Antonio Cortés Guardado
Miguel Lizcano Sanchez

Miriam del Carmen Vargas Aceves
Miriam Franco Cholico

Paola Cortés Almanzar

Rafael Garcia de Quevedo

Raquel Dominguez Mora

Remberto Castro Castafeda

Rodrigo Espinoza Sanchez

Rosa Elizabeth Vargas Muioz

Rosio Teresita Amparan Salido

Ruth Valencia Cervantes

Sergio Roberto Oliva Covarrubias
Verdnica Pefia Guzman

Vilma Zoraida del Carmen Rodriguez Melchor

59



60

Coordinacion de Planeacion
Camilo Patifio Garcia
Coordinador

Sergio Roberto Oliva Covarrubias
Colaborador

Joel Alberto Venegas Benavides
Disefio y diagramacion

Disefio de imagen institucional
Francisco Gerardo Herrera Segoviano
Jefe de la Unidad de Disefio



61



62



ﬁgDINACION
LANEACION



