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PRESENTACIÓN

�ů� �ĞŶƚƌŽ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƐƚĂ� ;�h�ŽƐƚĂͿ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĞŶƟĚĂĚ�
ĚĞƐĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ�;hĚĞ'Ϳ͕�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�
ĐƵŵƉůŝƌ�ůŽƐ�ĮŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
corresponden a esta Casa de Estudios en la región Costa Norte de 

:ĂůŝƐĐŽ͘�ZĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ĞŶ�
ĞƐĞŶĐŝĂ�ƵŶĂ�ĞƐƉŝƌĂů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�Ğ� ŝŵƉĂƌĂďůĞƐ͕�ĐŽŶ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ͕�ĂƵŶĂĚĂƐ�Ăů�ǀĂƐƚŽ�ŇƵũŽ�ĚĞ�
ŝĚĞĂƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ăů��ĞŶƚƌŽ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� ůĂ� ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� Ğ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� ƋƵĞ�
ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ƉůĞŶŽ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ĮŶ͕�ĂƐƵŵŝŵŽƐ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�WůĂŶ�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�;W��Ϳ͕�ĐŽŵŽ�ŐƵşĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�Ǉ�ƉůĂƐŵĂ�ůŽ�
ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ� ƋƵĞƌĞŵŽƐ� Ǉ� ĚĞďĞŵŽƐ� ƐĞƌ͘ � �ǀĂůƵĂŶĚŽ�
ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�Ğů�ĐſŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ĐŽŶĚƵĐŝĚŽ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ă�ĨƵƚƵƌŽ͕�
ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĐŽŵŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ� Ǉ� ĂƵƚſŶŽŵĂ͕�
ĐŽŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�
ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͕� ĞŶ� ƵŶ� ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽĚĂ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ũĂůŝƐĐŝĞŶƐĞ͘

�ů� W��� ĞƐ� Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽůĞĐƟǀŽ� ĚĞ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� Ǉ� ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�
Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕� ĞŶ� ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�;W�/Ϳ�ϮϬϭϰͲ
ϮϬϯϬ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� 'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͕� ƉůĂŶƚĞĂŶĚŽ� ůĂƐ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ƟĞŶĞ� ƉĂƌĂ�
ŝŵƉĂĐƚĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ��ŽƐƚĂ�EŽƌƚĞ�ĚĞ�
Jalisco.

�ƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘
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CONTEXTO DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

Tendencias de la Educación Superior en el Ámbito Internacional

>Ă� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ĞƐ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ĚĞƌĞĐŚŽ� ŚƵŵĂŶŽ� Ǉ� ďĂƐĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐƵůƚĂ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ůĂ�ƉĂǌ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�
ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĚĞƚŽŶĂŶƚĞ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ͕�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ�Ǉ�ĞƌƌĂĚŝĐĂƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�;hE�^�K͕�
ϮϬϭϰͿ͘��ů�ŝŵƉƵůƐŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂĚŽ�ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�
ĞŶ�ĚşĂ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂƐŝ�Ğů�ϭϬϬй�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ϳϯй�ĞŶ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�Ǉ�ŵĞĚŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů�;�ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂů͕�ϮϬϭϰͿ͘�

�ĞƐĚĞ� ŚĂĐĞ� ĚĠĐĂĚĂƐ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� Ǉ� ůĂ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ�;�^Ϳ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ŚĂŶ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�ĚĞďŝĚŽ�
Ă� ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ� ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ� ĐŽŵŽ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ĐƵǇŽƐ�
ŇƵũŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ�ŚĂŶ�ŵŽůĚĞĂĚŽ�
Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ŚĂĐŝĂ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƐ͘��ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ŵĄƐ�
ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ũƵĞŐĂ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͕� ƐŽŶ� Ğů� ĂĐĞůĞƌĂĚŽ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ƵƐŽ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ůĂ�
ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ğů�ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�
ĐĂŵƉŽ�ůĂďŽƌĂů�ŵƵŶĚŝĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�
ĂĚĞĐƵĂĚŽ� Ă� ĞƐƚĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ͕� ďĂũŽ� ƵŶĂ� ĐŽƐŵŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů͕�
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͘�

�ŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ďĂũŽ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�
ƐĞ�ŚĂŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ��ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ�ĐŽŶ�
ŵĂǇŽƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ŚĂ�ƉƌŽƉŝĐŝĂĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
ƐĞĂŶ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵƉŽƐ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ůĂ�
ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŚĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�ůĂ�ŵĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��^�
ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ�ƐƵƐ��ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ƚƌĞƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�
ůĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ĚĞ�ůĂ��^�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌŝƉůŝĐĂĚŽ͕�ĐŽŶ�ϭϴϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞŶ�ŶŝǀĞů�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�Ǉ�Ğů��ĂƌŝďĞ�ŚĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ�ĞŶ�
ϯϱϬй͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϴ�ŵŝů�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�;/�^Ϳ͘�WŽƌ�ƐƵ�
ƉĂƌƚĞ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ůĂ�ĐŝĨƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ϳϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�
ϮϬϬϬ�ŚĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϳϳ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϬ͘
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hŶĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŚĂ� ƐŝĚŽ� ůĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ� /�^�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞĚĞƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͕�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĐŽŶũƵŶƚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� /�^� Ǉ� ŽƚƌĂƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘�
>ĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ� ůĂ� ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ĂĐĞůĞƌĂĚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů�Ǉ�ŚĂŶ�ĂďŝĞƌƚŽ�ŶƵĞǀŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ͘�
�ƐƚŽ� ĐŽŶůůĞǀĂ� Ă� ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉĞĚĂŐŽŐşĂ͕� ŶƵĞǀŽƐ� ĞŶĨŽƋƵĞƐ� Ǉ� ĨŽƌŵĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͘

dĂŵďŝĠŶ� ŚĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ůĂ� ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ͕�
ƋƵĞ� ĐŽŵďŝŶĂŶ� ůĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŇĞǆŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ� Ğ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ŝŶƚĞƌ� Ǉ�
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ͕� ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŶŽ� ƋƵĞ� ƐĞĂ� ĐĂƉĂǌ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ͕ �
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂƌ�Ğů�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů͘�

>Ă� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ� ƐĞ� ŐĞŶĞƌĂ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ� ŝŵƉŽƐŝďůĞ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂũĂƌ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ĞƐƚĂƌ� ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ͕� ĐŽŶ� ŽƚƌĂƐ� /�^͕� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͖�ĞƐƚĂƐ�ĂůŝĂŶǌĂƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂĐƵĞƌĚŽƐ͕�ƐŽŶ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�
ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ĐŽůĞĐƟǀŽ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů͕��ŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ǉ�ƚĞŵĄƟĐŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞ�ĞŶ�Ɛŝ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
/�^�Ǉ�ůĂ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘

Fuente: Banco Mundial (2013) databank.worldbank.org. Elaboración propia con base en los datos de Instituto de Información Estadística y 
Geográfica de Jalisco (IIEG – Jalisco)
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>Ă� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂƐ� /�^� ƐĞ� ŚĂ� ĚĞĮŶŝĚŽ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƋƵĞ�
ŝŶĐůƵǇĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�ĂĚǇĂĐĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ͕� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ƐŽĐŝŽͲƉŽůşƟĐŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ� ŝŶƚĞƌĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂďƌĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘��ůůŽ�ŽďůŝŐĂ�Ă�
ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ă�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŝŵƉŽŶĞ�
Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�Ǉ�Ă�ƐƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�Ă�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉƌŽƉŝŽ�
ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�;DĂůŽ͕�ϮϬϬϰͿ͘

�Ğ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ͕� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƚƌĂŶƐŝƚĂ� ĚĞ� ŵƷůƟƉůĞƐ� Ǉ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĐĂŶĂůĞƐ͕� ƐŝĞŶĚŽ�
ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�/�^�Ž�ĐĞŶƚƌŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĂǀĂŶĐĞ�
Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�>ĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŶƵƚƌĞŶ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĂŶ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ůŽƐ�ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ͕�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ĚĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞƐƟŐŝĂĚĂƐ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ� ĂůƟƚƵĚĞƐ͕� ĐŽŶĚƵĐŝĞŶĚŽ� Ă� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƐƵ� ŽĨĞƌƚĂ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕� ůşŶĞĂƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� Ǉ�
comparación.

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ůĂƐ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƚƌĄŶƐŝƚŽ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘��ůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ǀĞŶ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĚĞ� ƐƵƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ͕� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ĐŽŵŽ�Ğů� ĐĂŶĂĚŝĞŶƐĞ�ŚĂĐĞŶ� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ� ĞŶ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�Ǉ�ƌĞƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�;,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ĂŶĂĚĂ͕� ϮϬϬϴͿ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� ƉĂşƐĞƐ� ĐŽŵŽ� �ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ͕�ƋƵŝĠŶ�ĞƐ�Ğů�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĞŶ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�
ƵŶ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�ƐƵŵſ�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯϰ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ�;//�͕�ϮϬϭϰͿ͘

�ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵƌƐĂŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ�ƐŝŐƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ǉ�
ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ĞǆŝƐƚĞ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĚĞƐƟŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĐŽŶ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ͕� ĂƐĞƋƵŝďůĞƐ� Ǉ� ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘� �Ŷ�
ϮϬϭϮ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϰ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�Ăů�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ͕ �ĨƌĞŶƚĞ�
Ă�Ϯ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϬϬ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŵŽ�>ƵǆĞŵďƵƌŐŽ��ƵŶ�ƚĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�;hE�^�KͲh/^͕�ϮϬϭϰͿ͘
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�ǆŝƐƚĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞŶ�ϮϬϭϮ�ĐŝŶĐŽ�ƉĂşƐĞƐ�
ĚĞ�ĚĞƐƟŶŽ�ĂůŽũĂƌŽŶ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͗��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�;ϭϴйͿ͕�
ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ� ;ϭϭйͿ͕� &ƌĂŶĐŝĂ� ;ϳйͿ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ� ;ϲйͿ͕� Ǉ��ůĞŵĂŶŝĂ� ;ϱйͿ͘� WĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ͕�
ƐĞ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ĚĞƐƟŶŽƐ� ĨĂǀŽƌŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘�DĞŶŽƌĞƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐŽŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
ĂƚƌĂĐƟǀŽ�;hE�^�KͲh/^͕�ϮϬϭϰͿ͘�
 

�ŽŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� Ă� ůŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ĞǆƉƵĞƐƚĂ� ůĂ� �^� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
ĞǆŝƐƚĞŶ� ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ� ƋƵĞ� ĂĐƌĞĐŝĞŶƚĂŶ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůŽ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

Fuente: UNESCO-UIS (2014)
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�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͗�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�
ĠƚŶŝĐŽ�Ǉ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�ƌĞƐĂůƚĂƌ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͘

�ŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŽĐĞŶƚĞ͗�ĞƐĐĂƐĞǌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ͘
WƌŝǀĂƟǌĂĐŝſŶ͗� ĂŵĞŶĂǌĂ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ŐƌĂƚƵŝƚĂ� Ğ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ĐŽŵŽ� ĚĞƌĞĐŚŽ�
ŚƵŵĂŶŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ƉƵĞƐ�ĚĞďŝůŝƚĂ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕� ĨŽŵĞŶƚĂŶ�
ĐŽŶĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ƌĞĚƵĐĞŶ�ůĂ�ŐŽďĞƌŶĂŶǌĂ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�Ǉ�ĂĐƌĞĐŝĞŶƚĂŶ�
la segmentación social.

ϭϯ͘ϰϰ

ϭϰ͘ϰϵ ϭϰ͘ϰϰ ϭϰ͘ϰϱ

ϭϯ͘ϳϵ ϭϯ͘ϳϳ
ϭϯ͘ϵϮ

ϭϯ͘ϱϯ

ϭϰ͘ϮϬ ϭϰ͘Ϭϳ

ϭϯ͘ϱϮ

2000 ϮϬϬϭ 2002 2003 ϮϬϬϰ 2005 ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ

Evolución del Porcentaje del Gasto en Educación del Total 
del Gasto Gubernamental

&ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͗�>Ă�ŵƵůƟƉůŝĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ĚŝİĐŝůĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ďƌĞĐŚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�/�^�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�
Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕�ŵƵĐŚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͕�ĞĮĐĂĐŝĂ�Ǉ�ĞƋƵŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ��^͘

&ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͗�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ�ĞŶ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă� ůĂ��^͕� ůŽ�ĂƐŝŐŶĂĚŽ�ĞŶ�
ϮϬϭϬ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ĐĂƐŝ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϬ�ůŽ�ƋƵĞ�ŽĐĂƐŝŽŶĂ�ƵŶ�
ƌĞƚƌŽĐĞƐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ͘�

Fuente: Banco Mundial (2014) databank.worldbank.org. Elaboración propia con base en los datos de Instituto de Información Estadística y 
Geográfica de Jalisco (IIEG – Jalisco)
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La Educación Superior en México

�ĞƐĚĞ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŶŽǀĞŶƚĂ͕�Ğů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ� ůĂ��^�ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ� ŝŶŵĞƌƐŽ�
ĞŶ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŝŶƚĞŶƚĂĚŽ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĐƵĂĚƌŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĞŶ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�Ğů�ƉĂşƐ�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĚŝƐƉĞƌƐŽƐ͕�Ă� ůĂ�ƉĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵŵĂŶ�
ŶƵĞǀĂƐ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ŵŽĚŝĮĐĂŶ� ĞƐƚĞ� ƉĂŶŽƌĂŵĂ͕� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐƚĂĐĂŶ� Ğů�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ǉ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ ��ƵƌĂŶƚĞ�ϭϵϵϬͲ
ϮϬϭϬ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĞŶ��^�ƐĞ�ŚĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞů�ĚŽďůĞ͕�ůůĞŐĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�
ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ�Ă�ůĂ�ĐŝĨƌĂ�ĚĞ�ϯ͕ϱϱϬ͕ϵϮϬ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƐƵƉĞƌĂ�ůĂ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ϳϬй͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϭϮ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ũſǀĞŶĞƐ�
;/E�'/͕�ϮϬϭϰͿ͘�

ϭ͕ϮϱϮ͕ϬϮϳ

Ϯ͕Ϭϰϳ͕ϴϵϱ

Ϯ͕ϵϴϭ͕ϯϭϯ

ϯ͕ϱϱϬ͕ϵϮϬ

ϭϵϵϬͲϭϵϵϭ ϮϬϬϬͲϮϬϬϭ ϮϬϭϬͲϮϬϭϭ ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ

Evolución de la Matrícula en ES en México

>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŚĂ�ƉƌŽƉŝĐŝĂĚŽ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� /�^͕� ƌĞŵĂƌĐĂŶĚŽ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ƋƵĞ�
ĐŽĞǆŝƐƚĞŶ�ĐŽŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�Ăů� ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�
ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŶ�ϰ͕ϵϴϰ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�
ƋƵĞ�ŽĨĞƌƚĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �dĠĐŶŝĐŽ�̂ ƵƉĞƌŝŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�
;d^hͿ͕�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�Ǉ�ƉŽƐŐƌĂĚŽƐ͖�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�Ϯ͕ϴϲϰ�ƐŽŶ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�Ǉ�ĂƟĞŶĚĞŶ�Ă�ĐĂƐŝ�ƵŶĂ�
ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ĞŶ��^�;^�W͕ �ϮϬϭϰͿ͘

Fuente: SEP- SNIE (2014) Elaboración propia con base en los datos de Instituto de Información Estadística y Geográfica de 
Jalisco (IIEG – Jalisco)
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�Ğ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ��^͕�
ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽ� ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ͕� ƚĂŶƚŽ�
ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŽ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�şŶĚŝĐĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�
ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�>Ă�ŐƌĂŶ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�/�^�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�
ƐŽŶ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶĨŽĐĂĚĂƐ� Ă� ůĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕� ƐŝŶ� ŝŵƉůŝĐĂƌ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕� ĂƵŶƋƵĞ�ĚĞďĞ� ƌĞĐŽŶŽĐĞƌƐĞ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĐŽŶ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�
şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�Ğů�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�;/d�^DͿ͕�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�
dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ��ƵƚſŶŽŵŽ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ� ;/d�DͿ͕� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ��ŵĠƌŝĐĂƐ�ĚĞ�
WƵĞďůĂ�;h�>�WͿ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘

�ƐƚĂ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƵŶĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů�
ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĂƌ�Ǉ�ĞůĞǀĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ůĂƐ�/�^͘��ƵƌĂŶƚĞ�
ůŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ϮϬ� ĂŹŽƐ� ůĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� WƷďůŝĐĂ� ;^�WͿ� ŚĂ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�
ĞƐƚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƐŽƐƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽƐ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ͕� ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂŶĚŽ�Ă� ůĂƐ� /�^�ƋƵĞ� ĨŽƌŵƵůĂŶ� ŝŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ� ƐƵƐ�
ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�Ğ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�
plasman estos indicadores de calidad.

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ůſŐŝĐĂ�ƐĞ�ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�/�^�ƉƷďůŝĐĂƐ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϵϬй�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ƚƌĞƐ�ĐƵĂƌƚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�;Wd�Ϳ�ĐƵĞŶƚĞŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ƐĞ� ƌĞĐŽŶŽĐĞ� Ă� ϯ͕ϵϬϱ� �ƵĞƌƉŽƐ�
�ĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕� Ǉ� Ğů� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� Wd�� ĐŽŶ� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĞƌĮů� ĚĞƐĞĂďůĞ�
ƉŽƌ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�;WZKD�WͿ�Ǉ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�
^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�;^E/Ϳ�;�Eh/�^͕�ϮϬϭϮͿ͘
�� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƐŽŶ� ƉĂƌĐŝĂůĞƐ� Ğ� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ͕� ĞǆŝƐƚĞŶ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƐŽůǀĞŶƚĂƌ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƐƵ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�
ĐŽŵŽ�ĞũĞ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�
ƐŽŶ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞů�WůĂŶ�^ĞĐƚŽƌŝĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϴ͗

Ampliar la matrícula. La cobertura actual de la demanda potencial de ES no 

ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�ϯϬй͕�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�;WE�Ϳ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϴ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�
ƵŶĂ�ŵĞƚĂ�ĚĞ�ϰϬй�Ăů�ĂŹŽ�ϮϬϭϴ͘�WĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ĂƐŝŵĞƚƌşĂƐ�
Ğ� ŝŶĞƋƵŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĨĞĚĞƌĂƟǀĂƐ͕� ĚŽŶĚĞ� ůĂ� ǀĂƌşĂ�
ĞŶƚƌĞ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϮϬй�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϳϬй�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ͘
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Asegurar la calidad. >ŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ŝŶƐƟƚƵŝĚŽƐ�
ĐĂƐŝ�ĚŽƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĂƚƌĄƐ͕� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ�Ă�ŶŝǀĞů� ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ͕�ǇĂ� ƌĞƐƵůƚĂŶ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ĚĞƐĂƌƟĐƵůĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ��^�Ǉ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�
Ğů�ƉĂşƐ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ϵϬй�ĚĞ� ůĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĚĞ� ůĂƐ� /�^�ƉƷďůŝĐĂƐ�
ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĂĐƌĞĚŝƚĂĚĂ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ͕� ĞŶ� ϮϬϭϯ� ĚĞ� ůŽƐ� ϳϰ͕ϵϴϴ� ƐƵƐƚĞŶƚĂŶƚĞƐ�
ĚĞů��ǆĂŵĞŶ�'ĞŶĞƌĂů�ƉĂƌĂ�Ğů� �ŐƌĞƐŽ�ĚĞ� ůĂ� >ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ� ;�'�>Ϳ� ƚĂŶ� ƐŽůŽ�ϴϲϯ� ĨƵĞƌŽŶ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞƐĂůŝƌ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͕�Ǉ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�Ğů�ϱϱ͘ϵй�
;ϰϴϮͿ�ƉƌŽǀĞŶşĂŶ�ĚĞ�/�^�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�;��E�s�>͕�ϮϬϭϰͿ͘�̂ Ğ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�
ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĂ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĂĐŽƌĚĞƐ� Ă� ůĂƐ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ĞŶĨŽĐĂĚŽƐ� Ă� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�Ǉ�ĂŵƉůŝĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�/�^�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͘

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͘�
�ƵƌĂŶƚĞ� ϮϬϭϮ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ� ϭϱ͕ϯϭϰ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ƉĂƚĞŶƚĞƐ� ĂŶƚĞ� Ğů� /ŶƐƟƚƵƚŽ�
DĞǆŝĐĂŶŽ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� /ŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕� ĚĞ� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐŽůŽ�ϭ͕ϮϵϮ�ĞƌĂŶ�ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�
ŵĞǆŝĐĂŶŽƐ͕�ĞƐĞ�ŵŝƐŵŽ�ĂŹŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂƐ�ϭϮ͕ϯϯϬ�ƉĂƚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐŽůŽ�Ϯϴϭ�ĨƵĞƌŽŶ�ƉĂƌĂ�
ŵĞǆŝĐĂŶŽƐ� ;/DW/͕�ϮϬϭϯͿ͘� �Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĂŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ�ĂƉůŝĐĂŶ�
Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ͘

>Ă�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��^�Ǉ�ůĂ�ƉůĞŶĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͘�/ŵƉƵůƐĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ƋƵĞ� ůŽŐƌĞŶ� /�^� ĂĐĂĚĠŵŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ� Ǉ� ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� Ğů�
ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĐŽŶ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�
Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵĂƐŝĮĐĂĚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�
Ă� ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ� ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵĄƐ�ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ͘

Educación integral.��ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĐŽŵŽ� ŝĚĞĂů͕�Ǉ�ĐŽŶ�ĂůƚŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�
ĨƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĚĂĚ͕� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� ƐĞƌ� ŚƵŵĂŶŽ͕� Ǉ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŚĞƐŝſŶ�
social.

/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� Ăů� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘ Ni el gobierno ni las IES cuentan con un plan de 

ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ůĂ��^͘�^ŝ�ďŝĞŶ�Ğů�ŐĂƐƚŽ�;ĞŶ�ƉĞƐŽƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐͿ�
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DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŐĂƐƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�WƌŽĚƵĐƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ��ƌƵƚŽ�;W/�Ϳ�ŚĂ�ĚĞĐƌĞĐŝĚŽ͕�ůůĞŐĂŶĚŽ�
ĂƉĞŶĂƐ�Ăů�Ϭ͘ϲϳй�ĞŶ�ϮϬϭϯ͕�ŵƵǇ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�K����ƋƵĞ�ĞƐ�
ĚĞ�ϭ͘ϱй�;K���͕�ϮϬϭϯͿ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞůĞǀĂƌ�ůĂ�ũĞƌĂƌƋƵşĂ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ��^͕�ĞŶ�Ğů�
WE��ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�ůůĞŐĂƌ�Ăů�ϭй͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ��Eh/�^�ƐĞŹĂůĂŶ�ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ϭ͘ϱй�Ɛŝ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞǌĂŐŽƐ�ĞŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕�ĐĂůŝĚĂĚ͕�
ĞƋƵŝĚĂĚ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�
Ǉ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͘

ƉŽƌ�ĂůƵŵŶŽ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚſ�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĚĞ�ϰϮ�ŵŝů�ƉĞƐŽƐ�Ă�ϲϬ�ŵŝů�
ƉĞƐŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϯ�Ă�ϮϬϭϬ͕� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ŶŽ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐƵĨƌŝĚŽ�Ğů�ƉĂşƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�
ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŶŽŵŝŶĂůĞƐ�ĞƐ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĞŶŽƌ͘ �

Fuente: INEES (2012) Elaboración propia con base en los datos de Instituto de Información Estadística y Geográfica de 
Jalisco (IIEG – Jalisco)

Fuente: SNIE-SEP (2014) Elaboración propia con base en los datos de Instituto de Información Estadística y Geográfica de Jalisco (IIEG – Jalisco)
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Región Costa Norte de Jalisco

&ĂĐƚŽƌĞƐ��ĞŵŽŐƌĄĮĐŽƐ

�ů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ� :ĂůŝƐĐŽ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĚŽĐĞ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕� ůĂ�ZĞŐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
�ŽƐƚĂ�EŽƌƚĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ϱ͕ϵϱϵ͘Ϯϯ�ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϳ͘ϱ�й�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ͕�Ǉ�ĞƐƚĄ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ͗�
�ĂďŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ͕�WƵĞƌƚŽ�sĂůůĂƌƚĂ͕�Ǉ�dŽŵĂƚůĄŶ�;/E�'/͕�ϮϬϭϰͿ͘��Ŷ�ƐƵ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂ�
:ĂůŝƐĐŽ�ƐĞ�ƵďŝĐĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ŵĄƐ�ƉŽďůĂĚŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƐŝĞƚĞ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�Ǉ��ƵŶĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĚŝĞǌ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϯϬ�;:ĂůŝƐĐŽͲW��͕�
ϮϬϭϯͿ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ�EŽƌƚĞ�ĞƐ�ůĂ�ƐĠƉƟŵĂ�ŵĄƐ�ƉŽďůĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĞŶƟĚĂĚ�ĐŽŶ�ϯϬϬ͕ϳϲϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�
ϯ͘ϰϴй�ĚĞ�ϮϬϬϱ�Ă�ϮϬϭϬ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ��ĞŶƚƌŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ��ŽŶĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�
'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ�;�D'Ϳ�ůĂ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ϲϮй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘

ϲϮ
͘Ϯ
ϵй

ϲ͘
ϴϱ

й

ϱ͘
Ϯϯ

й

ϱ͘
Ϯϭ

й

ϰ͘
ϳϬ

й

ϰ͘
ϱϮ

й

ϰ͘
Ϭϵ

й

Ϯ͘
ϯϮ

й

ϭ͘
ϱϴ

й

ϭ͘
ϯϬ

й

ϭ͘
Ϭϳ

й

Ϭ͘
ϴϯ

й

Distribución porcentual de la población de Jalisco por 
Región

>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ũſǀĞŶĞƐ͕�ĚĞ�Ϭ�ŚĂƐƚĂ�Ϯϰ�
ĂŹŽƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂŶ�ϭϰϱ͕ϲϴϯ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�;ϰϵ͘ϱϮй�ĚĞů�ƚŽƚĂůͿ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ƐŝŵĠƚƌŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ŚŽŵďƌĞƐ�;ϱϬ͘ϲйͿ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ�;ϰϵ͘ϰйͿ͘

�ů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ϭϱ�Ă�ϲϰ�ĂŹŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ůĂďŽƌĂů͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�
Ğů�ϲϱ͘ϰй͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĂďƐŽůƵƚŽƐ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĚĞ�ϮϮϮ�ŵŝů�Ă�ĐĂƐŝ�ϯϬϬ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϯϬ͘

Fuente: Elaboración propia con base en los datos de Instituto de Información Estadística y Geográfica de Jalisco (IIEG – Jalisco)
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WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƚĂŶ�ƐŽůŽ�Ğů�ϰ͘ϰϮй͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�
ĚĞ�ϭϯ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϱ�ĂůĐĂŶǌĂƌĄ�ϭϳ�ŵŝů�Ϭϲϳ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�;ϱ͘ϯй�ĚĞů�
ƚŽƚĂůͿ͕�Ǉ�ϰϬ�ŵŝů�ϱϵϮ�ĞŶ�ϮϬϯϬ�;ϭϬ͘ϱйͿ͘

ϵ͘ϵϵй
ϵ͘ϴϰй
ϵ͘ϴϮй
ϵ͘ϵϯй
ϵ͘ϵϰй

ϴ͘ϳϰй
ϳ͘ϵϮй

ϳ͘ϴϯй
ϲ͘ϱϱй

ϱ͘Ϯϴй
ϰ͘Ϯϭй

ϯ͘Ϭϱй
Ϯ͘ϰϬй

ϭ͘ϲϮй
ϭ͘ϭϴй

Ϭ͘ϳϲй
Ϭ͘ϰϵй

Ϭ͘Ϯϵй
Ϭ͘ϭϭй
Ϭ͘Ϭϱй
Ϭ͘Ϭϭй

0 ϱ͕ϬϬϬ ϭϬ͕ϬϬϬ ϭϱ͕ϬϬϬ ϮϬ͕ϬϬϬ Ϯϱ͕ϬϬϬ ϯϬ͕ϬϬϬ ϯϱ͕ϬϬϬ

Ϭ�Ă�ϰ
ϱ�Ă�ϵ

ϭϬ�Ă�ϭϰ
ϭϱ�Ă�ϭϵ
ϮϬ�Ă�Ϯϰ
Ϯϱ�Ă�Ϯϵ
ϯϬ�Ă�ϯϰ
ϯϱ�Ă�ϯϵ
ϰϬ�Ă�ϰϰ
ϰϱ�Ă�ϰϵ
ϱϬ�Ă�ϱϰ
ϱϱ�Ă�ϱϵ
ϲϬ�Ă�ϲϰ
ϲϱ�Ă�ϲϵ
ϳϬ�Ă�ϳϰ
ϳϱ�Ă�ϳϵ
ϴϬ�Ă�ϴϰ
ϴϱ�Ă�ϴϵ
ϵϬ�Ă�ϵϰ
ϵϱ�Ă�ϵϵ
ϭϬϬ�н

Total de la Población Hombres / Mujeres

Ra
ng

o 
de

 E
da

d 
(a

ño
s)

Distribución de la Población de la Región Costa Norte por Rango 
de Edad

>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ƐŝĞŶĚŽ�ƉŽůĂƌŝǌĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ�ƵŶĂ�
ĂůƚĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�Ğů�ϴϱй�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ƌĂĚŝĐĂŶ�
ĞŶ�ϲ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ͗�WƵĞƌƚŽ�sĂůůĂƌƚĂ�;ϲϳ͘ϲϭйͿ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ��D'͕�/ǆƚĂƉĂ�;ϵ͘ϲϱйͿ͕�>ĂƐ�:ƵŶƚĂƐ�;ϯйͿ͕�dŽŵĂƚůĄŶ�;ϯйͿ͕�ůĂƐ�WĂůŵĂƐ�ĚĞ��ƌƌŝďĂ�
;ϭ͘ϯϴйͿ� Ǉ� Ğů� dƵŝƚŽ� ;ϭ͘ϵϳйͿ͖�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů� ƌĞƐƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ϰϮ�ŵŝů� ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ͕�
ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĚŝƐƉĞƌƐĂ� ĞŶ� ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ� ϰϬϰ� ƉĞƋƵĞŹĂƐ� ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ� ;//�'Ͳ�ƵĂĚĞƌŶŝůůŽƐ�
DƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕�ϮϬϭϰͿ͘�

hŶ� ĂƐƉĞĐƚŽ� Ă� ƚŽŵĂƌ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĞŶ� ƚŽĚŽƐ� ĞƐƚŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĞƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƐƵ� ƵďŝĐĂĐŝſŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽůŝŶĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ĂŚşĂ�ĚĞ��ĂŶĚĞƌĂƐ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
EĂǇĂƌŝƚ͕�ƐƵƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�
ĞŶ� ƵŶĂ� ĂŵĂůŐĂŵĂ� ŵƵůƟͲŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůŽƐ�ϭϮϰ͕ϮϬϱ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�
ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�EĂǇĂƌŝƚ͘

Fuente: Elaboración propia 
con base en los datos de 
Instituto de Información 
Estadística y Geográfica de 
Jalisco (IIEG – Jalisco)
Nota: Para la distribución 
por edad no se contabilizan 
6,542 habitantes que no 
tienen edad especificada en 
el censo de población.
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Bienestar Social

hŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƋƵĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĂ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ĂĐŽŵƉĂŹĂ� Ă� ƐƵ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ͕� ĞƐ� Ğů� ƌĞǌĂŐŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ͘� �Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� şŶĚŝĐĞ� ĚĞ� 'ƌĂĚŽ� ĚĞ�
ZĞǌĂŐŽ�^ŽĐŝĂů�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽĐŝĂů�
;�KE�s�>Ϳ�͕�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŚĂ�ŵĞũŽƌĂĚŽ�ƐƵƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϮϬϬϬ�Ăů�
ϮϬϭϬ͕�Ǉ�ƐŽůŽ�ϳϬ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�ƌĞǌĂŐŽ�ŵĞĚŝŽ�Ǉ�ĂůƚŽ͘

Indicadores del índice de rezago social por municipio de la Región Costa Norte de Jalisco, años 2000-2010

Municipio

Puerto Vallarta Cabo Corrientes Tomatlán

Indicador 2000 2010 2000 2010 2000 2010

Grado de rezago social DƵǇ�ďĂũŽ DƵǇ�ďĂũŽ Alto �ĂũŽ �ĂũŽ �ĂũŽ

йWŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŹŽƐ�Ž�
ŵĄƐ�ĂŶĂůĨĂďĞƚĂ

ϰ͘Ϭϴ Ϯ͘ϲϰ ϵ͘ϳϰ ϱ͘ϳϴ ϭϭ͘ϰϰ ϴ͘ϲϬ

йWŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϲ�Ă�ϭϰ�ĂŹŽƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ĂƐŝƐƚĞ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ

ϱ͘ϳϵ ϰ͘Ϯϰ ϴ͘ϴϰ ϰ͘ϱϰ ϴ͘ϳϱ ϱ͘ϰϱ

йWŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŹŽƐ�Ǉ�
más con educación básica 

incompleta

ϰϱ͘ϭϭ ϯϰ͘ϳϰ ϳϱ͘ϳϴ ϲϰ͘ϭϳ ϳϯ͘ϯϱ ϲϬ͘ϳϬ

йWŽďůĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�
ĚĞƌĞĐŚŽŚĂďŝĞŶĐŝĂ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ

ϰϱ͘Ϯϴ ϯϭ͘ϱϲ ϳϲ͘ϵϲ Ϯϲ͘ϳϳ ϳϲ͘Ϯϯ Ϯϯ͘ϲϮ

йsŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĐŽŶ�ƉŝƐŽ�
ĚĞ�ƟĞƌƌĂ

ϱ͘Ϭϳ Ϯ͘Ϭϵ ϯϰ͘ϰϳ ϴ͘ϲϱ Ϯϱ͘Ϯϰ ϯ͘ϲϴ

йsŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
disponen de excusado o 

sanitario

ϴ͘ϯϳ ϭ͘ϲϴ ϰϳ͘ϳϳ ϭϯ͘Ϯϴ 35.23 ϭϯ͘Ϭϳ

йsŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
disponen de agua 

ĞŶƚƵďĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ƉƷďůŝĐĂ

ϳ͘ϵϴ ϯ͘ϴϱ ϯϴ͘ϮϮ ϭϱ͘ϳϰ Ϯϯ͘ϯϴ ϯϰ͘ϳϰ

йsŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
disponen de drenaje

ϱ͘ϴϯ ϭ͘Ϭϰ ϱϬ͘ϰϳ ϭϭ͘ϭϴ ϯϴ͘ϱϱ ϭϯ͘ϰϯ

йsŝǀŝĞŶĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�
eléctrica

ϭ͘ϵϲ Ϭ͘ϯϴ ϰϮ͘ϳϰ ϲ͘ϰϯ ϭϰ͘ϰϲ ϰ͘ϵϮ

  El índice considera cuatro dimensiones estructurales de la marginación: falta de acceso a la educación 
(población analfabeta de 15 años o más y población sin primaria completa de 15 años o más), residencia 
en viviendas inadecuadas (sin disponibilidad de agua entubada, sin drenaje ni servicio sanitario exclusivo, 
con piso de tierra, sin disponibilidad de energía eléctrica y con algún nivel de hacinamiento), percepción 
de ingresos monetarios insuficientes (ingresos hasta 2 salarios mínimos) y residir en localidades pequeñas 
con menos de 5,000 habitantes.

Fuente: Elaboración propia con base en los datos del CONEVAL Medición de la Pobreza en México 2010-
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^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŵƵĞƐƚƌĂ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶ� ĂƐŝŵĞƚƌşĂ� ĞŶƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕� Ă� ůĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ�
ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƐĞ� ĂĐĞŶƚƷĂŶ� ĞŶ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƉŽďƌĞǌĂ͕�
ĐĂƌĞŶĐŝĂƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ǉ� ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͘ �

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ

Sector Primario

ϳй

Sector Secundario

ϭϱй

Sector Terciario

ϳϴй

Distribución de la Población Ocupada por Sector 
Económico

>Ă�ZĞŐŝſŶ�ĞƐ�ůĂ�ŶƷŵĞƌŽ�ƵŶŽ�ĞŶ�:ĂůŝƐĐŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�
porcentaje de Población Económicamente 

�ĐƟǀĂ� ;W��Ϳ� ƋƵĞ� ĂůĐĂŶǌĂ� Ğů� ϲϬ͘ϳй͘� >Ă�
ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƚƵƌşƐƟĐĂƐ͕�
ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ϳϴй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƚƌĂďĂũĂ�
ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ƚĞƌĐŝĂƌŝŽ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ĚĞ�
ůĂƐ� ϭϯ͕ϭϰϭ� hŶŝĚĂĚĞƐ� �ĐŽŶſŵŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƌĞƉŽƌƚĂ� Ğů� �ŝƌĞĐƚŽƌŝŽ� �ƐƚĂĚşƐƟĐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞů�/E�'/�;��Eh�Ϳ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�Ğů�ϵϮй�ƐŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

Fuente: Elaboración propia con base en los datos del CONEVAL Medición de la Pobreza en México 2010

Fuente: Elaboración propia con base en los datos INEGI-
DENUE, 2014

Indicadores de pobreza de la Región Costa Norte de Jalisco y sus Municipios en 2010

Región Costa Norte Puerto Vallarta Cabo Corrientes Tonatlán

Indicadores Porcentaje Número de 

personas

Porcentaje Número de 

personas

Porcentaje Número de 

personas

Porcentaje Número de 

personas

Pobreza

Población en situación de pobreza 45.3 136,244 45.5 107,240 65.1 6,215 63.0 22,789

Población en situación de pobreza moderada 39.0 117,325 40.1 94,442 50.8 5,001 49.4 17,882

Población en situación de pobreza extrema 6.3 18,918 5.4 12,797 12.3 1,214 13.6 4,907

Población Vulnerable por carencias sociales 23.3 69,976 24.1 56,822 30.0 2,957 28.2 10,197

Población Vulnerable por ingresos 8.7 26,148 10.5 24,752 2.5 251 3.1 1,115

Población no pobre y no vulnerable 16.4 40,263 19.8 46,743 4.4 430 5.8 2,090

Privación social

Población con al menos una carencia social 68.6 206,221 69.6 164,062 93.1 9,173 91.1 32,986

Población con al menos tres carencias sociales 15.7 47,239 13.0 30,588 34.5 3,398 36.6 13,253

Indicadores de carencia social

Rezago educativo 16.3 49,062 15.1 35,564 31.6 3,118 28.6 10,360

Aceso a los servicios de salud 24.1 72,395 28.2 66,383 19.4 1,915 11.3 4,097

Acceso a la seguridad social 51.3 154,209 49.9 117,538 76.2 7,503 80.6 29,168

Calidad  y espacios de la vivienda 10.6 31,773 11.4 26,808 13.8 1,360 10.0 3,605

Acceso a los servicios básicos en la vivienda 8.8 26,506 3.1 7,333 28.4 2,796 45.3 16,377

Acceso a la alimentación 25.4 76,361 25.1 59,027 41.8 4,115 36.5 13,219

Bienestar económico 

Población con ingreso inferior a la línea de bienestar mínimo 21.4 64,208 21.6 50,993 28.1 2,767 28.9 10,445

Población con ingreso inferior a la línea de binestar 54.0 162,392 56.0 132,022 65.6 6,466 66.1 23,904
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^ĞƌǀŝĐŝŽƐ
ϰϳй

Comercio

ϰϲй

Industria

ϲй
Agricultura

ϭй

Distribución de las Unidades Economicas de la Región Costa Norte 
por Sector Comercial

�Ğ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŚŽƚĞůĞƌşĂ͕�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĚĞ�ĂƵƚŽƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ͕�
ŐƵşĂ�ĚĞ�ƚƵƌŝƐŵŽ͕�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ďĞďŝĚĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�
Ăů�ŵĞŶƵĚĞŽ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ĚĞ�ŵĂǇŽƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�Ž�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ăů�ŵĂǇŽƌĞŽ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ͘

ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ� ůĂ� /ŶǀĞƌƐŝſŶ�WƌŝǀĂĚĂ�Ǉ� ůĂ� /ŶǀĞƌƐŝſŶ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ��ŝƌĞĐƚĂ� ;/��Ϳ�ƐŽůŽ�ƐĞ� ƌĞŇĞũĂŶ�
ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�WƵĞƌƚŽ�sĂůůĂƌƚĂ͕�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƐĞĐƚŽƌ� ƚƵƌşƐƟĐŽ͕�Ǉ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ͕�
ĂďƐŽƌďŝĞŶĚŽ�Ğů�ϯ͘ϳϰй�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�/���ĞŶ�:ĂůŝƐĐŽ͘

dĂŶƚŽ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĞƐƚĂƚĂů� Ǉ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ�ŚĂŶ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�
ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ŽƚƌŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕� ƋƵĞ� ďƌŝŶĚĞŶ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕�ŐĂŶĂĚĞƌĂƐ�Ǉ�ĂĐƵşĐŽůĂƐ͘�
�ƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϭϬ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶ�ƚĂůůĞƌ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�WƌŽŵŽĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�ĞŶ�
Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ� ůŽƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ĐůƷƐƚĞƌĞƐ� Ă� ŝŵƉƵůƐĂƌ� Ă� ŶŝǀĞů� ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ƐŝĞŶĚŽ� ůĂƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŽƐƚĂ�EŽƌƚĞ�Ğů�ĚĞ�dƵƌŝƐŵŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽ͕�ƚƵƌŝƐŵŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ĂĐƵĂĐƵůƚƵƌĂ͕�
ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĄĐƚĞŽƐ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĂƌƚĞƐĂŶĂůĞƐ͘

Educación

>Ă� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ĞƐ� ŵƵǇ� ĂůƚĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� Ǉ�
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕�ĐŽŶ�ϵϱй�Ǉ�ϭϬϬй�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŵĞĚŝŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ĞƐ�ĚĞ�ƚĂŶ�ƐŽůŽ�ϲϭй�Ǉ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ϮϮ͘Ϯй͕�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĚĂƚŽ�ĞƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ďĂũŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�:ĂůŝƐĐŽ�;^�:͕�ϮϬϭϯͿ͘

Fuente: Elaboración propia con base en 
los datos INEGI-DENUE, 2014
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ϯϰ͘ϰй
ϯϭ͘Ϯй

Ϯϰ͘ϴй
ϮϮ͘ϲй ϮϮ͘Ϯй

ϭϲ͘ϯй ϭϰ͘ϴй
ϭϬ͘ϲй ϭϬ͘Ϯй

ϱ͘ϵй
ϯ͘ϭй Ϯ͘ϰй

Sureste Centro Norte Costa Sur Costa

Norte

Valles Ciénega Altos Sur Altos Norte Sierra de

Amula

Sureste Sierra

Occidental

Cobertura de ES por Región

�ǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƌĞǌĂŐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĞŶ�ϮϬϭϬ�ƐĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĐŽŶ�ϭϱ�ĂŹŽƐ�Ž�ŵĄƐ͕�ϳ͕ϬϵϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŽŶ�ĂŶĂůĨĂďĞƚĂƐ͕�ϵ͕ϯϮϵ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚ�
Ǉ�ƐŽůŽ�ϳϯ͕ϰϬϭ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉŽƐͲďĄƐŝĐĂ� ;ϯϱ͘ϴйͿ͘�hŶĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�
ůŝŵŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ�EŽƌƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�WƵĞƌƚŽ�sĂůůĂƌƚĂ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞ��^͘�̂ Ğ�
ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ĚĞ�ϵ͕ϲϳϱ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ϭϮ�/�^͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚƌĞƐ�ƐŽŶ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
Ǉ�ŶƵĞǀĞ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϳ͕ϰϰϯ��ĂůƵŵŶŽƐ�;ϳϳйͿ͘

�ƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ƉŽƌ�ZĞŐŝſŶ

Región No. de Escuelas Alumnos Docentes

Norte 3 Ϯ͕ϰϱϮ ϭϲϯ

Altos Norte ϳ ϰ͕ϵϵϰ ϰϰϲ

Altos Sur ϭϬ ϱ͕Ϯϳϵ ϱϲϱ

Ciénega ϭϯ ϴ͕ϰϵϱ ϲϯϵ

Sureste ϭ ϲϲϰ 25

Sur ϴ ϭϬ͕ϭϱϱ ϲϳϳ

Sierra de Amula 3 ϳϲϲ ϭϭϮ

Costa Sur ϲ ϰ͕ϯϴϳ ϯϴϲ

Costa Norte 12 9,675 816
Sierra Occidental ϭ ϭϲϵ ϭϲ

Valles ϭϮ ϳ͕ϯϯϴ ϰϬϴ

Centro 2 ϱϴϰ ϰϱ

�ĞŶƚƌŽ�;�D'Ϳ Ϯϱϭ ϭϵϰ͕ϱϭϭ ϭϴ͕ϱϱϭ

Total 329 249,469 22,849

Fuente: Secretaría de Educación Jalisco (SEJ), 2014. Estadística Educativa 2013.

Fuente: Secretaría 
de Educación 
Jalisco (SEJ), 
2014. Estadística 
Educativa 2013.
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�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞƐƚĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�Ǉ�d^h�;ϵϳ͘ϳйͿ͕�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� ƉŽƐŐƌĂĚŽ� ĂƉĞŶĂƐ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ� ĚĞ� Ϯ͘ϯй͕� ĞŶ� ϭϮ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ� ;W�Ϳ͕�Ǉ� ƐĞ�ŽĨĞƌƚĂ� ƚĂŶ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ϯ�ĚĞ� ůĂ� /�^� ;�h�ŽƐƚĂ͕� /ŶƐƟƚƵƚŽ�
dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�WƵĞƌƚŽ�sĂůůĂƌƚĂ�Ǉ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞů�sĂůůĞ�ĚĞ��ƚĞŵĂũĂĐͿ

�ǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ƚŽƚĂů�ƵŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ϯϯ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�
Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂƐ�ůĂ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ŽĨĞƌƚĂ�ĐŽŶ�ϭϬ�W��ĚŝƐƟŶƚŽƐ͕�Ǉ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�Ğů�Ϯϰ͘ϴϳй�
ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ƋƵĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƟĞŶĞŶ�
ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�;ϭϮ͘ϱϯйͿ͕�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�;ϴ͘ϵϯйͿ͕�ĐŽŶƚĂĚƵƌşĂ�;ϳ͘ϵϮйͿ͕�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�;ϳ͘ϳϯйͿ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�;ϳ͘ϱϳйͿ�Ǉ�ƚƵƌŝƐŵŽ�;ϱ͘ϱϰйͿ�;^�:͕�ϮϬϭϰͿ͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŽĨĞƌƚĂĚĂ͕�ϭϭ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϲ�ůŽƐ�W��ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�
del CUCosta se encuentran reconocidos como de calidad por organismos 

ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƌĞƐ͕��ϰ�ĚĞ�ƐƵƐ�ϱ�ƉŽƐŐƌĂĚŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ăů�WĂĚƌſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WŽƐŐƌĂĚŽƐ�
ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�;WEW�Ϳ͖�ƋƵĞ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ϯ�ĚĞ�ƐƵƐ�ϳ�W��
ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�Ǉ�ŽďƚƵǀŽ�Ğů�WƌĞŵŝŽ�:ĂůŝƐĐŽ�Ă� ůĂ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�
'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ͕�ĞĚŝĐŝſŶ�ϮϬϬϵ͘

Fuente: Secretaría de Educación Jalisco (SEJ), 2014. Estadística Educativa 2013. Elaboración propia con base en los datos de Instituto 
de Información Estadística y Geográfica de Jalisco (IIEG – Jalisco)
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Medio Ambiente

�Ŷ� ŐĞŶĞƌĂů� ĞƐ� ƵŶĂ� ƌĞŐŝſŶ� ƌŝĐĂ� ĞŶ� ƐƵĞůŽƐ� ĂƉƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂďŽƌĞƐ� ĂŐƌşĐŽůĂƐ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĂƐ͕�
ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ĐƵďƌĞŶ� ƵŶ� ĄƌĞĂ� ĐĞƌĐĂŶĂ� Ă� ůĂ� ƚĞƌĐĞƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ĞŶ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ǀĂůůĞƐ�
ĚĞ�dŽŵĂƚůĄŶ͕� ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ�ĂĐƵşĨĞƌŽƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ�ĞƐ�ƌŝĐŽ�ĞŶ�ŇŽƌĂ�Ǉ�ĨĂƵŶĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĚĞ�
ŵĂŵşĨĞƌŽƐ�Ǉ�ƌĞƉƟůĞƐ͘�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�şŶĚŝĐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ƚĂŶƚŽ�WƵĞƌƚŽ�sĂůůĂƌƚĂ�ĐŽŵŽ��ĂďŽ�
Corrientes se encuentran entre las mejores posiciones de cuidado ambiental del 

estado.  

Municipios de la Región Costa Norte de acuerdo al índice municipal de medio 
ambiente 

Índice Municipal 

Medio Ambiente

Posición 

estatal

�ĂƚĞŐŽƌşĂ

Puerto Vallarta ϲϵ͘ϰϭ ϰ DƵǇ��ůƚŽ

Cabo Corrientes ϲϮ͘Ϯϳ ϯϭ Alto

Tomatlán ϱϰ͘Ϭϱ ϭϬϯ Medio

�Ğ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� WƵĞƌƚŽ� sĂůůĂƌƚĂ� ĞƐ� Ğů� ƋƵĞ� ŵĞŶŽƌ� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ĚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ŵĂŶƟĞŶĞ�ďĂũŽ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕� ƚĂŶ�ƐŽůŽ�Ğů�ϯϴ͘ϳй͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ��ĂďŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�Ğů�ϲϴ͘ϯϲй�Ǉ�dŽŵĂƚůĄŶ�Ğů��ϱϲ͘ϳй͘��ƐŝŵŝƐŵŽ�ĞƐ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĐŽŶ�
ŵĞŶŽƌ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĐŽŶ�ǀĞŐĞƚĂĐŝſŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ͕�
ƐŽůŽ�ϭ͘ϱϵ�<ŵϮ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ��ĂďŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ŚĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�ϯ͘ϵϱ�<ŵϮ�Ǉ�dŽŵĂƚůĄŶ�
Ϯϱ͘ϴ�<ŵϮ͘

�ǆŝƐƚĞŶ� ŵƵĐŚŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ� ƋƵĞ� ŝŵƉĂĐƚĂŶ� Ă� ůĂ� �ŽƐƚĂ� EŽƌƚĞ͕�
ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐŝŶ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ͘�
�ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�
ĚĞƐĐĂƌŐĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐůĂŶĚĞƐƟŶĂƐ�Ǉ�ďĂƐƵƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌşŽƐ�ĚĞ�DĂƐĐŽƚĂ͕��ŵĞĐĂ͕�
�ƵĂůĞ͕�dƵŝƚŽ͕�dŽŵĂƚůĄŶ͕�ZşŽ�ůĂ��ƵŵďƌĞ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂƌƌŽǇŽ�>ĂƐ��ŶŝŵĂƐ͘

Fuente: IIEG-Cuadernillos Municipales, 2014 Fuente: Elaboración propia con base en los datos INEGI-DENUE, 2014
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WƵĞƌƚŽ�sĂůůĂƌƚĂ͕�ƟĞŶĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞů�ŵĂŶĞũŽ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƐſůŝĚŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĐŽŶ�Ğů�ϯ͘Ϯϴй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĞƐƚĂƚĂů͕�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�Ϯϰϲ͘ϳϯϮ�
ƚŽŶĞůĂĚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĚşĂ͘

>Ă� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ƉŽƌ� ůĂ� ƚĂůĂ� ĐůĂŶĚĞƐƟŶĂ� ĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ĞũŝĚŽƐ� >ĂƐ� WĂůŵĂƐ͕�
WůĂǇĂ�'ƌĂŶĚĞ͕�Ğů��ŽůĞǆŝŽ͕�Ǉ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ�
ĚĞ�DŝƐŵĂůŽǇĂ͕��ŽŶĐŚĂƐ��ŚŝŶĂƐ�Ǉ��ů�EŽŐĂůŝƚŽ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ��ĂďŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĂ�
ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�

WŽƌ�ƵůƟŵŽ� ůĂ�ĐĂĐĞƌşĂ� ĨƵƌƟǀĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůŽƐ�ĞũŝĚŽƐ�ĚĞ�>ĂƐ�WĂůŵĂƐ͕� /ǆƚĂƉĂ͕��ů�
�ŽůĞǆŝŽ͕� �ũŝĚŽ� WƵĞƌƚŽ� sĂůůĂƌƚĂ͕� ůĂƐ� :ƵŶƚĂƐ͕� �ŽĂƉŝŶŽůĞ� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ŵŽŶƚĂŹŽƐĂ� ĚĞ�
�ĂďŽ��ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�
ĐŽĐŽĚƌŝůŽ�ĞŶ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚĞƌŽ��ů�^ĂůĂĚŽ͕�ĚĞ�DĂũĂŚƵĂƐ͕�ĞƐƚĞƌŽ��ŐƵĂ�
�ƵůĐĞ�Ǉ�ĞƐƚĞƌŽ��ů��ŚŽƌƌŽ͘

�ĞƐĂİŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϯϬ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�W��͗�
ϭ͘� WƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ�
Ϯ͘� �ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĂƵŶ�ŝŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝĂ�
3. Deterioro Ambiental 

ϰ͘� �ĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�



25

El Centro Universitario de la Costa

�ů� �h�ŽƐƚĂ� ƐƵƌŐŝſ� ĞŶ� ŵĂǇŽ� ĚĞ� ϭϵϵϰ͕� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĞĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ� ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� 'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͕� ƉĂƌĂ� ĚĂƌ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� Ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ� ĚĞů�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ� WƵĞƌƚŽ� sĂůůĂƌƚĂ� Ǉ� ƐƵ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ;dĂůƉĂ� ĚĞ� �ůůĞŶĚĞ͕� �ĂďŽ� �ŽƌƌŝĞŶƚĞƐ͕�
DĂƐĐŽƚĂ͕�dŽŵĂƚůĄŶ͕�^ĂŶ�^ĞďĂƐƟĄŶ�ĚĞů�KĞƐƚĞ�Ǉ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƌ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�EĂǇĂƌŝƚͿ͕�
ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�

�Ŷ�ƐƵƐ�ϮϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂů�
ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘��ƟĞŶĚĞ�Ă�ϱ͕ϰϴϱ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�
Ğů� ϱϳй� ĚĞ� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� �^� ĚĞ� ůĂ� ZĞŐŝſŶ� �ŽƐƚĂ� EŽƌƚĞ� ĚĞ� :ĂůŝƐĐŽ͕� ϱ͕ϯϲϵ� ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�Ǉ�ϭϭϲ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�;^�:͕�ϮϬϭϰͿ͘�^Ƶ�ŽĨĞƌƚĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ŚĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�
ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�W��ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ϭϵϵϰ�Ă�ϭϲ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ϱ�W��ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚŽ�ĂĐŽƌĚĞ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ŝŶŶŽǀĂŶĚŽ�
ĐŽŶ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂƐ͕�ĚŝƐĞŹŽ͕�ĂƌƚĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘

�ů��h�ŽƐƚĂ�ďƵƐĐĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ� ϭϭ� ĚĞ� ůŽƐ� ϭϰ� W�� ĞǀĂůƵĂďůĞƐ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ� ĞƐƚĄŶ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ƐƵ�
ĐĂůŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞŶ�Ăů�ϴϱй�ĚĞ�ƐƵ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ĚĞ�ĞƐĞ�ŶŝǀĞů�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͖�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ͕�ϰ�ĚĞ�ůŽƐ�ϱ�ƋƵĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�Ğů�WEW�͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�
Ğů� ϵϬй�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐƵƌƐĂŶ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ͘��ƵŶƋƵĞ� ƐŽŶ�ŶƷŵĞƌŽƐ�
ĚĞƐƚĂĐĂďůĞƐ�ĂƵŶ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�W��ĞǀĂůƵĂďůĞƐ�ƐĞĂŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͘

hŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�Ǉ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ�Ğů��h�ŽƐƚĂ�
ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ĮŶ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƐŽŶ͗
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• >Ă�ƚƵƚŽƌşĂ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƉŽǇŽ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ZĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ďƌŝŶĚĂƌ�ĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�Wd�͕�ƐĞ�ŚĂ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƵƚŽƌĞƐ�
ĂƉŽǇĄŶĚŽƐĞ� ĞŶ� ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ� ĚĞ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘� �ƵƌĂŶƚĞ� ϮϬϭϮ͕� ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ� ƚƵƚŽƌşĂ�
ϴϬϬ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ǉ�ϴϵϳ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͘�

• /ŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ŝŶĚƵĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĨŽƌŵĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƵƚŽŐĞƐƟſŶ�Ǉ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ǉ�
ƋƵĞ�ƐŝĞŶƚĞ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĞǆŝƚŽƐĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŝŶŐƌĞƐŽ�ŚĂƐƚĂ�
ůĂ�ƟƚƵůĂĐŝſŶ͘

• &ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ �ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚĞŶ�ĞŶ� ůĂ�ZĞĚ�;ŵŽǀŝůŝĚĂĚͿ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ŽĨƌĞĐĞƌ�Ǉ�ĐƵƌƐĂƌ�ĐĂŵƉŽƐ�
ŽƉƚĂƟǀŽƐ�Ž�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂŶƚĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĞŶ�
ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�Ă�ƐƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

• >Ă� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŝĞƌƚŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�ĐŽŵŽ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ͕�ƚƌĂďĂũŽ�
ĐŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͕�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽƐ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ͕�ĞƚĐ͘

• sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞŐƌĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉŽƐŐƌĂĚŽ͕�Ǉ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘
• �ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕� ĚŽŶĚĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�

ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ĞŶ� ƐƵ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘� �ƵƌĂŶƚĞ� ϮϬϭϯ͕� ϭ͕Ϯϰϯ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ͘

• hƐŽ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ� ůĂ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘� ^Ğ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ϯϱ� ĐƵƌƐŽƐ� ĞŶ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚ� ŵŝǆƚĂ� Ǉ� ϭϭ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�
ĞŶ� ůşŶĞĂ͕� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůſ� ƵŶ� ƉŽƌƚĂů� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĂďŝĞƌƚĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĚŝĨƵƐŝſŶ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƌĄŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƚĂůůĞƌĞƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͖�Ǉ�ƐĞ�
ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉŽƌƚĂů�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ƚƵƚŽƌşĂƐ͘

• �ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ� ŝĚŝŽŵĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ŚĂŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ͕� ƐŝĞŶĚŽ�ϮϬϭϰͲ��Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ�
ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞ� ŝŶŐůĠƐ͗� �^>�d� ͞/>�^,͟� Ă� ƚŽĚŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ĚĞ�
ŶƵĞǀŽ� ŝŶŐƌĞƐŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞů� ƵƐŽ� ĚĞ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ŝŶƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�
de un laboratorio de lenguas para el autoaprendizaje de un segundo idioma. 

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŶŽ�ŚĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ� ůĂ�ŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵĄƐ�ĨŽƌŵĂůĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘

• >Ă� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ĞƐ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕� ϴ� ĚĞ� ůŽƐ� ϭϲ� W��
cuentan con materias relacionadas con la educación ambiental.

• �Ɛş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘
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�Ŷ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ϭϮϬ�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�
ƚŽĚŽƐ� ĐŽŶ� ƉŽƐŐƌĂĚŽ� ĂƵŶƋƵĞ� ƐŽůŽ� ϱϰ� ;ϰϱйͿ� ĚĞ� ŶŝǀĞů� ĚŽĐƚŽƌĂů͕� ϴϯ� ;ϲϵйͿ� ĚĞ� ĞůůŽƐ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ĐŽŶ�WĞƌĮů�WZKD�W͕ �Ǉ�Ϯϰ�;ϮϬйͿ�ĞŶ�Ğů�̂ E/͘�>Ă�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�
ƐŽŶ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�ƟĞŵƉŽ�;ϯϴϴͿ͘�

>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƐƵƐƚĂŶƟǀĂ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ƐŽďƌĞ�
ƚŽĚŽ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ŽĐĞĂŶŽŐƌĂİĂ�ĐŽƐƚĞƌĂ͕�ĞĐŽůŽŐşĂ�ŵĂƌŝŶĂ�Ǉ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�
ƐŝƐŵŽůŽŐşĂ͕� ĂĐƵĂĐƵůƚƵƌĂ� Ǉ� ƚĞƌĂƉŝĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͘ � �ŶƚƌĞ� ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ŵĄƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ��ŝŽƐĨĞƌĂ��ů��ƵĂůĞ͕�WĂƌƋƵĞ��ĐŽůſŐŝĐŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽĐĂ�ĚĞ�
dŽŵĂƚĞƐ͕� Ğů� ƌĞƐĐĂƚĞ͕� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ƌĞƉƟůĞƐ� ĞŶ� ůĂ�
ĐŽƐƚĂ� ĚĞ� :ĂůŝƐĐŽ͕� EĂǇĂƌŝƚ� Ǉ� �ŽůŝŵĂ͕� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů�ŵĂƌŝŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�WĂƌƋƵĞƐ�EĂĐŝŽŶĂůĞƐ�/ƐůĂƐ�DĂƌŝĞƚĂƐ�Ğ�/ƐůĂ�/ƐĂďĞů͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� DŽǀŝůƟŽƉůĂŶĐƚſŶŝĐĂƐ� Ǉ� ŐƌƵƉŽƐ� ǌŽŽƉůĂŶĐƚſŶŝĐŽƐ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ĞĐŽůſŐŝĐĂ�Ğ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĞŶ��ĂŚşĂ�ĚĞ��ĂŶĚĞƌĂƐ͕�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽƌƚƵŐĂ�ŵĂƌŝŶĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

�ƵƌĂŶƚĞ� ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ϯϱ� ƌĞĚĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ϭϱ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũĞƌŽŶ�ϮϬϴ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�
ĞǆŝƐƚĞŶ�ϯϳ�>şŶĞĂƐ�ĚĞ�'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ��ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�;>'��Ϳ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ϭϯ�
�ƵĞƌƉŽƐ��ĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ;��Ϳ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ƐŽůŽ� ϯ�ĚĞ�ĞůůŽƐ� ƐŽŶ��ŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŵŽ�
ƐŽŶ� Ğů� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� �ŽƐƚĞƌĂƐ͕� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
^ƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�dƵƌşƐƟĐŽ�;����^dhZͿ͕��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ŝƐŵŽůŽŐşĂ�Ǉ�sŽůĐĂŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĞ�
;^ŝƐsKĐͿ͕� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ZĞĐƵƌƐŽƐ� EĂƚƵƌĂůĞƐ� ;�/Z�E�Ϳ͕� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�'ĞŽŐƌĄĮĐĂ�Ǉ�ĚĞ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐşĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
Ğů�ZĞƉƟůĂƌŝŽ��ŝƉĂĐƚůŝ͘

�Ŷ� Ğů� ƌƵďƌŽ� ĚĞ� ĚŝĨƵƐŝſŶ͕� Ğů� �h�ŽƐƚĂ� ƌĞĂůŝǌĂ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕� ĞĐŽůſŐŝĐĂƐ� Ǉ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� ƚĂůůĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕� ĚƵƌĂŶƚĞ�
ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�Ϯϲϲ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�Ğů�&ĞƐƟǀĂů�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ��ŝŶĞ�ĞŶ�WƵĞƌƚŽ�sĂůůĂƌƚĂ͕�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĄĮĐŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ͕�ůĂ��ĄƚĞĚƌĂ�,ƵƐƚŽŶ�ĚĞ��ŝŶĞ͕�Ǉ�ůĂ�&ĞƌŝĂ�ĚĞů�>ŝďƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘�

DŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĐĂƐĂ� ĚĞ� ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�ĞŶ�ĂƉŽǇŽ�Ă� ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŵĄƐ�ƐĞŶƟĚĂƐ͖�
ŽƚƌĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƐŽŶ͗ 
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ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĐƵďĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕�;ĐŽŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂͿ͖�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐŽĐŝĂů͘

>Ă� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ĐƵĞŶƚĂ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƐƵƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�
Ǉ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƐŽŶ� ŶƵĞǀĞ�ŵſĚƵůŽƐ� ĚĞ� ĂƵůĂƐ͕� ŽŶĐĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ� Ǉ� ƚƌĞƐ�ŵĄƐ� ĞŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĐŝŶĐŽ�ĂƵĚŝƚŽƌŝŽƐ͕�ĚŽƐ�ĞĚŝĮĐŝŽƐ�ĚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ�Ǉ�ƵŶŽ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ĄƌĞĂƐ� ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ� Ǉ� ƵŶĂ� ďŝďůŝŽƚĞĐĂ� ĐŽŶ� ϳϬ͕ϰϱϯ� ǀŽůƷŵĞŶĞƐ� ĚĞ� ůŝďƌŽƐ͕�
ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐſŵƉƵƚŽ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

>Ž� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĂ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ůŽŐƌŽƐ� ĚĞů� �h�ŽƐƚĂ� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĨĂůƚĂƐ� Ǉ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� Ăů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ƌĞŐŝŽŶĂů͕�
ƐŝĞŶĚŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

• /ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� �^͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘

• ZĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕� ƐƵ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐƵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

• DĂǇŽƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐŝƌǀĂŶ� Ăů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ���
económico de la región.

• &ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘
• sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘
• /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘
• �ƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�W�͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĞƌĮůĞƐ�ĚĞ�

egreso con el mercado laboral.

>ŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ŚĂĐĞŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�
ĚĞů� W�/� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� Ǉ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
;�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶĞƐ͕��ĞŶƚƌŽƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶͿ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�
ĐŽŶ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ��ĐŽŵŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘
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�Ŷ�ϮϬϭϯ�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĚŽŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƚŽĚĂ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ� Ǉ�
ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĚĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ƉůĂŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞů�,ŽŶŽƌĂďůĞ��ŽŶƐĞũŽ�'ĞŶĞƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�Ă�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĂŹŽ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�
ŶƵĞǀĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ĐŽŶ�ƐĞŝƐ�ĞũĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�Ǉ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�Ă�ĨƵƚƵƌŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�
Ă�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

�Ğ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�Ğů�W���ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞů�W�/�
ϮϬϭϰͲϮϬϯϬ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�
ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͕�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƉƵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͕� ůĂ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ� Ǉ� ůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�
ŽƉĞƌĂƟǀĂ� ;WϯĞͿ͕� ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ� Ğů� ƉůĞŶŽ� ƵƐŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� Ǉ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͘

WĂƌĂ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� Ǉ� ŵĞƚĂƐ� ĚĞů� W�/͕�
ůĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ZĞĚ�ĚĞďĞŶ�
actualizar sus propios planes de 

ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕� ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶĚŽ� Ă� ƐƵ�
comunidad en el proceso. 
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Metodología

�ů� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ� ĚĞů� W�/͕� ƐĞ� ƵƟůŝǌſ� ƵŶĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͕�
ďƵƐĐĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�Ǉ�ƉƌŽƚĂŐſŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͗�

• �ŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ��^�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘
• �ůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ǀşĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘
• dĂůůĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�

por COPLADI.

• �ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ͘
• ZĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ͕�ĚŽŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͕�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ͘�

�ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŽ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�&K��͗

Fortalezas
KĨĞƌƚĂ�ĚĞ�W��ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ��ŽƐƚĂ�EŽƌƚĞ�ĚĞ�:ĂůŝƐĐŽ͘

ϭϬ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϰ�W��ĚĞ�ƉƌĞŐƌĂĚŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�Ǉ�ϰ�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�WEW�͘

�ů�ϭϬϬ�й�ĚĞ�ůŽƐ�Wd��ĐŽŶ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ͕�ϴϯ�ĐŽŶ�ƉĞƌĮů�ĚĞƐĞĂďůĞ�WZKD�W�Ǉ�Ϯϰ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�^E/͘

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘

ZĞĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘�

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ͕�W��Ǉ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŵĞĚŝŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�İƐŝĐĂ͕�ŵĠĚŝĐĂ�Ǉ�ŵĞŶƚĂů͘�

^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�W��ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�
ĞŶ�ĂůƵŵŶŽ͕�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů͘

KĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ŵŝǆƚĂ�Ǉ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͖��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘

/ŵƉƵůƐŽ�Ă�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͘

^Ğ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͘

Oportunidades
�ƉŽǇŽƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�;WZKD�W͕ ��KE��ǇdͿ͘

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘
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WŽůşƟĐĂƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉŽƐŐƌĂĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ

&ƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ

�ĞĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĞƐƚĂƚĂů͕�ĨĞĚĞƌĂů͕�ŽƚƌŽƐ�ǲƉĂşƐĞƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�
nacionales e internacionales.

&ƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ

�ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘

�ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĞŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘

Debilidades
^Ğ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�W��ĞǀĂůƵĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƉŽĚŝĚŽ�ƐĞƌ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ��KW��^͕�Ŷŝ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ�
ĞŶ�ŶŝǀĞů�ϭ�ĚĞ��/��^͘

>ŽƐ�W��ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƵůĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ͘

�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�Wd��ĐƵŵƉůĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƌĮů�WZKD�W͘

�ĠĮĐŝƚ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŝĚŝŽŵĂ͘

Pocos Cuerpos Académicos Consolidados

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ��ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͘

�ĂũŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�Wd��ĐŽŶ�ƉĞƌĮů�WZKD�W�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶ�ĞŶ�ůŽƐ���͘

�ĂũŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�Wd��ĞŶ�Ğů�^E/͘

WŽĐĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘

�ƐĐĂƐĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

�ĂũŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů��'�>͕�Ǉ�ďĂũŽ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƚĞƐƟŵŽŶŝŽ�ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞ͘

WŽĐĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌĞŐƌĂĚŽ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ

WŽĐŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�ƟƚƵůĂŶ�ƉŽƌ�ƚĞƐŝƐ͘

EŽ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�

EŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�
ĂƉŽǇŽ��Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘

�ǆŝƐƚĞ�ƉŽĐŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĞŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƚƵƚŽƌŝĂů͘

Poco trabajo colegiado.

�ĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ�ĐŽŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĞŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ�Ǉ�ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ

�ƐĐĂƐĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�ĚĞ�Wd��ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Wd�Ͳ�ůƵŵŶŽƐ͘

�ĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉŝƌĂŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂƌ͘
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Amenazas
&ĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů��h�ŽƐƚĂ͘

Escasos recursos para la Educación.

WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂƐ�
demás áreas.

�ůƚŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞƌĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ž�ĚĞ�ĚŽďůĞ�ƌĞƉƌŽďĂĐŝſŶ

�ĞƐǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚͲĞŵƉƌĞƐĂͲƐĞĐƚŽƌ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ͘

�ƐĐĂƐĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƚƵƌŝƐŵŽ͘

�ŽŶ� Ğů� ĐƵĂĚƌŽ� ĚĞů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� &K��͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ� Ǉ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
ĚĞ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ� Ǉ�ĚĞů��h�ŽƐƚĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůŽƐ�ĞũĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� Ǉ� ůĂƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĚĞů�W�/͕�ƐĞ�ƉƌŽƉƵƐŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�
ŵŝƐŝſŶ͕�ǀŝƐŝſŶ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ͕�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�W��͘
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Directrices del presente del CUCosta
�ĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ͘

WĞƌƟŶĞŶĐŝĂ͘

�ŽĂĚǇƵǀĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

Educación centrada en los alumnos.

�ǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘

Internacionalización.

Vinculación.

WƌĂĐƟĐĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�ĞŶĨŽĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ŝŶĐůƵǇĞŶƚĞ͕�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ�Ğ�ŝŵƉƵůƐŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚͲƐŽĐŝĞĚĂĚͲŐŽďŝĞƌŶŽ͘

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞů��h�ŽƐƚĂ
�ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ͘

�ŽŶƚĞŵƉůĂƌ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ͘

Educación con excelencia.

Egresar alumnos con mentalidad empresarial.

&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ͘

'ůŽďĂů͕�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƉŽůŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

>ŽŐƌĂƌ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ŚŽŶĞƐƟĚĂĚ͘

Posibilitar el desarrollo regional con programas del CUCosta.

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͘

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘

sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚͲƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

�Ŷ� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ƐĞ� ĂŶĂůŝǌſ͕� ĚĞďĂƟſ� Ǉ� ĂĐŽƌĚſ� Ğů� ĐƵĞƌƉŽ� ĚĞ� ŽďũĞƟǀŽƐ͕�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ͕�ĚĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�ĂĐƚƵĂů�W��͘
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Misión

�ů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�:ĂůŝƐĐŽ�
ĐƵǇŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĞƐ�ĨŽƌŵĂƌ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĐƌşƟĐĂ͕�ĂŶĂůşƟĐĂ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĂ�
ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ŝŶĐƵůĐĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ�
ǀŝƐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘� WƌŽŵƵĞǀĞ� Ǉ�ƵƟůŝǌĂ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĐŝĞŶơĮĐĂ� Ǉ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͕� ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĂƐ͕�ĚĞ�
ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͕�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ũƵƐƟĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞƋƵŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͘

Visión 2030

�Ɛ�ƵŶ��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŝĞŶĚŽ�ĚĞƚŽŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�^Ƶ�
ŵŽĚĞůŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĂƵƚŽŐĞƐƟǀŽ͕�ŇĞǆŝďůĞ�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ͕�ĞƐƚĄ�ĞŶĨŽĐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ǀşŶĐƵůŽ�
ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘��ƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�
Ğů�ĂƉŽǇŽ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͕�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�Ǉ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�Ă�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ͕�ĐŽŵŽ�ŝŵƉƵůƐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘
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Directrices Estratégicas

• hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĐŽŶ� ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ� ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ� ĞŶ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĚĞů�
conocimiento.

• hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ŝŶĐůƵǇĞŶƚĞ͕�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ�Ğ�ŝŵƉƵůƐŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�
social.

• hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƉŽůŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͘
• hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘
• hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ǀŝƐŝſŶ�ŐůŽďĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ůŽĐĂů͘
• hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘
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Objetivo 1
�ŵƉůŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͕�ĂĐŽƌĚĞ�Ă�
ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

Estrategias:

• �ǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�
ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�
ĄƌĞĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ͘

• Consolidar los soportes tecnológicos de las TIC’s en los procesos de enseñanza 

Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�W�͘
• /ŵƉƵůƐĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ĐŽŶ� ŽƉĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�

ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͕� ƋƵĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĞŶ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� ĂďŝĞƌƚŽ� Ăů�
conocimiento.

DOCENCIA Y APRENDIZAJE



37

Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de incremento de la matrícula de nivel 
superior.

-- 10% 20%

Número de unidades de aprendizaje que son ofertadas en 
modalidad mixta o a distancia.

25 39 55

Objetivo 2
�ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƚŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞƋƵŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ĚĞů��h�ŽƐƚĂ͘

Estrategias:

• KĨƌĞĐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĞŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�
Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
región.

• WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘

• 'ĞŶĞƌĂƌ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ� Ă� ŐƌƵƉŽƐ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ�ƚĞŶŐĂŶ�ĠǆŝƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƚƌĂǇĞĐƚŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘

• �ƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ǉ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�
ŚĞĐŚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ĞǀĂůƵĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĚŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�W�͘

• �ƌĞĂƌ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ƋƵĞ� ĂƐĞŐƵƌĞ� Ğů� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ͕� Ǉ� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůƵŵŶŽƐ� Ǉ� Ă� ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ͕� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĞ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ�
retroalimentación académica.

• &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĞŶ�
los estudiantes.

• 'ĞŶĞƌĂƌ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ.

DOCENCIA Y APRENDIZAJE
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Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de PE de pregrado evaluables de calidad. 78% 90% 100%
Porcentaje de PE que cuentan con la participación de los 
diferentes sectores sociales y productivos en su creación, 
evaluación y actualización.

-- 80% 100%

Porcentaje de estudiantes con alto rendimiento en el Examen 
General de Egreso de la Licenciatura

1.6% 5% 15%

Porcentaje de PE que realizan seguimiento de egresados y 
estudios de satisfacción de estudiantes y empleadores.

0 80% 100%

Índice de titulación por corte generacional .23 .38 .48

Objetivo 3
&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞ�ůŽƐ�W�͘

Estrategias:

• �ůĞǀĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�
para su reconocimiento externo.

• �ƚĞŶĚĞƌ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ͕�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ŵĞũŽƌĂƌ� ƐƵ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĞŶ� ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘

• /ŶƚĞŐƌĂƌ� ƵŶĂ� ƉůĂŶƚĂ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĂĐŽƌĚĞ� Ăů� ŵŽĚĞůŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕� ƋƵĞ� ĐƵŵƉůĂ� ĐŽŶ�
todos sus deberes laborales académicas.

Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de profesores de tiempo completo con reconoci-
miento del Programa para el Mejoramiento del Profesorado 
(PROMEP).

69% 80% 95%

Porcentaje de profesores con doctorado. 12.4% 14% 20%
Profesores que participaron en cursos de actualización disci-
plinar o pedagógica.

-- 50% 100%
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Objetivo 4
�ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞƐ͘

Estrategias:

• /ŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘
• &ůĞǆŝďŝůŝǌĂƌ� Ğů� ĐƵƌƌşĐƵůŽ� Ǉ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƟů� ĞŶƚƌĞ� ŶŝǀĞůĞƐ� Ǉ�

ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͘
• Implementar el plan de acción tutorial del Centro.

• /ŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ă�ƐƵ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�Ǉ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘

• WƌŽŵŽǀĞƌ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ŽĨƌĞĐĞ�Ğů��ĞŶƚƌŽ͘

Indicador 2014 2019 2030
Número de estudiantes del Centro que participan en programas 
con flexibilidad para atender Unidades de Aprendizaje en 
diferentes niveles educativos, programas educativos o entidades 
de la Red.

-- 30 50

Porcentaje de profesores que imparten tutorías. 25% 60% 80%
Porcentaje de alumnos que reciben tutorías. 19% 44% 69%
Porcentaje de estudiantes usuarios de los servicios integrales que 
ofrece el Centro*.

-- 20% 30%

Porcentaje de estudiantes que han participado en acciones de 
movilidad nacional (salientes)(por año).

0.30% 1% 2%

. Se consideran en servicios integrales los servicios y recursos de apoyo en el 
ámbito de salud, cuestiones legales, apoyos económicos, entre otros, que ofrece 
el Centro Universitario a la población estudiantil orientados a superar sus 
necesidades y contribuir a su desarrollo integral.*
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Objetivo 1
/ŵƉƵůƐŽ�Ăů�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĞũĞƐ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ͘

Estrategias:

• WƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� ůĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕� ůĂ� ĞǆƚĞŶƐŝſŶ� Ǉ� ůĂ�
ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ͘

• &ŽŵĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĞĮĐĂǌ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�Ǉ�Ğů�ƉƌĞŐƌĂĚŽ�ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ�
ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƌĂĚŽ͘

• &ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

• /ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�Ğ�
impacto nacional e internacional.

• &ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƟƚƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ. 

INVESTIGACIÓN Y POSGRADO
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Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de proyectos de investigación donde participan 
alumnos.

-- 25% 70%

Porcentaje de alumnos titulados por productos de investigación. -- 25% 50%
Porcentaje de publicaciones en revistas con impacto mayor a 1. -- 5% 15%
Porcentaje de publicaciones de libros con registro ISBN y/o 
RPDA, y que no son de la Editorial de la Universidad de 
Guadalajara.

-- 30% 50%

Objetivo 2
�ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƷĐůĞŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�
ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂĐŽƌĚĞƐ�Ăů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞů��h�ŽƐƚĂ͘

Estrategias:

• /ŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ŽďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ŵĂĞƐƚƌşĂ͕� ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ� Ǉ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ�
posdoctorales.

• �ƌĞĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŐƵşĞ�ĞŶƌŝƋƵĞǌĐĂ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĮƋƵĞ�
ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ͘�

• �ĞĮŶŝƌ͕ �ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽůĞŐŝŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ� ůĂƐ� ũƵŶƚĂƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�ĚĞ�
ƉŽƐŐƌĂĚŽ͕��ůĂƐ��ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ��Ǉ��Ğů��ƌƵŵďŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚĞ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂĚƐĐƌŝƚĂƐ�Ă�ƐƵƐ�ĄƌĞĂƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂũĂƐ��ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ��
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ��Ğ��ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

• &ŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞŶƚƌĞ� ŐƌƵƉŽƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

• �ƵŵĞŶƚĂƌ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƚĂŶƚŽ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ�
ĂƵƚŽŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͕�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ŇĞǆŝďŝůŝǌĂƌ�Ǉ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�
Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͘

• �ƌĞĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘
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Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de departamentos que cuentan con núcleos 
académicos, reconocidos.

-- 30% 60%

Número de proyectos en colaboración. -- 20% 40%
Porcentaje de profesores en el Sistema Nacional de 
Investigadores (SNI) o en el Sistema Nacional de 
Creadores de Arte (SNCA).

20% 25% 30%

Número de proyectos de investigación con 
financiamiento externo.

13 20 25

Número de investigaciones protegidas con registros 
oficiales ante IMPI e INDA.

-- 13 25

Número de servicios profesionales de investigación y 
asesoría que se ofertan a los sectores públicos y privados 
de la región.

-- 5 15

Objetivo 3
�ƌĞĂĐŝſŶ��Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂůƚŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
Ǉ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĂĐŽƌĚĞ�Ă�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ�ĚĞů��h�ŽƐƚĂ͘

Estrategias:

• /ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� Ǉ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƌ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ƉŽƐŐƌĂĚŽ� ĐŽŶ� ĂůƚŽƐ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

• /ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͘�

• �ŝƐĞŹĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�
ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ƉŽƐŐƌĂĚŽƐ� ŝŶƚĞƌĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ� Ğ�
ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘

Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de programas de posgrado ofertados reconoci-
dos por su calidad

80% 85% 90%
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VINCULACIÓN

Objetivo 1
sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƐŽĐŝĂů͘

Estrategias:

• /ŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝƉůĞ�ŚĠůŝĐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͘

• �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĚŝĨƵŶĚŝƌ� ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐĞŶƚƌŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘

• �ƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� �ŽŵŝƚĠƐ� �ŽŶƐƵůƟǀŽƐ� ƉŽƌ�
WƌŽŐƌĂŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ͘

• /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ăů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘
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Indicador 2014 2019 2030
Número de convenios con el sector social, público y 
privado (triple hélice) que realizan actividades que 
involucran alumnos o docentes.

5 6 8

Porcentaje de alumnos que participan en los proyectos 
de triple hélice.

1% 2% 4%

Número de programas de difusión al exterior de los 
servicios e investigación que realiza el CUCosta.

0 2 4

Número de prácticas y actividades realizadas 
orientadas al mejoramiento de la salud de la sociedad.

7 10 15

Objetivo 2
WƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů��ŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
Ǉ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͘

Estrategias:

• /ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�/ŶĐƵďĂĚŽƌĂ�ĚĞ�EĞŐŽĐŝŽƐ�ĚĞů��h�ŽƐƚĂ�
ƋƵĞ�ĚĞŶ�ƐŽůƵĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĚĞ�
la comunidad en general.

• sŝŶĐƵůĂƌ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽůƐĂ� ĚĞ�
Trabajo.

• &ŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞů� �h�ŽƐƚĂ� ĐŽŶ� Ğů� ^ĞĐƚŽƌ� WƷďůŝĐŽ͕� ^ŽĐŝĂů͕� � 'ƌĞŵŝŽƐ� ĚĞ�
WƌŽĨĞƐŝŽŶŝƐƚĂƐ�Ǉ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�WƌĄĐƟĐĂƐ�
WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘

• /ŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ� Ǉ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ͘
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Indicador 2014 2019 2030
Número de proyectos de emprendurismo 
implementados por estudiantes del CUCosta.

0 5 10

Número de propuestas generadas para Bolsa de trabajo*. 0 10 15

*Se considera propuesta generada aquella que involucra plazas de trabajo semestral 
o anual que serán cubiertas por egresados del CUCosta.

Objetivo 3
&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĂƉŽǇŽ�Ă�
ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

Estrategias:

• �ŝƐĞŹĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌƚĂůĞǌĐĂŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�
den solución a problemas de su entorno.

• &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ͕ �ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘

Indicador 2014 2019 2030
Número de proyectos con grupos sociales 
vulnerables.

1 2 3
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Objetivo 4
&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂũĂƐ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� WƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
�ƉůŝĐĂĚĂ͕�ĞŵĂŶĂĚĂƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ůŽĐĂů͘

Estrategias:

• &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ� �ĞŶƚƌŽƐ� Ǉ� WƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ� ĐŽŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĂŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽƐƚĞƌŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

• &ŽŵĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�Ǉ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉƌŝǀĂĚŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘

• �ŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌşĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘

Indicador 2014 2019 2030
Número de proyectos de investigación y servicios brindados  
para atender problemas regionales e impulsar el desarrollo 
local.

14 20 25

Número de programas realizados para la protección y 
conservación de áreas naturales.

2 4 6

Número de consultorías a los sectores sociales, públicos y 
privado.

-- 5 10
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EXTENSIÓN Y DIFUSIÓN

Objetivo 1
�ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞƚŽŶĂĚŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĐŝĞŶơĮĐŽ�
Ǉ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

Estrategias:

• /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĐŝĞŶơĮĐĂƐ�
Ǉ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ�ĚĞů��h�ŽƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

• �ůĂďŽƌĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�
ĐŝĞŶơĮĐĂƐ�Ǉ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ�ĚĞů��h�ŽƐƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

• �ƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ǉ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝſŶ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ� ĐŽŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘

• &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƚŽŵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ�
Ǉ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ� Ǉ� ĞŶ� ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂ�
socioeconómica.
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Indicador 2014 2019 2030
Número de actividades de extensión y difusión realizadas 
en los municipios de la Región.

-- 10 16

Número de actividades de difusión de ciencia y tecnología 
con participación de alumnos y público en general.

-- 10 16

Porcentaje de prestadores de servicio social en programas 
asistenciales y en apoyo a comunidades marginales.

-- 20 35

Objetivo 2
&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ǉ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͘

Estrategias:

• /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͘

• WƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ͘

• WĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ďĞŶĞĮĐŝĞŶ�Ăů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĚĞ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕� Ăů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� sŝƌƚƵĂů� Ǉ� Ğů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
Educación Media Superior.

Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de PE que cuentan con actividades de promoción 
de la identidad y los valores universitarios.

-- 60% 100%

Número de participaciones en el circuito cultural al interior 
de la Red Universitaria donde se promueve el Centro Univer-
sitario.

4 6 10
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Objetivo 3
>ŽŐƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ�
Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ǉ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕� ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͕�
ƌĞĐƌĞĂƟǀŽƐ͕�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ǉ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͘

Estrategias:

• �ŽŶƐŽůŝĚĂƌ� Ǉ� ĂŵƉůŝĂƌ� ůĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ǉ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͘
• /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ� Ǉ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ſƌŐĂŶŽƐ� ĚĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽ�

ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƐƚĂ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ� ŵĄƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

• �ŽŶƐŽůŝĚĂƌ� Ăů� �h�ŽƐƚĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� �ĞŶƚƌŽ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� ƐĂůƵĚĂďůĞ͗� ŶƵƚƌŝĐŝſŶ͕�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ� İƐŝĐĂ͕� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞů� ĞƐƚƌĠƐ͕� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞǆƵĂůŝĚĂĚ� Ǉ�
combate a las adicciones.

• �ƌĞĂƌ�Ǉ�ĚŝĨƵŶĚŝƌ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ĠƟĐĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƟů͘

Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de PE que implementan actividades de todos 
los rubros de Universidad Saludable: nutrición, actividad 
física, manejo del estrés, ejercicio responsable de la 
sexualidad y combate a las adicciones.

-- 60% 100%
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INTERNACIONALIZACIÓN

Objetivo 1
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ͘

Estrategias:

• �ŝƐĞŹĂƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ă�ĐŽƌƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�
ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůşŶĞĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ� ĚĞ� ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶƚƌĞ� WĂşƐĞƐ� Ǉ� ZĞŐŝŽŶĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘

• /ŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͕� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� Ǉ� ŐůŽďĂů� ĞŶ� ůŽƐ�
ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĨĞƌƚĂŶ�ĞŶ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ͘

• 'ĞƐƟŽŶĂƌ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞ� ŝĚŝŽŵĂƐ� ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŽĨĞƌƚĂŶ� ĞŶ� Ğů� �ĞŶƚƌŽ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� Ǉ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ� ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ƉƌƵĞďĂƐ� ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚĂƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ğ�
internacionales.

• �ƵŵĞŶƚĂƌ� Ǉ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƌ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƟů͕� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ͕�ƌĞĚĞƐ͕�ĐŽŶƐŽƌĐŝŽƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘
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INTERNACIONALIZACIÓN

Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de estudiantes en acciones de movilidad 
internacional (salientes)(por año).

0.20% 1% 2%

Porcentaje de académicos en acciones de movilidad 
internacional (salientes)(por año).

-- 5% 8%

Porcentaje de programas educativos con actividades 
interdisciplinares con énfasis internacional.

-- 50% 100%

Porcentaje de programas educativos con actividades 
académicas en un segundo idioma.

-- 40% 60%

Porcentaje de estudiantes de educación superior que egresan 
certificados en un segundo idioma.

-- 20% 40%

Porcentaje de acciones de movilidad (salientes) de estudiantes 
y personal universitario con financiamiento de recursos 
externos.

-- 20% 40%

* Como proyecto educativo, la internacionalización desarrolla un conjunto de habilidades cognitivas 
y multiculturales, a las que se les denomina competencias globales, que habilitan a los estudiantes 
para desempeñarse en contextos laborales, sociales y culturales distintos a los suyos, y fomentan la 
adquisición de valores como la pluralidad, el respeto y la tolerancia. (UdeG, 2014). Global.- Hace 
referencia al modelo funcional neoliberal en el cual la comunicación no tiene fronteras y el estado-
nación es unificador, es decir, no existen las soberanías nacionales sino solo una aldea global.
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Objetivo 2
&ŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌĮů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ͘

�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͗

• WƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĐŽŶ�ƉĞƌĮů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
por medio de cursos de capacitación.

• /ŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĞŶ�/�^�ĚĞ�ƉƌĞƐƟŐŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘
• &ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ
• &ŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ� ŝĚŝŽŵĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ͘
• 'ĞƐƟŽŶĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ĂƉŽǇŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�

ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ͕�ƌĞĚĞƐ͕�ĐŽŶƐŽƌĐŝŽƐ͕�Ğ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

• &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�İƐŝĐĂ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ǉ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�
internacionalización.

• �ŝƐĞŹĂƌ�ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
en asociaciones internacionales de educación superior.

Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje del personal universitario que ha recibido cursos 
de capacitación de fomento internacional.

-- 10% 30%

Número de estancias de personal universitario en IES de 
prestigio nacional o internacional.

-- 25 35

Porcentaje de personal universitario que cuenta con 
dominio de un segundo idioma.

-- 10% 15%

Porcentaje del personal que participa en trabajos 
colaborativos en redes y asociaciones internacionales a 
través de convenios institucionales.

-- 5% 10%
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GESTIÓN Y GOBIERNO

Objetivo 1
DĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

Estrategias:

• /ŶƚĞŐƌĂƌ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�
orientado en la toma de decisiones estratégicas.

• �ŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƋƵŝƉĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�
Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͘

• /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĞŶ�
Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ͕�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ͘

• Agilizar  los procesos de administración para el cumplimiento de las metas.
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Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de indicadores requeridos en los formatos 
de acreditación de programas procesados en un 
sistema de información.

0 80% 100%

Número de formatos administrativos de uso de 
la comunidad universitaria que se encuentran 
actualizados y en línea, además de tener un guía de 
usuario.

-- 80% 100%

Número de programas de cuidado y mantenimiento 
de aulas, instalaciones y equipo en el que participe la 
comunidad universitaria.

-- 1 2

Objetivo 2
�ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘

�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͗

• /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘
• /ŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�ƋƵĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂŚŽƌƌŽ�ĚĞů�ŐĂƐƚŽ�

corriente.

• �ƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƌĞĐŝĐůĂĚŽ�Ǉ�ŵĞŶŽƌ�ŐĂƐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŝďůĞƐ͘
• �ƌĞĂƌ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘
• sŝŶĐƵůĂƌ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ͘
• &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͘

Indicador 2014 2019 2030
Porcentaje de ahorro en el gasto corriente. -- 15% 25%
Porcentaje de incrementos de recursos autogenerados. -- 5% 10%
Porcentaje del presupuesto ejercido de acuerdo al P3e. -- 95% 95%
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�ůǀĂƌĞǌ͕� DĂůŽ͘� ;ϮϬϬϱͿ͘� >Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĞŶ� �ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ͕� ĞŶ� � � � >Ă�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� Ǉ� ůĂ� /ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� /ďĞƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ϮϬϬϰ͘� 'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͗� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ�
Guadalajara.

�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� Ğ� /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ;�Eh/�^Ϳ͘� ;ϮϬϭϮͿ͘�
/ŶĐůƵƐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ ��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�Ϭϯ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĞŶ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐĞƐ͘ƵŶĂŵ͘ŵǆͬĐƵƌƐŽϮϬϭϮͬƉĚĨͬ�Eh/�^ͺŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘ƉĚĨ

�ĂŶĐŽ�DƵŶĚŝĂůͲ;�DͿ�;ϮϬϬϬͿ͘�>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͗�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽŵĞƐĂƐ͘�
�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ� Ğů� Ϯϲ� ĚĞ� :ƵůŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ͕� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ǁŽƌůĚďĂŶŬ͘ŽƌŐͬ��h��d/KEͬ
ZĞƐŽƵƌĐĞƐͬϮϳϴϮϬϬͲϬϵϵϬϳϵϴϳϳϮϲϵͬϱϰϳϲϲϰͲϬϵϵϬϳϵϵϱϲϴϭϱͬƉĞƌŝůͺƉƌŽŵŝƐĞͺƐƉ͘ƉĚĨ�

�ĞŶƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ;��E�s�>Ϳ͘� ;ϮϬϭϰͿ͘� �ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�
�'�>͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂƌĐŚŝǀŽƐ͘ĐĞŶĞǀĂů͘ĞĚƵ͘ŵǆͬ

�ŽŶƐĞũŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�dĞĐŶŽůŽŐşĂͲ�ŽŶĂĐǇƚ�;ϮϬϭϰͿ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐǀƌƚŵƉ͘ŵĂŝŶ͘ĐŽŶĂĐǇƚ͘ŵǆͬĐŽŶƐƵůƚĂƐƉŶƉĐͬďƵƐĐĂƌͺĞƐƚĂͺƉĂĚƌŽŶ͘ƉŚƉ͘

�ŽŶƐĞũŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� WŽůşƟĐĂ� ĚĞ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� ^ŽĐŝĂů� ;�KE�s�>Ϳ͕� ;ϮϬϭϬͿ͕�DĞĚŝĐŝſŶ�
DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ� ůĂ� WŽďƌĞǌĂ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶĞǀĂů͘ŐŽď͘ŵǆͬDĞĚŝĐŝŽŶͬWĂŐŝŶĂƐͬ
DĞĚŝĐŝй�ϯй�ϯŶͬ/ŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲƉŽƌͲDƵŶŝĐŝƉŝŽ͘ĂƐƉǆ

�ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ�;�h�ŽƐƚĂͿ�;ϮϬϭϰͿ͕�EƵŵĞƌĂůŝĂ�ŵĞŶƐƵĂů͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĐƵĐ͘ƵĚŐ͘ŵǆͬŶƵŵĞƌĂůŝĂ�

'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�;WE�Ϳ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϴ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�Ϭϭ�ĚĞ�
DĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƉŶĚ͘ŐŽď͘ŵǆͬ

�ŝŶĂƌ��ĂƐ͕��͕͘�WĂƵůƐĚŽƫƌ͕ �'͕͘�Θ�ǀĂŶ�>ŝĞŵƉĚ͕�, Ͳ͘'͘� ;ϮϬϭϯͿ͘���ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ���/��ĨŽƌ�Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͗�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�/Ŷ�WŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͗�dŚĞ�ŶĞǆƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�:ĂůŝƐĐŽ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WůĂŶ��ƐƚĂƚĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽͲW���:ĂůŝƐĐŽ�ϮϬϭϯͲϮϬϯϯ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�
Ğů�Ϭϭ�ĚĞ�DĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐĞƉĂĨ͘ ũĂůŝƐĐŽ͘ŐŽď͘ŵǆͬƐŝƚĞƐͬƐĞƉĂĨ͘ ũĂůŝƐĐŽ͘ŐŽď͘ŵǆͬĮůĞƐͬƉĞĚͲ
ϮϬϭϯͲϮϬϯϯͺϬ͘ƉĚĨ

,ĞƌŶĄŶĚĞǌ͕� sşĐƚŽƌ� ;ϮϬϭϬͿ͘� �ů� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĞŶ� DĠǆŝĐŽ͕� ŝŶĨŽƌŵĞ� ƉĂƌĂ�
ůĂ͘��ĄŵĂƌĂ�ĚĞ��ŝƉƵƚĂĚŽƐ�>y//�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĂ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�KƉŝŶŝſŶ�WƷďůŝĐĂ͘�
�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�Ϯϱ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĞŶ͗

���������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϯ͘ĚŝƉƵƚĂĚŽƐ͘ŐŽď͘ŵǆͬĐĂŵĂƌĂͬĐŽŶƚĞŶƚͬĚŽǁŶůŽĂĚͬϮϭϭϯϱͬϭϬϰϴϳϲͬ
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,ƵŵĂŶ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ĂŶĂĚĂ͘� ;ϮϬϬϴͿ͘� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ĐĂĚĞŵŝĐ� DŽďŝůŝƚǇ� ϮϬϬϴ͘�
�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�Ϭϱ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĞĂĐĞĂ͘ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĞǆƚĐŽŽƉͬŝŶĨŽĚĂǇͬƉĚĐͺϭϬϬϴͬ
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐĂŶͺŽŶŐŽŝŶŐͺĐĂŶ͘ƉĚĨ

/ŶƐƟƚƵƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƐƚĂĚşƐƟĐĂ� Ǉ� 'ĞŽŐƌĂİĂ� ;/E�'/Ϳ͘� ;ϮϬϭϰͿ͘� �ĞŶƐŽ� ĚĞ� WŽďůĂĐŝſŶ� Ǉ� sŝǀŝĞŶĚĂ� ϮϬϭϬ͕�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĞŐŝ͘ŽƌŐ͘ŵǆͬ�

/ŶƐƟƚƵƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƐƚĂĚşƐƟĐĂ� Ǉ� 'ĞŽŐƌĂİĂ� ;/E�'/Ϳ� ʹ� �ŝƌĞĐƚŽƌŝŽ� �ƐƚĂĚşƐƟĐŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� hŶŝĚĂĚĞƐ�
�ĐŽŶſŵŝĐĂƐ�;��Eh�Ϳ�;ϮϬϭϰͿ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϯ͘ŝŶĞŐŝ͘ŽƌŐ͘ŵǆͬƐŝƐƚĞŵĂƐͬŵĂƉĂͬĚĞŶƵĞͬ
ĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ

/ŶƐƟƚƵƚŽ� ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� �ƐƚĂĚşƐƟĐĂ� Ǉ� 'ĞŽŐƌĄĮĐĂ� ;//�'Ϳ͘� ;ϮϬϭϰĂͿ͘� �ƵĂĚĞƌŶŝůůŽƐ� DƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕� ϮϬϭϰ͘
�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�Ϯϴ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŝĞŐ͘ŐŽď͘ŵǆͬŐĞŶĞƌĂů͘ƉŚƉ͍ŝĚсϴΘŝĚŐсϰϳϵ

/ŶƐƟƚƵƚŽ� ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� �ƐƚĂĚşƐƟĐĂ� Ǉ� 'ĞŽŐƌĄĮĐĂ� ;//�'Ϳ͘� ;ϮϬϭϰďͿ͕� �ĂŶĐŽ� ĚĞ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĞĞ͘ĞĚƵ͘ŵǆͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬďĂƐĞƐͲĚĞͲĚĂƚŽƐͬďĂŶĐŽͲĚĞͲŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐͲ
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ

/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĞǆŝĐĂŶŽ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� /ŶƚĞůĞĐƚƵĂů� ;/DW/Ϳ� ;ϮϬϭϯͿ͕��ĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ƉĂƚĞŶƚĞƐ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝŐĂ͘ŝŵƉŝ͘ŐŽď͘ŵǆͬ

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�;//�Ϳ͘�;ϮϬϭϰͿ͘�^ƉĞĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚƐ͗��ĐŽŶŽŵŝĐ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�ϭϬ�:ƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĞŶ͗�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŝĞ͘ŽƌŐͬĞŶͬZĞƐĞĂƌĐŚͲĂŶĚͲWƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬKƉĞŶͲ�ŽŽƌƐͬ�ĂƚĂͬ�ĐŽŶŽŵŝĐͲ/ŵƉĂĐƚͲŽĨͲ
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͲ^ƚƵĚĞŶƚƐ

^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�:ĂůŝƐĐŽ�;^�:Ϳ�;ϮϬϭϰͿ͘��ƐƚĂĚşƐƟĐĂ��ĚƵĐĂƟǀĂ�ϮϬϭϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝŐ͘ũĂůŝƐĐŽ͘
ŐŽď͘ŵǆͬĞƐƚĂĚŝƐƟĐĂͬ

^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�;^�WͿ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WƌŽŐƌĂŵĂ�^ĞĐƚŽƌŝĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϴ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�
Ğů� ϮϬ� ĚĞ� :ƵůŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ͕� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƉ͘ŐŽď͘ŵǆͬĞƐͬƐĞƉϭͬƉƌŽŐƌĂŵĂͺƐĞĐƚŽƌŝĂůͺĚĞͺ
ĞĚƵĐĂĐŝŽŶͺϭϯͺϭϴη͘hϵ�ĞůͺůϱEϴ�

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�;^�WͿ�Ͳ�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ƐƚĂĚşƐƟĐĂ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;^E/�Ϳ͘�
;ϮϬϭϰͿ͘� �ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ� �ĚƵĐĂƟǀĂƐ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŶŝĞ͘ƐĞƉ͘ŐŽď͘ŵǆͬĞƐƚĂĚŝƐƟĐĂƐͺ
ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘Śƚŵů

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� EĂĐŝŽŶĞƐ� hŶŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ͕� ůĂ� �ŝĞŶĐŝĂ� Ǉ� ůĂ� �ƵůƚƵƌĂͲhE�^�K͘� ;ϮϬϭϰĂͿ͘�
�ŽŶƐƵůƚĂ��ŽůĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�KE'�ƐŽďƌĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�Ϭϲ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ĞŶ͗�

ŚƩƉ͗ͬͬƵŶĞƐĚŽĐ͘ƵŶĞƐĐŽ͘ŽƌŐͬŝŵĂŐĞƐͬϬϬϮϮͬϬϬϮϮϴϬͬϮϮϴϬϯϵƐ͘ƉĚĨ
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Fuentes de Información

 ͲͲͲͲͲ;ϮϬϭϰďͿ͘�'ůŽďĂů�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚĞƌƟĂƌǇͲůĞǀĞů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ğů�Ϭϲ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƵŝƐ͘ƵŶĞƐĐŽ͘ŽƌŐͬ�ĚƵĐĂƟŽŶͬWĂŐĞƐͬŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͲƐƚƵĚĞŶƚͲŇŽǁͲǀŝǌ͘ĂƐƉǆ

ͲͲͲͲͲ;ϮϬϭϯͿ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ� ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ�dĞĐŚŶŝĐĂů�EŽƚĞƐ͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�
Ğů�Ϯϱ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĞŶ�ŚƩƉ͗ͬͬƵŶĞƐĚŽĐ͘ƵŶĞƐĐŽ͘ŽƌŐͬ�ŝŵĂŐĞƐͬϬϬϮϮͬϬϬϮϮϮϭͬϮϮϮϭϮϲĞ͘ƉĚĨ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ůĂ��ŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ��ƵůƚƵƌĂͲhE�^�KͲ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�
ĚĞ��ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐͲh/^͕� ;ϮϬϭϰͿ͕��ƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͕��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŝƐ͘ƵŶĞƐĐŽ͘
ŽƌŐͬ�

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĐŽŶſŵŝĐŽ�;K���Ϳ;ϮϬϭϰͿ͘��ƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĞĐĚ͘ŽƌŐͬ

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� 'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ� ;ϮϬϭϰͿ͘� WůĂŶ� ĚĞ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ϮϬϭϰͲϮϬϯϬ͕� 'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͘�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͘
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Siglario

ANUIES Ͳ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
Superior

CONEVAL�Ͳ��ŽŶƐĞũŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽĐŝĂů
COPLADI Ͳ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů
CUCosta Ͳ��ĞŶƚƌŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ
CA Ͳ��ƵĞƌƉŽ��ĐĂĚĠŵŝĐŽ
CIEES�Ͳ��ŽŵŝƚĠƐ�/ŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ
COPAES�Ͳ��ŽŶƐĞũŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ
DENUE�Ͳ��ŝƌĞĐƚŽƌŝŽ��ƐƚĂĚşƐƟĐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�hŶŝĚĂĚĞƐ��ĐŽŶſŵŝĐĂƐ
EGEL�Ͳ��ǆĂŵĞŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ŐƌĞƐŽ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ
ES Ͳ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ
IED�Ͳ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ��ŝƌĞĐƚĂ
IES�Ͳ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ
INEGI�Ͳ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚĂĚşƐƟĐĂ�Ǉ�'ĞŽŐƌĂİĂ
LGAC Ͳ�>şŶĞĂ�ĚĞ�'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ��ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ
PDC�Ͳ�WůĂŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ
PDI Ͳ�WůĂŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů
PE�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ
PED�Ͳ�WůĂŶ��ƐƚĂƚĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ
PEA�Ͳ�WŽďůĂĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ��ĐƟǀĂ
PIB Ͳ�WƌŽĚƵĐƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ��ƌƵƚŽ
PND�Ͳ�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ
PNPC�Ͳ�WĂĚƌſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WŽƐŐƌĂĚŽ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ
PROMEP�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ
P3e�Ͳ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ͕�WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͕�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂĐŝſŶ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ
PTC Ͳ�WƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�dŝĞŵƉŽ��ŽŵƉůĞƚŽ
SEP�Ͳ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ
SNI Ͳ�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ
TSU Ͳ�dĠĐŶŝĐŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ
UdeG�Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ
ZMG�Ͳ��ŽŶĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ
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�ŶƟŶŝĂ�DŝŶĞƌǀĂ�DƵŹŽǌ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ
�ƌĞŶĚĂ�EŽĞŵŝ�>ĂƌŝŽƐ�WĂůĂĐŝŽƐ�
�ĂŵŝůŽ�WĂƟŹŽ�'ĂƌĐşĂ
�ĂƌůŽƐ�&ĞůŝƉĞ��ĂŵďĂ�WĞƌĞǌ
�ůĂƵĚŝĂ�&ŝŐƵĞƌŽĂ�zƉŝŹĂ
�ǇŶƚŚŝĂ��ŽƌƚĂǌĂƌ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ
Edmundo Andrade Romo

�ĚƵĂƌĚŽ�KůŝǀĂƌĞƐ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ
�ŵŝůŝĂ�:ĂǌŵşŶ�sĄǌƋƵĞǌ��ůĞũĂŶĚƌĞ
'ůŽƌŝĂ��ŶŐĠůŝĐĂ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�KďůĞĚŽ
'ƵĂĚĂůƵƉĞ�DĂƌşĂ�'ſŵĞǌ��ĂƐƵůƚŽ
'ƵƐƚĂǀŽ��ŶŐĞůĞƐ�'ĂƌĐşĂ
,ĠĐƚŽƌ�:ĂǀŝĞƌ�ZĞŶĚſŶ��ŽŶƚƌĞƌĂƐ͘
,ƵŵďĞƌƚŽ�DƵŹŽǌ�DĂĐŝĂƐ
/ƐŵĂĞů�KƌƟǌ��ĂƌďĂ
/ǀĂŶ��ůĞũĂŶĚƌŽ�'ĂƌĚŝĞů�DŝƌĞůĞƐ
:ĞƐƷƐ��ĂƌſŶ��ƵƌŝĞů��ĞůƚƌĄŶ
:ŽĞů��ůďĞƌƚŽ�sĞŶĞŐĂƐ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ
:ŽƌŐĞ�/ŐŶĂĐŝŽ��ŚĂǀŽǇĂ�'ĂŵĂ
Jorge Tellez López

:ŽƐĠ�>ƵŝƐ��ƌĂǀŽ�^ŝůǀĂ
José Luis Cornejo Ortega

Laura Alicia Aguilar González

>ĂƵƌĂ�dĞƌĞƐĂ�WĠƌĞǌ��ŽǀĂƌƌƵďŝĂƐ
>ŝŶŽ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�:ĂĐŽďŽ�'ſŵĞǌ��ŚĂǀĞǌ
>ŝǌĂ��ĂŶŝĞůůĞ�<ĞůůǇ�'ƵƟĠƌƌĞǌ
Marcela de Niz Villaseñor

DĂƌŝĂ�ĚĞů��ŽŶƐƵĞůŽ��ŽƌƚĞƐ�sĞůĄǌƋƵĞǌ
DĂƌşĂ�dĞƌĞƐĂ�EƷŹĞǌ�'ƵƟĠƌƌĞǌ
Marco Antonio Cortés Guardado

DŝŐƵĞů�>ŝǌĐĂŶŽ�^ĄŶĐŚĞǌ
DŝƌŝĂŵ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ�sĂƌŐĂƐ��ĐĞǀĞƐ
DŝƌŝĂŵ�&ƌĂŶĐŽ��ŚŽůŝĐŽ
Paola Cortés Almanzar

ZĂĨĂĞů��'ĂƌĐşĂ�ĚĞ�YƵĞǀĞĚŽ
ZĂƋƵĞů��ŽŵşŶŐƵĞǌ�DŽƌĂ
Remberto Castro Castañeda

ZŽĚƌŝŐŽ��ƐƉŝŶŽǌĂ�^ĄŶĐŚĞǌ
ZŽƐĂ��ůŝǌĂďĞƚŚ�sĂƌŐĂƐ�DƵŹŽǌ
ZŽƐşŽ�dĞƌĞƐŝƚĂ��ŵƉĂƌĄŶ�^ĂůŝĚŽ
ZƵƚŚ�sĂůĞŶĐŝĂ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ
^ĞƌŐŝŽ�ZŽďĞƌƚŽ�KůŝǀĂ��ŽǀĂƌƌƵďŝĂƐ
Verónica Peña Guzmán

sŝůŵĂ��ŽƌĂŝĚĂ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�DĞůĐŚŽƌ
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Coordinación de Planeación 
�ĂŵŝůŽ�WĂƟŹŽ�'ĂƌĐşĂ

Coordinador

^ĞƌŐŝŽ�ZŽďĞƌƚŽ�KůŝǀĂ��ŽǀĂƌƌƵďŝĂƐ
Colaborador

:ŽĞů��ůďĞƌƚŽ�sĞŶĞŐĂƐ��ĞŶĂǀŝĚĞƐ
�ŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĚŝĂŐƌĂŵĂĐŝſŶ

�ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ŝŵĂŐĞŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�'ĞƌĂƌĚŽ�,ĞƌƌĞƌĂ�^ĞŐŽǀŝĂŶŽ

:ĞĨĞ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ŝƐĞŹŽ
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