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.  Fundamentacion del programa
a) El aspecto social

La poblacion de la regién de influencia del Centro Universitario de la Costa de la
Universidad de Guadalajara es de mas 450,000 personas, que abarca municipios de
los estados de Jalisco y Nayarit, tanto en su territorio costero como de montafia.
Ademas esta region, particularmente los municipios de Puerto Vallarta y Bahia de
Banderas, es una de las zonas conurbadas cuya poblacidn creci6 mas
poblacionalmente en los ultimos 20 afios, con una tasa anual de mas del 6%, que es
mas de dos veces la tasa promedio del pais.
El dinamismo economico de la region se entiende a partir de como el destino turistico
es el segundo en numero de visitantes nacionales y extranjeros en el pais; solo por
debajo de Cancun, Quintana Roo; y de que Puerto Vallarta es la segunda ciudad en
importancia de Jalisco solo por debajo de la zona metropolitana de Guadalajara;
ademas, de la conurbacién con Bahia de Banderas, que es el municipio con mayor
crecimiento poblacional y econdmico del vecino estado de Nayarit.
Las actividades economicas preponderantes en la region son el turismo, la agricultura,
la ganaderia y el comercio.
Por el importante crecimiento econdmico en las regiones, particularmente en la costa
de Jalisco, asociada a las actividades del sector servicios, en especial al turismo, se
han generado problematicas sociales (crecimiento poblacional, migracion, mala
distribucion de la riqueza, pobreza, conflictos sociales, etc.) que deben ser enfrentadas
con estrategias eficaces, por lo que se requiere la formacién de profesionales que
desarrollen politicas publicas, acciones desde la sociedad civil y proyectos productivos
que permitan encontrar soluciones de largo impulso en beneficio de la sociedad. Es
imprescindible contar con investigadores de alto nivel de cara a estas problematicas

inéditas, buscando soluciones a través de la investigacion aplicada.

Estudio socioeconémico
La dinamica poblacional
De acuerdo con la informacion del XIlIl Censo de Poblacién y Vivienda 2010 (INEGI,
2010), cuyos resultados preliminares fueron dados a conocer a finales de ese afio, y
de la informacion contenida en los Xl y XIlI de Poblacion y Vivienda. 1990 y 2000
(INEGI, 2010), hay una serie de observaciones generales que esclarecen la situacion

actual de la zona conurbada de Puerto Vallarta y Bahia de Banderas.



La poblacion total de la region es de 379,934 habitantes, de los cuales 255,725 son

de Puerto Vallarta, Jalisco, que representa el 67.3%; y en Bahia de Banderas viven
124,209 personas, que representa el restante 32.7%

Localidad tasa crec. | tasa crec. | tasa crec.
anual 1990- |anual 2000- (anual 1990-
1990 2000 2010 2000 2010 2010
Bahia de Banderas 39,831 59,808 124,209 5.02% 10.77% 10.59%
Puerto Vallarta 111,457 184,728 255,725 6.57% 3.84% 6.47%
Total 151,288 244,536 379,934 6.16% 5.54% 7.56%

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de XI,
Xll y Xlll Censos de Poblacién y vivienda,
1990, 2000 y 2010

Total de la poblacion de la region
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Fuente: EQborackin propia a partir de los datos del X1l Cerso de poblacién y vivienda 2010

El crecimiento poblacién de la region es uno de los mas grandes en términos relativos
que se ha dado en el pais, con un crecimiento de los ultimos 20 afios del 7.56% anual,
pues paso de 151,388 habitantes, en 1990, a 379,934 habitantes en el afio 2000; si
consideramos solo los diez ultimos afios el crecimiento poblacién fue del 5.54% anual,
ya que en el afio 2000 eran 244,536 habitantes.

Crecimiento poblacional de la region PVR-
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Fuente: EQboracidn propia a partir de los datos del las X1, X1l y X0 Censos de poblacidn y viienda 1550, 2000

y 2010




En cuanto al crecimiento poblacional de cada uno de los municipios se tienen los
siguientes datos: para Puerto Vallarta la tasa de crecimiento de los ultimos veinte afios
fue de 6.47% anual, al pasar de 111,457 habitantes en 1990 a 255,725 habitantes en
2010, que es un crecimiento excepcional.

En Bahia de Banderas la tasa de crecimiento de los ultimos veinte afios fue de 10.59%
anual, ascendio de 39,831 habitantes en 1990, a 124,209 habitantes en 2010, vy si se
toman sélo los ultimos diez afos el crecimiento fue de 10.77% anual, dado que la
poblacion en el afio 2000 era de 59,808 habitantes, que es la tercera mas alta en el
ultimo decenio de todos los centros turisticos del pais, apenas superado por el 15.94%
de Playa del Carmen (Solidaridad, Quintana Roo); el 12.6% de Los Cabos, Baja
California Sur.

Es importante mencionar que de acuerdo con el libro Bahia de Banderas a Futuro,
poblacion y estimaciones demograficas 2000-2025 (Canales Ceron & Vargas Becerra,
2002, pp. 89-91) la poblacion ha crecido por arriba de esta estimacién en menos de

diez mil habitantes.

Crcimiento poblacion por municipio
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Fuente: Elaboracion propla a partir de bos datas del los X1, XIy X1l Cersos de poblacion y vvlenda 1990, 2000
y 2010

Es importante resaltar que Puerto Vallarta representé en el afio 2010 el 3.48% del total
de la poblacion del estado de Jalisco; mientras que Bahia de Banderas represento el
11.45% de la poblaciéon de estado de Nayarit

Segun datos del CONAPO (CONAPO, 2010), el 8.9% de los habitantes de Bahia de
Banderas, trabajan en Puerto Vallarta; solo el 1.3% de los habitantes de Puerto
Vallarta trabajan en Bahia de Banderas.

El crecimiento poblacional es generado por una gran migracion de habitantes de otras

zonas del estado y del pais hacia la region de Puerto Vallarta- Bahia de Banderas,



segun el Censo del 2000, 56,500 personas (30.58%) que vivian en Puerto Vallarta
habian nacido en otro estado de la republica, siendo los mas significativos, el Distrito
Federal, Guerrero, Nayarit, Michoacan, Guanajuato, Sinaloa y Veracruz.

En el afio 2000, en Bahia de Banderas vivian 30,700 personas que no habian nacido
en el municipio y que eran originarios de otros estados, especialmente de Jalisco, el

Distrito Federal, Guerrero, Michoacan y Sinaloa.

Poblacién ocupada residente en el | Poblacién ocupada empleada en el | Poblacion .
. . Densidad
. Distancia a —[Junieipo 2000 - - municipio 2000 - ocu.pada N media
" Poblacion N Trabaja en | Trabaja en | Trabaja en | Reside en | Reside en | Reside en | actividades
Zona metropolitana, delegacion y municipio 2005 la ciudad el municipio| municipios otros el municipio| municipios otros no urbana
central (kM) ™ (o) " | centrales | municipios | (%) | centrales @ municipios agricolas hz?)%?
(%) (%) (%) %) | 2000 (%) | (1aha)
22 Zona metropolitana de Puerto Vallarta 304 107
14067 |Puerto Vallarta 220 368 0.0 97.7 13 0.9 94.4 25 3.1 97.2 88.0
18020 |Bahia de Banderas 83739 0.0 87.9 8.9 32 93.2 4.9 2.0 82.9 55.8

Fuente: Estimaciones del Grupo Interinstitucional base el X/l Censo
General de Poblacién y Vivienda 2000, Il Conteo de Poblacién y
Vivienda 2005 , declaratorias y programas de ordenacién de zonas
comurbadas y zonas metropolitanas.

Realidad de Puerto Vallarta - Bahia de Banderas

El acusado crecimiento poblacional generado en la zona conurbada de Puerto Vallarta,
requiere una estrategia compleja y dinamica para resolver un problema de muchas
aristas: el empleo, la seguridad social, educacién y calidad de vida para todos los
habitantes. Sin descuidar el riesgo de que un crecimiento urbano mal planeado cause
deterioro en el medio ambiente.

En este estudio se tomaron dos parametros para explicar la compleja situacién por la
que atraviesa la region: actividad turistica y construccion de vivienda.

Ningun gobierno local, por mas recursos de que disponga, es capaz de atender a una
poblacién que crece a un ritmo inusitado. No se trata de una cuestion presupuestal o
financiera, sino de impulsar trasformaciones econdmicas en la region, generar fuentes
de empleo, diversificar las actividades productivas, encadenamientos y cadenas de
valor. El desarrollo sustentable requiere de procesos de planeacion urbana,
ordenamiento territorial, proteccion al medio natural, sistemas de comunicacién tanto
terrestre como maritimo. Con un sélido plan de desarrollo, los municipios generarian
sinergias para sumar esfuerzos de participacién ciudadana, sector privado y publico a

fin de acceder a recursos de financiamiento.



Turismo

La informacion turistica que se presenta a continuacion fue tomada de la Secretaria de
Turismo del Gobierno de Jalisco, que cuenta con un sistema de informacion fiable; a
diferencia del estado de Nayarit, que aun no ha logrado esta sistematizacién. Debido a
ello no hay una informacién uniforme de ambos estados. Sin embargo, es posible
inferir los datos de gasto por turista y estancia promedio de la regién, dado que los dos
destinos comparten el mismo aeropuerto, de modo que la informaciéon tomada alli no
suele diferenciarse y es valida para las dos poblaciones, que en términos de la
actividad turistica receptiva se ha dado en considerarlas como un destino.

La afluencia turistica total a la ciudad de Puerto Vallarta, que comprende los turistas
hospedados en establecimientos de turisticos, en casas particulares y los visitantes,
crecio de mas de 2 millones de personas en el afio de 1990 a mas de 3.8 millones en
personas en el afio 2009. El afio 2006, que fue el mejor afio afluencia se tuvo y en los
siguientes tres afios la afluencia turistica ha estado por encima de 3.5 millones de
personas con una tendencia a la baja (SETUJAL, 1988-2009).

Afluencia Turistica Total en Puerto Vallarta en el periodo
1990-2009. (Miles de personas)

4,500

4,000

3,500 //\.—\
3,000

2,500 Extranjeros

Nacionales
2,000

Total

1,500

1,000

500

o

SaaR TS Ss 83885388
ST ST TSI ST IS S S S S 88 8 8 S
T TR IISISISRISRRK

Fuente: SETUJAL, Anuarios estadisticos 19902009

La estancia promedio del turismo nacional registrada en el afio 2009 fue de 4.0 dias.
Con un incremento de 0.3 dias en relacion con la registrada en el afio de 1988, lo que
significa que solo crecié en 7 horas en 21 anos, pero esto no corresponde al turismo
extranjero de forma particular, porque su estancia disminuyé de 4.4 a 4.0 dias en el
mismo periodo.

Las variaciones estacionales de la afluencia turistica han mostrado un comportamiento
uniforme a través del tiempo; en el periodo que comprende los afios 2004-2009 se
observa que las unicas variaciones aparecen en el lapso marzo-abril, debido a la
Semana Santa, de acuerdo con el calendario liturgico de la iglesia catdlica,
observandose los mayores montos en los meses de marzo-abril, aunado al periodo de

verano de julio-agosto.



Estacionalidad del total de los Turistas
Hospedados durante el periodo 1988-2009
(Miles de personas)
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Fuente: SETUJAL, Anuarios estadisticos 1990-2009

El gasto promedio diario (el gasto de los turistas que se realizan en el destino y no se
toma en cuenta el costo del transporte de aproximacion), registrado para el turismo
nacional en el afio 2009 fue de $752 pesos; en tanto que para el extranjero fue de
$1,085 pesos. El gasto promedio del turismo nacional ha crecido en términos
nominales de 1988 al 2009 de $106 pesos a $752, lo que representa un crecimiento
anual promedio del 9.8%; el gasto de la demanda extranjera aumenté de $215 a
$1,085 pesos, con un incremento interanual del 8.4%; y el gasto promedio pasé de
$148 a $938 pesos con un incremento anual promedio del 9.5% para el periodo
sefalado. Pero debido a que la inflacion promedio en México durante este periodo,
segun del Banco de México (2011) fue de 12.8%, resulta que en términos reales hubo
un decremento de un 3% en la derrama global.

Al analizar el gasto promedio del turismo de internacion, reportado por la Secretaria de
Turismo de México, que fue de $761 pesos, es notable que el gasto promedio por
estancia del turismo extranjero para Puerto Vallarta fue apenas de $478 pesos; lo que
representa un déficit $283 pesos respecto de la media nacional, de lo que se infiere la
falta de una oferta diversificada de servicios que incrementaria la estancia y el gasto
de los extranjeros.

La derrama econdmica de un destino en términos nominales (antes de la inflacion) es
resultado de la ecuacién: afluencia por la estancia promedio por gasto promedio, la
cual en Puerto Vallarta, en 1988, crecié de $849 millones de pesos a $8,766 millones
de pesos en el 2008. El turismo nacional aporté al crecer de $174 millones a $2,589
millones de pesos; mientras que el ingreso por turismo extranjero de $674 millones a
$6,176 millones de pesos.

En el afio 2009 la derrama econdmica total disminuyd a 8,311millones de pesos, de
los cuales el turismo nacional aporté 2,937 millones con un incremento del 13.5%; y el

extranjero disminuyd alarmantemente un 13.0%, al obtenerse 5,373 millones de pesos.
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El hecho es que en términos reales la derrama econdmica ha venido disminuyendo,
ya que el indice de inflacién reportado por el Banco de México (2011), para el afio
2007 fue del 3.7%; y para el 2008 de 6.5%, lo que significa que la derrama econémica
decrecid en el 2007 un 1.2%; y en el 2008 un 0.9%.

La capacidad de hospedaje muestra el potencial real de un destino turistico y su
evolucion nos permite analizar el dinamismo de la actividad turistica, por lo que se
considera una de las variables mas importantes en el analisis del turismo.

La evolucion de la oferta hotelera en Puerto Vallarta ha mostrado, a través del tiempo,
ser poco uniforme, teniendo etapas de crecimiento acelerado y de estancamiento. A
partir del afio 1975 se contaba con 2,687 unidades (primera vez que se tuvo la
informacion del numero de habitaciones).

En la primera década muestra un crecimiento del 131.6%, al registrar 6,224 unidades
en 1984, continuando su crecimiento los siguientes 4 afios a un ritmo menor. Para
1990, logra una tasa de crecimiento del 21.2%, en relacién con el afio anterior, la mas
alta de su historia, alcanzando 8,805 habitaciones; una dinamica que sostuvo en 1992,
con la cifra de 10,029 unidades. Pero a partir de entonces, el destino presenta una
disminucion, teniendo hasta el aino 2001 un crecimiento apenas positivo de 10,254
habitaciones.

En el periodo de 2001 al 2008, la oferta hotelera crecié a una tasa del 6.8%, lo que
significa un crecimiento menor al 1% anual, al registrarse 10,884 cuartos en el ultimo
afio.

La gran explosion de la capacidad de hospedaje de Puerto Vallarta se registro en el
periodo de 1975 a 1990, en que la evolucién fue espectacular con una tasa anual del
15.2%.

Casi veinte afios después, en 2009, Puerto Vallarta contaba con 21,034 unidades
rentables, divididas en 10,851 cuartos de oferta hotelera, a su vez, subdivididas en 8
categorias; y 10,183 unidades de oferta extrahotelera. La oferta hotelera se distribuia
del siguiente modo: 1,966 unidades de categoria gran turismo; 3,244 de cinco
estrellas; 2,806 de cuatro estrellas; 1,589 de tres estrellas; 329 de dos estrellas; 355
de una estrella; 400 de clase econdmica; y 162 sin clasificacion. Vale la pena
comparar este afio con los cuartos registrados en el afio 1992, que muestra la
evolucion de las categorias. Las que crecieron: cuatro estrellas un 61.7%; tres
estrellas 16.3%, una estrella 6%; y los de clase econdmica aumentaron un 84.3%; en
cambio disminuyeron la de gran turismo con un notablemente negativo 20.9%; y 5

estrellas un 8.8%.



En realidad, la categoria que ha mantenido un crecimiento importante es la de cuatro
estrellas, que se incrementd en 1,071 unidades, ya que la de 3 estrellas crecié en 223
unidades, la de una estrella en 20 unidades y la clase economica en 183 cuartos.
Disminuyeron los de gran turismo en 520 unidades; y los de 5 estrellas en 314 cuartos.
En suma, de 1992 al 2009, la oferta hotelera aumenté en la modesta cantidad de 822

unidades.

Numero de unidades rentables. Oferta hotelera.

Oferta hotelera 1992-2009
Anos | Gran 5 4 3 2 1 Clase Sin Total
turismo | Estrellas | Estrellas | Estrellas | Estrellas | Estrella | econoémica | clasificacion
U.R. U.R. U.R. U.R. U.R. U.R. U.R. UR. U.R.
1992 | 2,486 3,558 1,735 1,366 332 335 217 0 10,029
2009 (1,966 |3,244 (2,806 1,589 |329 355 400 162 10,851

Fuente: SETUJAL, Anuarios estadisticos 1992 y 2009.

Lo anterior muestra un estancamiento en el crecimiento de la oferta, ya que sodlo las
categorias intermedias y la clase economica han seguido creciendo. Esto nos lleva a
concluir que Puerto Vallarta entré en una fase de destino maduro que ha perdido el
dinamismo de los centros turisticos en expansion.

El crecimiento de Puerto Vallarta del periodo de 1984 a 1992 fue motivado por una
creciente demanda que superaba a la oferta, imprimiéndole la caracteristica de un
mercado de vendedores; pero, a su vez, eso propicio el crecimiento de la oferta para
transformarse rapidamente en un mercado de compradores; es decir, cuando la oferta
tiende a ser superior a la demanda, provocando una mayor capacidad de negociacion
de los demandantes, consecuentemente los precios tendieron a la baja.

La capacidad de hospedaje de la oferta extra hotelera en Puerto Vallarta esta
compuesta por 10,183 unidades rentables, de las cuales destacan los condominios
con 9,157 llaves, cuyo incremento del afio de 1990 al 2009 fue de 6,445 unidades.
Resulta interesante analizar la evolucion de las categorias superiores, de gran turismo
a cuatro estrellas, con la de los condominios, ya que son categorias similares. En
1988, los hoteles de categorias superiores representaban el 65% de la oferta de
unidades rentables, con 5,002 habitaciones, frente a las 2,712 de los condominios, con
una participacion del 35%. En el 2008, la proporcion empieza a cambiar: la
participacién de la hoteleria bajé a un 55%, en tanto que los condominios alcanzaron
el 45%.
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La tendencia a la baja de la oferta hotelera se hizo més pronunciada en el afio 2009,
con una participacion del 47% correspondiente a 8,016 unidades, en tanto que los
condominios sumaron 9,157 llaves, con una participacion del 53%, lo que evidencia la
nueva estructura de la oferta de hospedaje en Puerto Vallarta, inclinada hacia las

unidades de propiedad.
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Fuente: SETUJAL, Anuarios estadisticos 1990-2009

10



No. de unidades de hospedaje

10,000

9,000 T ~— /‘
8,000

7,000 /A\—\/— ,/
6,000

5,000 \/ V/

4,000 De hoteles
3,000
2,000

1,000

De Condominios

1996
1997
1998 |
1999
2000
2001
2002 |
2003
2004 |
2005
2006 |
2007
2008
2009 |

1990
1992
1994 |
1995 |

Nota: los hoteles son de 4, 5 estrellas y gran turismo

Fuente: SETUJAL, Anuarios estadisticos 1990-2009

El coeficiente de ocupacion es el indicador que muestra la relacién entre la oferta y la
demanda, observandose que el promedio entre los afios de 1988 y el 2009 es de
55.4%, destacando como los mas altos los afios: 1966 con 60.7%; 1997 con 62.5%;
2005 con 61.6%; y 2006 con 62.7%. En cambio, los mas bajos fueron los afios 1990 a
1993 con menos del 50%; y en el 2009 baj6 al 51.4%.

Los establecimientos con los mas altos coeficientes de ocupacion histéricos han sido
los de cinco estrellas, con el 64.3%; los de gran turismo con 61.3%; y los de cuatro
estrellas con el 57.4%. En tanto que los mas bajos fueron los de clase econémica con
30.9%; tres estrellas con 42.7%; y los no sujetos a clasificacién, que incluye a los
condominios con el 47.2%.

Tal evolucion del coeficiente de ocupacion confirma el arribo a una etapa madura,
donde la oferta de hospedaje de alta categoria deja de crecer mientras las categorias

intermedias mantienen su dinamismo.

Coeficiente de Ocupacién 1988-2009.
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Con base en el andlisis de la demanda, es notorio el destino se ha estancado

reflejandose en la caida del gasto de los visitantes y la duracion promedio de su
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estancia, consiguientemente la derrama econémica ha tenido un evolucion a la baja en
numeros reales, observandose rendimientos decrecientes en las inversiones turisticas.
Es urgente analizar las acciones que han conducido a estos resultados, a fin de
proponer una reingenieria del destino, en pos de su reposicionamiento a través de la
innovacion y todo aquello que genere ventajas competitivas.

Sin los ajustes adecuados, el turismo no podra absorber de manera directa el
crecimiento que se da en la regién, cuya tasa anual es de 6.47%; mas aun, si
consideramos el crecimiento dispar de las unidades habitacionales y las extra
hoteleras.

Una situacién adicional es, que las zonas de playa disponibles para la construccion de
desarrollos turisticos en Puerto Vallarta estan agotadas y las pocas disponibles en la
zona sur del municipio tienen una precaria condicion medioambiental, debido a las
condiciones orograficas del terreno.

El crecimiento poblacional y la actividad econdmica asociada al turismo, han
propiciado cambios importantes en el territorio, afectando de forma permanente al
medio ambiente natural. Debido a esto, la planeacion urbana, el equipamiento social y
la busqueda de la proteccidn del entorno, se han convertido en acciones
indispensables que deben ser tratadas de forma integral; para lo cual se requiere la
intervencion de expertos que analicen la situacion y propongan soluciones a la
problematica.

Ante este panorama, es apremiante la formacion de expertos, con un alto nivel de
habilidades para enfrentar los problemas sociales, econémicos y medio ambientales;
especialmente en lugares donde el crecimiento de la poblacién se ha dado de forma
irregular y se requieren soluciones de largo aliento, que generen desarrollo, igualdad
social y equilibrio ecoldgico.

Es importante hacer notar que, el posgrado en Desarrollo Sustentable que se
implementé anteriormente, formé profesionales que hoy estan inmersos en actividades
de docencia e investigacion.

La formacion a nivel licenciatura que se ofrece en la regién, permite la integracion de
los egresados al mundo laboral. Sin embargo, es imprescindible que ellos continten
especializandose en desarrollo econdmico, sustentable, regional y local; para que
puedan actuar de manera efectiva ante las problematicas asociadas a una nueva

realidad global.
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Cientifico disciplinar.

El posgrado en Ciencias para el Desarrollo, Sustentabilidad y Turismo se basa en
un vision interdisciplinaria de la realidad social, bajo los postulados de la teoria del
desarrollo sustentable, regional/local y humano, enfocando la atencion hacia la
actividad turistica; toda vez que se requiere generar propuestas de solucion para la
problematica social que se presenta en aquellas regiones donde la actividad turistica
es fundamental.

Aun cuando el posgrado centra su atencion en el fenédmeno del turismo, su espectro
abarca un amplio numero de disciplinas: ciencias sociales, particularmente economia,
sociologia y antropologia; ciencias ambientales, ecologia humana, ordenamiento
ecologico e impacto ambiental; y planeacién urbana y territorial, geografia y

urbanismo, entre otras.

El Concepto de Desarrollo

El Desarrollo, en su acepcion econdmica, se consideraba en un principio como
sindnimo de crecimiento; y en particular, tratdndose del crecimiento de un pais, se
refiere al incremento del Producto Interno Bruto (PIB), la mayor de las veces. Desde
un punto de vista social, el Desarrollo se considera como resultado de la satisfaccion
de las necesidades basicas de la poblaciéon de un pais; de aqui la diferencia entre
paises desarrollados y paises no desarrollados (subdesarrollados, periféricos, etc.
segun lo determinan las diferentes escuelas).

A partir de entonces, nacio la sub disciplina de la Teoria del desarrollo, que trata de
analizar y comprender las causas y diferencias entre paises en situaciones bastante
complejas, en comparacion con otros en mejores situaciones. Después de la Il Guerra
Mundial, un grupo de economistas liderado por W. A. Lewis, demostraron la existencia
de “condiciones de desarrollo” que determinan la diferencia entre paises desarrollados
y subdesarrollados, de acuerdo al nivel de vida de sus habitantes. Los paises
desarrollados cuentan con las condiciones suficientes para satisfacer las necesidades
de sus habitantes; mientras que, los subdesarrollados, no cubren las condiciones
minimas de vida de gran parte de su poblacion.

El concepto de Desarrollo Sustentable nace a partir del informe Brundtland (1987),
denominado “Nuestro Futuro Comun”, el cual define la relacidon que existe entre el
ser humano y el medio ambiente. Se puede decir que, al concepto de Desarrollo
econdémico (satisfaccion de necesidades) se le agregd el interés por el cuidado del

medio ambiente, dado que éste es la fuente de recursos que requiere el ser humano
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para subsistir y su nivel de degradacion esta llegando a un nivel en donde no sera
posible su regeneracién, a menos que se generen politicas globales para revertir esta
condicion. En este sentido, el objetivo del Desarrollo Sustentable es asegurar que se
cubran las necesidades de las generaciones presentes y futuras, a partir de un uso
sostenible de los recursos.

La preocupacion por incluir a los grupos mas vulnerables y desprotegidos de la
sociedad, generé un nuevo concepto, Desarrollo humano. Este sitia a las personas
en el centro del desarrollo, de tal manera que, todos los miembros de una sociedad
puedan desplegar su potencial (PNUD, 2010). A partir de la preocupacién por los
limites del crecimiento, desde finales de los afios setenta del siglo pasado, se incluyo
este criterio, que en la actualidad tiene que ver con la Calidad de Vida de las personas
y se mide a través del indice de Desarrollo Humano (IDH).

Un concepto mas reciente, el de Desarrollo local o Desarrollo Endégeno, surge en
Europa a partir de las crisis macroeconoémicas, con el propédsito de resolver la
problematica de las comunidades que se estaban marginando en sus territorios y que
debian ser reincorporadas de manera urgente (Becerra y Pino, 2005). En este tipo de
desarrollo se pretende que sea la propia comunidad quien genere los mecanismos que
le permitan incorporarse al sistema econdmico a partir de sus potencialidades. Las
decisiones deben ser tomadas por los propios habitantes, los cuales entienden y
conocen sus problemas y saben cuales son las condiciones para mejorar, sin dafiar su
entorno, porque alli viven y lo seguiran haciendo en el futuro.

Hoy en dia, este concepto es muy utilizado también por los paises en desarrollo, para
lograr de manera particular la mejora de las comunidades, no solo en su integracion
con su pais, sino ademas, en su respuesta a un mundo cada vez mas globalizado. De
hecho, ha sido incorporado al Desarrollo Sustentable para generar procesos de mejora

en las comunidades (Agenda local 21).

Planeacion y desarrollo

La planeacion es el proceso de toma de decisiones para alcanzar los objetivos de un
futuro deseado. Para el caso de la planeacién del desarrollo del pais, se cuenta con el
Plan Nacional de Desarrollo; en el ambito urbano, se tiene el Plan de Desarrollo
Urbano; para el caso del turismo, el Programa Nacional de Turismo, y asi para cada
caso particular de los estados y los municipios. Cabe mencionar que existe una

diferencia entre un Plan de Desarrollo y un Programa de obra publica.
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El Desarrollo no se alcanza por decreto. Aun cuando la ley obliga a las autoridades
municipales a presentar un Plan de Desarrollo, en la practica éste s6lo queda en un
simple enunciado de obras pendientes por desarrollar, si es que existen los recursos

suficientes y el tiempo para hacerlas.

Desarrollo Sustentable y Turismo

La Conferencia de Rio (1992) fue el punto de partida de un compromiso a escala
mundial en el que se reconoce que el derecho al desarrollo debe ejercerse en forma
tal que responda equitativamente a las necesidades sociales y ambientales de las
generaciones presentes y futuras. Se manifiesta la necesidad de activar sistemas de
uso sostenible de los recursos naturales, frente a los incontrolados procesos
destructivos de algunas actividades humanas.

La aplicacion del principio de sustentabilidad al desarrollo turistico es fundamental,
dada la importancia de esta actividad socioeconémica. Sin embargo, es innegable que
el creciente peso especifico del turismo en la economia mundial, lo convierten a la vez,
como gran consumidor de recursos econdmicos, naturales y culturales.

El turismo constituye actualmente un fenémeno de alcance global, siendo un vector de
desarrollo socioeconémico de primer orden para muchas regiones del planeta.
También representa una de las conquistas sociales mas importantes de nuestro siglo,
una actividad capaz de promover el acercamiento entre los pueblos y de crear una
conciencia respetuosa sobre la diversidad de estilos de vida.

De esta manera, la actividad turistica actual se enfrenta a la contradiccion existente
entre una sociedad cada vez mas interesada en conservar su patrimonio natural y
cultural, y la degradacion resultante de esta actividad; en especial, cuando no existe
una planificacién adecuada o no se emplean soluciones acordes a la realidad
particular. Para dar respuesta a esta situacién, la Agenda 21 promueve la concertacion
de todos los agentes implicados en los procesos de desarrollo, con la finalidad de
contribuir con el esfuerzo comun para lograr la sustentabilidad. Para el caso del
turismo, este esfuerzo por la sustentabilidad se refleja en la formulacion de Programas
de desarrollo turistico ecolégicamente racionales y culturalmente sensibles.

Para un gran numero de paises, el turismo constituye el centro de la dialéctica entre la
proteccion del medio ambiente y la necesidad de un desarrollo econémico y social. Y
para dar frente a esa imagen negativa del turismo como agente depredador de
territorios y culturas, ha comenzado a desarrollarse una nueva sensibilidad

internacional que apuesta por opciones turisticas sustentables. Es decir, lograr que
15



turismo, medio ambiente y patrimonio cultural puedan constituir los elementos de una
gran formula de desarrollo equilibrado para muchas regiones del planeta.

Esto implica, considerar los impactos del turismo en la comunidad receptora desde el
punto de vista econémico, ambiental y socio-cultural; la posicion de la comunidad
internacional frente al turismo, expresada en la agenda 21 del turismo; la Carta del
turismo sustentable o carta de Lanzarote; la Declaracion de Berlin sobre la
biodiversidad y el turismo; y finalmente, los avances y perspectivas del turismo
sustentable en México, considerando de manera primordial, algunas formas de la

operatividad del desarrollo turistico sustentable.

Turismo y Desarrollo

El turismo de masas es pieza clave para definir al turismo moderno, el cual tiene como
base principal el cambio en la actividad turistica que se dio en la segunda mitad del
siglo XX y que se origin6 en nuevas condiciones sociales: las revoluciones en el
transporte y las comunicaciones, asi como la propia sociedad, propiciaron un modelo
de turismo masivo.

En la etapa previa al turismo masivo, el turismo se consideraba como servicios
complementarios, siempre limitados a las actividades hoteleras, restauranteras y el
transporte.

Hoy la situacién ha cambiado y el turismo, principalmente en los paises
emergentes y los de menor desarrollo, se ha transformado en una de las
principales opciones de crecimiento econdmico, aunque su mayor dinamismo
se da en los paises desarrollados.

El turismo ha demostrado la capacidad para transformar y liderar paises, como
es el caso de Cuba, Jamaica, y en general, la mayoria de los pueblos del
Caribe insular y del Pacifico insular; o regiones, como es el caso del estado de
Quintana Roo, México, donde esta actividad genera mas del 85% del PIB
estatal.

El liderazgo del turismo y la posibilidad de generar importantes economias de
escala, lo transforman en una actividad con capacidad de ejercer la funcién
locomotora en un pais o region.

Hoy las cuentas satélites permiten ver en forma mas detallada la amplitud de
este Cluaster y sus sinergias, desde la industria de la construccion, la
generacion de energia, los transportes, la elaboracién de alimentos y bebidas,
manufacturas diversas, entre otros” (César, 2000, p. 19).

Sélo considerando al turismo como parte del desarrollo integral, se puede pensar en
la sustentabilidad, ya que ésta asocia obligadamente al desarrollo humano con el

desarrollo econémico y el manejo del capital natural.
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Este nuevo modelo, caracteristico de la denominada era post-industrial, es altamente
vulnerable, y es alli donde esta el punto de unidn de los problemas sociales con los
ecologicos, donde coincide la pobreza con la contaminacion del agua, la marginacion
con la deforestacion, la miseria con el fecalismo al aire libre, las carencias en
infraestructura social con impotencia del estado par mantener un orden.

En sintesis, los impactos sociales se desdoblan en ambientales y culturales y generan
la mayor vulnerabilidad al modelo; asimismo, la falta de seguridad y violencia por un
lado y la contaminacion y deterioro ecoldgico, por el otro. Por ello el modelo de
desarrollo de las zonas turisticas debe ser sustentable, para ser viable en el mediano y
largo plazo y no caer en las formas de anarquismo urbano y degradacion social y

ambiental.

Impactos del Turismo

El turismo es una compleja actividad econdmica que depende, posiblemente mas que
las otras, del medio ambiente, pero considerado éste en una perspectiva amplia. Esto
se debe a que abarca la biosfera, los ecosistemas que la componen y los elementos
introducidos en ella por el hombre, considerando los aspectos socioecondmicos y
culturales.

Podemos identificar tres grandes tipos de impactos generados por el turismo:
econdémicos (que generalmente son los deseados), socio-culturales y ambientales, que
son generalmente los no deseados.

La respuesta es compleja, mas no imposible, ya que para las capitales de los
paises centrales, los visitantes no vienen a aportar sino a admirar. Nuestro
pasado colonial emerge en sus calles y los latinos, africanos o asiaticos nos
sentimos realizados, o bien, lo consideramos como propio lo que de nifio nos
mostraron como los centros del poder y la cultura. Ademas, no s6lo vemos o
admiramos, sino que asumimos su idioma, sus comidas, sus sistemas de
transporte, porque los consideramos los mas eficientes, las mejores
condiciones de higiene; en general, vamos a darnos un bafio en nuestra
historia, a partir de la de los paises que nos colonizaron, lo mismo ocurre con
Estados Unidos” (César 2002).

Impactos Econémicos

La Secretaria de Turismo de México (SECTUR 2000), en su documento “Politica y
Estrategia de Desarrollo Turistico Sustentable”, sefala dos tipos de impactos:
Impactos positivos: entrada de divisas; generacion de empleos; mejoramiento de la
infraestructura; estimulo a la actividad empresarial, en donde el turismo genera por
efecto un importante estimulo; y motor econdmico regional cada vez con mayores
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flujos y lazos con otras actividades, como lo demuestran las cuentas satélites del
turismo.

Impactos negativos: importaciones; mercado laboral y su distorsién, que a la vez
genera una distorsién en el mercado laboral, hace que las actividades periféricas
qgueden sin posibilidades de crecer y ello redunda en beneficio de las importaciones;
La inversion publica y los limites del estado, por ejemplo, a consecuencia del
crecimiento en el numero de hoteles se incrementa la poblacion de la zona, y ello lleva
a nuevas necesidades de infraestructura que el estado no puede atender; La inflacion,
ya que esta actividad por el mercado que maneja, las inmigraciones que promueve y
los cambios que plantea, distorsionan los mercados locales de vivienda y
abastecimiento, lo cual genera una inflacion local; dependencia del exterior; mercado

de tierras especulativo.

Impactos Ambientales

Los impactos ambientales que genera el turismo son de diferentes magnitudes y se
dan en distintos momentos y escenarios, como sefiala César (2002), en su libro
“Globalizacién, Turismo y Sustentabilidad” en el que expresa que: “...1a pobreza y la
carencia de servicios, se transforman en la fuente de contaminacién de las zonas
costeras por aguas negras y fecalismo al aire libre”.

Los impactos ambientales son derivados de un problema generalmente econdmico,
como son: alto valor del suelo, obliga a una alta densidad de cuartos; falta de
inversiones en infraestructura, que genera impactos muy amplios en el ecosistema;
éxito economico de un polo turistico, trae gran impacto por una alta densidad de
poblacion; parques marinos, tematicos y eco arqueoldgicos combinan el deterioro
ambiental con el cultural.

“...Los impactos ambientales son fruto de un desarrollo sin control, de un modelo sin
compromiso social y de un sistema dominado por la especulacion econdmica (César,
2002).

Impactos Socio-Culturales

Algunos autores como Cohen (1988, p.34), destacan la importancia de estudiar los
impactos socioculturales, considerando los comportamientos de los visitantes asi
como de los residentes, para ver el tipo de relacion que ambos generan.

Segun Doxey (1975, p. 43), quien realiz6 estudios en Barbados y Nicaragua, “los

impactos positivos se dan en las primeras etapas de un desarrollo turistico, cuando la
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sociedad de acogida recibe una importante derrama, y luego en la medida en que el
desarrollo comienza a masificarse, la sociedad comienza a rechazarlo”.
En cuanto a la cohesidn social, que tiene que ver con la percepcién de pertenencia y
los lazos que unen a los individuos de una comunid ad, ésta se rompe o no se da. Tal
es el caso de Cancun, la ciudad con mas de 700 mil habitantes (COESPO, 1999), que
no ha logrado una cohesion social debido a que los inmigrantes que tienen éxito
cuando sus hijos entran en la adolescencia se regresan a los lugares de origen. A los
que no les va bien también regresan; hay una permanente rotacion de poblacion en
esta ciudad vy solo pequefios grupos, como son los pioneros, mantienen una cierta
cohesion.
“En los paises emergentes o pobres, el turismo se transforma en un gran iman,
por ello la inmigracidon es muy grande y eso afecta a la sociedad de acogida y a
la cohesién comunitaria” (Mathieson & Wall, 1990, p. 88).
Hay dos grandes problemas que podemos relacionar con la pobreza, el trafico y
consumo de drogas y la prostitucion.
Los juegos de casino se han convertido en un importante elemento de atraccién en
muchos paises emergentes. En Estados Unidos hay ciudades especializadas y los
casinos se han transformado en el soporte de las comunidades indigenas marginadas
del centro de esta importante nacion (César, 2002).
Un aspecto positivo tiene que ver con la posibilidad de recuperar tradiciones, aunque
muchas veces para el turismo se las simplifica y transforma tanto que, quedan
reducidas a verdaderas parodias de la realidad.
Los museos y lugares historicos reciben visitas y apoyo para su mantenimiento gracias
al turismo. Sin embargo, no todos los estudiosos de la arqueologia estan de acuerdo
en transformar a estas zonas de excavacion o estudio en verdaderos escenarios
turisticos, donde durante la noche se representan escenas de lo que fuera la vida
cotidiana de aquel periodo de florecimiento de esas culturas. Al igual que sucede con
los conservacionistas en el caso de las areas protegidas, muchos expertos en el tema
cultural no estan de acuerdo; pero, el estado debe abrirlas masivamente al turismo
para obtener fondos para su mantenimiento e incrementar los recursos para su estudio
(César, 2002).

La Comunidad Internacional y el Desarrollo Turistico Sustentable.
La comunidad internacional se ha dado cuenta de que el turismo es ahora una de las

industrias mas grandes del mundo y uno de los sectores de crecimiento econémico
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mas dinamico. Pero, al igual que los otros sectores, usa recursos, genera derroches y
crea deterioro ambiental, asi como costos y beneficios culturales y sociales en el
proceso. La Asamblea General de las Naciones Unidas ha incluido al turismo
sustentable dentro de la agenda de discusion y analisis que se enfoca en el impacto y
contribucion del turismo al desarrollo sustentable.

El propdsito es generar un dialogo significativo entre gobiernos y las representaciones
de grupos relevantes, para identificar direcciones politicas que puedan reforzar los
impactos positivos del turismo sobre objetivos sustentables de desarrollo. Por lo que
han aparecido diferentes manifestaciones en esta direccién, los cuales seran

analizados a continuacion:

La Agenda 21 del Turismo

Desde la conclusiéon de la Cumbre de la Tierra que se celebré en Rio de Janeiro en
1992, el Consejo Mundial de Viajes y Turismo, la Organizacion Mundial del Turismo y
el Consejo de la Tierra, unieron esfuerzos para producir el reporte “Agenda 21 para la
Industria de Viajes y Turismo: Hacia un Desarrollo Sostenible Ambientalmente”, que
traduce la agenda 21 en un programa de acciones para el turismo (OMT, 1994).

Ahi se sefiala que es su interés promover un turismo que adopte el marco general del
desarrollo sostenible, tal como se entiende en la Declaracion de Rio sobre el ambiente
y el desarrollo.

El Desarrollo, tanto en su concepcion tedrica como en su aplicacidén practica, hoy ha
obtenido de nuevo relevancia, toda vez que el impulso dado tanto por la
sustentabilidad como en su concepcion desde lo local, permiten que se procure
estudiar de una manera sistematica. Ademas, si el tema del desarrollo estd asociado a
un modelo basado en el turismo, busca nuevas alternativas para su funcionamiento;
de tal manera, que le permiten integrarse a la esfera de beneficios econémicos
(trabajo y bienestar social), pero a la vez existen preocupaciones sobre su
implementacién, particularmente en la degradacion medioambiental y en los impactos
socioculturales.

Los proyectos de posgrado, maestria y doctorado, asociados a lineas de investigacion
sobre estos temas, se convierten en necesarios para las universidades, ademas que
se requiere formar especialistas que trabajen en la investigacion y en la
implementacién de politicas publicas a favor de la gestion del desarrollo,
particularmente en las zonas donde se generan estas preocupaciones, por lo que la

implementacién de un posgrado en desarrollo, sustentabilidad y turismo esta alineado
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a las necesidades de la region Costa norte de Jalisco; en particular y a las
necesidades de todos los destinos turisticos consolidados o en proceso y de las
regiones que estan viendo al turismo como una posibilidad de generar bienestar a sus
comunidades a través de su implementaciéon como modelo de desarrollo.

Con base en el estudio denominado “Hacia un estado de la cuestion en investigacion
turistica”, elaborado por Rosana Guevara Ramos, Sergio Molina y Jordi Tresserras,
“La conformacion del conocimiento sobre lo turistico en México, se puede sefialar que
en los inicios del siglo XXI se fue haciendo evidente que el turismo en México
enfrentaba nuevos retos que requerian también de una nueva mirada de los procesos
politicos, socioculturales y mercadotécnicos. Se ha reconocido que el turismo que se
esta estructurando es cada vez mas complejo como resultado de las grandes
transformaciones derivadas de la globalizacion y la intensificacion de la competencia,
al igual que por la presencia de un consumidor mas informado y experimentado, con
mayor libertad para decidir en torno a sus viajes y actividades. Lo anterior supone
reconocer que el turismo dejo de ser sélo una via de escape de la vida rutinaria y de
responder a una decision basicamente espontanea. Ahora es un ambito para el
aprendizaje y el desarrollo personal y, por otra parte, es un espacio donde las
comunidades locales de los paises en desarrollo fincan grandes expectativas para el
mejoramiento de su calidad de vida en el marco de una articulacion apropiada de lo
local y lo global (Dussel et al., 1997).

A partir de estos nuevos entornos se estan configurando escenarios emergentes que
requieren de nuevas estructuras, de mas sofisticados recursos tecnolégicos, de
estrategias participativas para la toma de decisiones, de planeacién y estrategia y de
una gran capacidad para anticiparse a diversos comportamientos que han dejado de
percibirse como previsibles y lineales. Sin embargo, en muchos destinos turisticos de
México estas realidades estan aun lejos de reconocerse. De este modo, los retos
actuales del desarrollo turistico se enfrentan con perspectivas y herramientas
tradicionales, y con una clara ausencia de conocimientos adecuados.

La investigacion cientifica y la generacion de conocimiento se han reconocido como
los principales recursos creadores de riqgueza en nuestros tiempos. Solo a partir del
conocimiento cientifico sobre nuevos temas y problemas, construidos desde diferentes
enfoques tedricos y disciplinarios, se estara en condiciones de generar cambios
estratégicos, de conducir al turismo mexicano a una mayor competitividad, de
consolidar los incipientes procesos de sustentabilidad y, en sintesis, de convertir al

turismo en una opcidn que apoye los objetivos de desarrollo nacional y social.
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La investigacion cientifica desempena un papel central en cualquier intento por
reconfigurar el o los proyectos del turismo mexicano. Si no se reconoce tal
importancia, el turismo en el pais no podra despegar hacia una nueva fase. Por ello es
preciso apoyar con mayor decision y recursos los esfuerzos por fomentar la
investigacion, por crear espacios serios de discusion y de difusion, por aumentar el
caudal y la riqueza del hasta ahora débil marco de debates en torno al turismo, tanto
en instituciones publicas como privadas. Si este debate aumenta estaremos mas cerca
de conformar una comunidad cientifica consolidada que se convierta en uno de los
motores del desarrollo del nuevo turismo que necesita México. Esta comunidad tendria
que producir, ademas del conocimiento de base, conocimiento relacionado con los
retos que el turismo plantea en los diversos espacios del pais en donde se manifiesta.
El nuevo modelo de turismo podra ser tan diverso como las realidades culturales y
ambientales del territorio lo permitan y sera producto de multiples iniciativas sociales
dentro de las que el espacio comunitario debera tener un papel central. El paradigma
de la sustentabilidad, asimismo, tendra un papel estratégico y necesario, entendiendo
que éste supone —ademas de un orden social deseado orientado por el sentido de
equidad social y proteccion al medio ambiente— un entramado institucional y cultural
que lo sostenga (Bauman, 2004: 73-74) y que debera contar con posibilidades de
evaluacion sistematica y empirica.

La ampliaciéon del debate tiene que incorporar en los estudios a los actores de las
comunidades locales, a las ONG y a los promotores del turismo solidario o turismo
justo. El estudio a partir de los enfoques que comprenden una dimension participativa
amplia generaria una forma diferente de creacion de productos turisticos bajo el
principio de participacion comunitaria o de comercializacion de productos turisticos en
una dinamica de comercio justo y sustentable. La nueva base de conocimiento
turistico, incidiria en el establecimiento de una serie de criterios basicos que permitan
que cualquier tipo de producto turistico, independientemente de la modalidad en que
se desarrolle, pueda realizarse y comercializarse con ciertas garantias sociales que
contribuyan a una mejora de las condiciones de vida de la poblacion local y cuidado
del medio ambiente. Lo anterior supone un especial giro a la investigacion, con
direccion hacia la sustentabilidad y planeacion participativa que normalmente se
acompafia del autodiagnostico comunitario y que sélo podra ser abordado con
recursos metodolégicos provenientes de las ciencias sociales y en particular de la
etnografia (Hammersley y Atkinson, 1994), asi como de la sociologia y la antropologia

incidiendo en la conformacion de otra base de conocimiento que logre un equilibrio
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entre los enfoques econémicos predominantes y los nuevos enfoques marcados por
sus perspectivas sociales y culturales.

Desde esta misma perspectiva, se anima a los estudiosos interesados en temas
turisticos a reconocer y entender que, dada la complejidad de las realidades sociales,
economicas Yy culturales que conllevan los fendmenos turisticos —asi como las que se
presentan actualmente a partir de las relaciones sociedad y medio ambiente que
demandan abordajes desde las ciencias sociales y las ciencias naturales—, resulta del
todo pertinente la coexistencia de multiples acercamientos disciplinarios, teorias
cientificas y paradigmas en el terreno del conocimiento turistico, enmarcados estos
acercamientos en el campo de disciplinas pertenecientes principalmente a la ciencia
aplicada. Asimismo, es importante mantener un espiritu cientifico que sostenga, a lo
largo de la produccion intelectual comprendida en este espacio editorial, que todo
conocimiento es provisional, relativo y cobra unicamente sentido dentro de su marco
disciplinario especifico asi como dentro de los contextos sociohistéricos particulares
(Berger y Luckmann, 1968; Blalock, 1984; Bunge, 1989; Kuhn, 1980 y 1989;
Bachelard, 1999; Wright Mills, 1987; Portes, 1996).

La reflexion sobre la convergencia de disciplinas y enfoques debera contribuir a
profundizar en un balance que intente responder a las siguientes preguntas: ;hasta
donde ha llegado la investigacion sobre lo turistico?, es decir, ¢ qué tanto sabemos?,
¢cuales han sido las principales preguntas planteadas por los diferentes estudios
publicos y académicos?, ;qué debates importantes ha habido y desde qué disciplinas
0 entramados disciplinarios se han sostenido?. En sintesis, en donde estamos y hacia
donde vamos en materia de investigacion turistica.

Las diferentes etapas muestran, en sintesis, que las preguntas que han orientado la
investigacion desde el sector publico han sido principalmente: ;de qué manera
conformar el espacio turistico y dotarlo de los servicios necesarios en forma eficiente?,
¢,como generar e impulsar proyectos productivos turisticos rentables?, ;cémo normar
y regular la actividad turistica?, ;a través de qué medios alentar una cultura turistica
nacional?, ;de qué manera hacer competitivo al sector turistico en materia de recursos
humanos y modernizacion empresarial?, ;cémo caracterizar y evaluar la actividad
turistica en términos, por un lado, del desempefio econémico y productivo y, por otro,
de los flujos turisticos?, ; cdmo medir el comportamiento turistico, es decir, el ingreso y
egreso de turistas asi como sus patrones de consumo?, ;como identificar los
mercados emisores y receptores de turismo?, ;como promocionar los destinos

turisticos mediante campafias publicitarias y qué impacto tienen éstas?, ;de qué
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manera habra de integrarse el concepto de sustentabilidad en la politica publica?, ¢a

través de qué politicas se puede impulsar el turismo a nivel estatal y municipal?,

icomo diversificar los destinos turisticos?, ;coémo medir la derrama econdmica

generada por el turismo en estos niveles locales, estatales y regionales? y por ultimo,

¢ dénde estamos y hacia dénde vamos en materia de desarrollo turistico nacional?

La investigacion dentro de la academia presenta la siguiente situacion:

Conocimiento turistico generado desde espacios académicos

Temas de investigacion
publicados por universidades

¢Quién ha investigado desde
la academia?

Preguntas basicas que han
permitido el desarrollo de la
investigacion académica

Las principales preguntas que
orientan las reflexiones sobre la
construccién de este conocimiento

Estudios de caso, ensayos o breves
reflexiones, sobre los temas de: turismo
y cultura; espacio turistico; turismo
sustentable; tiempo libre y ocio; turismo
de masas; desarrollo social y turismo;
retos de calidad y competitividad en
empresas turisticas; seguridad y
turismo; gastronomias regionales y
turismo; sistemas de  monitoreo
ecolégico en destinos turisticos;
turismo y dareas rurales; movimientos
sociales y sustentabilidad; programas
de formacién profesional y docencia;
organismos internacionales y turismo
sustentable; dimensiones politicas del
turismo; turismo alternativo y
comunidades  indigenas; impactos
ambientales y educaciéon turistica;
estrategias empresariales turisticas;
recuentos histéricos del desarrollo
turistico a través de crénica; vida
cotidiana asociada al turismo y uso de
nuevas tecnologias aplicadas al
turismo (Monterroso y Uriel, 1999;
Martinez y Collantes, 2003; Goémez,
2003; Osorio y Novo, 2004; Martinez,
2005; Hiernaux, 1989a, 1989b y 2000;
Bringas y Ojeda, 2000; y Bringas y
Gonzélez, 2004).

Destaca el trabajo realizado por
algunas éreas de investigacion
universitarias inscritas normalmente
en el marco de escuelas o
facultades de turismo como la
Universidad Auténoma del Estado
de Meéxico, la Universidad de
Guadalajara, el Centro Universitario
de la Costa de la Universidad de
Guadalajara, la Escuela Superior
de Turismo del Instituto Politécnico
Nacional, la Universidad Auténoma
de Guerrero y la Universidad
Auténoma de Baja California. De
mas reciente incorporacién de los
temas turisticos en sus trabajos de
investigacion, destacan las areas
que forman parte de la Universidad
de Quintana Roo, la Universidad
Auténoma Metropolitana, la
Universidad Auténoma de Sinaloa,
la Universidad La Salle-Cancun, la

Universidad del Caribe, la
Universidad Andhuac, la
Universidad de las Américas

Puebla y El Colegio de la Frontera
Norte. Todas estas instituciones,
entre otras, junto con sus
investigadores y productos de
investigacion.

Han sido principalmente: ;cémo se
puede medir la sustentabilidad en los
destinos turisticos?; ¢cémo, ademas
de la medicion de la sustentabilidad,
se pueden adoptar medidas eficaces
para corregir problemas de
sustentabilidad?; ¢qué problemas y
potencialidades tienen los proyectos
de ecoturismo que suponen gestion
comunitaria?; refiriéndose a los
proyectos anteriores, ¢éstos suponen
oportunidades de trabajo, de
desarrollo local y regional asi como
de factibilidad financiera?, ¢ofrecen
garantias en cuanto a atencién y
cuidado del medio ambiente por
medio de las comunidades?; ;cémo
se pueden complementar las
actividades productivas turisticas y de
otra indole sobre todo en el ambito
rural? Las interrogantes también
apuntan a problemas particularmente
asociados con el desarrollo
sustentable del turismo, por ejemplo:
icomo integrar los principios de
sustentabilidad a los proyectos
turisticos y a los destinos que operan
actualmente y que fueron concebidos
bajo otra optica?; ;hasta déonde la
sustentabilidad constituye una nueva
apoteosis o un simple discurso?;
icomo desarrollar una cultura y
educacion medio ambiental?; ;qué
papel juegan las etiquetas ecoldgicas
en el desarrollo de esta cultura de
cuidado medio ambiental y en la

comercializacion de productos
turisticos?, y por dltimo, ¢;qué
implicaciones  suponen para la

administracion municipal y estatal de
los destinos turisticos sustentables?
(Universidad de Quintana Roo, 2005;
Martinez, 2005; Palafox, 2003;
Martinez y Collantes, 2003).

Tienen que ver con: ¢ qué obstaculos ha
encontrado la construccion del
conocimiento turistico?; ¢ cudles son sus
retos y perspectivas?; ;desde dénde se
ha investigado en turismo, es decir,
desde qué disciplinas, lineas o areas de
investigacion, teorias y enfoques?, y
¢/qué investigar en turismo?, en otras
palabras, ¢cudles son las tematicas y
problematicas  pertinentes dado el
desarrollo actual del turismo? Esta
literatura ha sido acompafiada de un
andlisis acerca de los enfoques tedricos
y metodolégicos que subyacen en los
estudios del turismo; sobre los campos
tematicos Los resultados de los analisis
y las respuestas generadas han sido
multiples y en ellos se han puesto de
manifiesto debates, aun incipientes, que

sefialan algunas problematicas
relacionadas con la confusion entre
formacion técnica y formacion
profesional en turismo; la discusion

sobre si el turismo podria llegar a ser
una disciplina (sic) o sélo constituye un
objeto de estudio o campo tematico; el
abordaje tedrico que privilegia la teoria
general de sistema al estudiar el turismo
y otro que defiende la convergencia de
disciplinas de las ciencias sociales bajo
enfoques multi-, inter- y
transdisciplinarios; el predominio de la
investigacion aplicada o por objetivos,
normalmente coyuntural y, resultado de
lo anterior, la carencia de estudios de
mas largo plazo con altas expectativas
académicas de conocimiento
(Rodriguez, 1985; Rocha, 1992;
Monterroso y Zizumbo, 2000; Gémez,
2005; Espinosa, 2005; Palafox, 2005;
Jiménez, 2005; Castillo, 2004: 1-23;
Castillo y Lozano, 2006). El balance de
lo anterior desde la propia comunidad de
estudiosos del turismo podria
sintetizarse con la conclusién que
retoman Castillo y Lozano cuando citan
a Aramberri “...el fenémeno turistico
sigue siendo mal conocido y peor
teorizado” (Castillo y Lozano, 2006: 86).
Cabe mencionar que las interrogantes
referidas en este campo de reflexion se
generaron con recursos conceptuales de
disciplinas relacionadas con la
epistemologia, las teorias del
conocimiento, la sociologia, la filosofia y
la administracion turistica y los estudios
de metodologia en ciencias sociales.
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La falta de valoracién de la investigacion turistica aunada a los enfoques
predominantemente técnicos y econdmicos, ha impedido visualizar en su justa
dimension las potencialidades del turismo en tanto factor de desarrollo humano, social
y cultural; por ejemplo, dificilmente se ha reconocido que el turismo se ha convertido
en un instrumento para el desarrollo sostenible, el dialogo intercultural y la cultura de la
paz, como constata la propia Organizacion Mundial del Turismo (OMT), integrada
recientemente en la Organizacion de las Nacionales Unidas (ONU). También se
subestima que el turismo constituye una de las principales estrategias para la
reduccion de la pobreza, como reflejan las politicas y programas del Banco Mundial y
organismos asociados como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), asi como
las agencias internacionales de cooperacion para el desarrollo (el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo: PNUD; EuropeAid; la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional: USAID; la Agencia Espafiola para la
Cooperacion Internacional: AECI, y la Agencia Alemana de Cooperacion Internacional:
GTZ, entre otras). La instrumentacion de las politicas y los programas sera posible en
la medida en que se tenga un mejor conocimiento, pues sélo asi se podran desarrollar
las estrategias subregionales y de caracter transnacional que promuevan la gestion
responsable de los recursos turisticos asociados con la biodiversidad y la diversidad
cultural tanto en los destinos consolidados como en los emergentes.

Los problemas de la investigacion turistica también se han reflejado en la formacién
educativa, puesto que gran parte de los conocimientos relacionados con el
funcionamiento empresarial o con el desarrollo sectorial han tenido que ser tomados
de otros sectores y se han tenido que adaptar a la formacion turistica orientada
principalmente a servicios, o bien, cuando ni siquiera existia esta habilidad adaptativa
en los centros educativos, la respuesta formativa mas facil consisti6 en banalizar la
educacion, transformarla en un hecho anecdético o, incluso, se imparti6 como una
mera simulacion. A la larga, el resultado fue que el estudio del turismo se fue
relegando a las escuelas de turismo, para dar paso a una perspectiva reduccionista
relacionada basicamente con una formacion técnica en la prestacion y operacion de
los servicios comprendidos en la actividad turistica.

En sintesis, el estudio acerca de lo turistico, bajo la configuracidon organizacional
economico productiva tradicional, ha sido variado y cuantioso dentro del terreno
publico, incluyendo el ambito gubernamental y académico, y definitivamente puede
decirse que ha contribuido al desarrollo de la actividad y a un conjunto de practicas

sociales relacionadas con el turismo; sin embargo, ha sido insuficiente en la medida en
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que la investigacion en esta primera etapa ha permanecido dispersa, aislada y
fragmentada bajo reconstrucciones teéricas muy descriptivas y poco analiticas, pues
como se menciona al principio de este capitulo aun, no se observa la constitucion de
debates definidos ni balances integrales que nos permitan contar con un soporte
cientifico sdlido y, por otro lado, con un nivel de analisis que conduzca a la reflexion
critica y autocritica dentro de la comunidad cientifica. Esta reflexién tan necesaria e
impostergable serd el motor fundamental que habra de conducir el desarrollo del
conocimiento de lo turistico. No es posible seguir sosteniendo en los estudios publicos
objetivos particularmente pragmaticos en el desarrollo de la investigacion turistica, sin
aspiraciones tedricas, pues actualmente la mayoria de las investigaciones muestra
que de haber esas aspiraciones, resultan muy limitadas.

En un esfuerzo por sintetizar en forma general la investigacién turistica publica y la
académica, se propone reconocer también diferentes plataformas de investigacion
turistica que dan cuenta de las preguntas y cuestionamientos que las han orientado;
asi como el cambio hacia un modelo mas competitivo de turismo, que genere al mismo
tiempo desarrollo y crecimiento. Esto sera posible, sélo con una nueva base de
conocimiento cientifico de lo turistico, con la incorporacion de las nuevas tecnologias y
con el reposicionamiento del capital humano como soporte productivo y fuente de
talento y creatividad en el quehacer cotidiano de las actividades turisticas.

En cuanto a la diversidad de temas, consideramos que, en general, éstos quedan
comprendidos en las siguientes lineas: 7) gestién y politicas publicas en turismo; 2)
planeacion, desarrollo y sustentabilidad; 3) educacion, capacitacion, trabajo y
tecnologia en turismo; 4) estudios econdmicos y administrativos del turismo y 5)
turismo y cultura. Sin embargo, los temas y problematicas que podran abordarse seran

multiples y so6lo en forma inicial consideramos algunos de éstos.

Principales temas de lo turistico sistematizados en contenidos y lineas de investigacién

Lineas de investigacion y sus contenidos Temas y problematicas

1. Gestion y politicas publicas en turismo

Reflexiones acerca de la gestion comunitaria o empresarial | < Gestiéon comunitaria
articulada con politicas publicas en materia social, econémica,
medio ambiental y cultural, asociada directamente con el | « Experiencias gubernamentales

desarrollo turistico.
* Estudios organizacionales
Bajo estas tematicas se podran abordar experiencias de gestion
gubernamental en los distintos niveles de gobierno o instancias
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publicas que tengan por objetivo apoyar la actividad turistica en
sus multiples dimensiones. Por ultimo, seran comprendidos en
esta linea los estudios organizacionales y juridicos de las
diferentes instituciones publicas que inciden en el desarrollo
turistico del pais.

* Marcos juridicos y regulatorios

* Relaciones interinstitucionales

* Relaciones multilaterales

+ Organizaciones no gubernamentales (ONG)
* Negociacion

+ Culturas organizacionales

* Grupos de interés

* Planeacion participativa

2. Planeacion, desarrollo y sustentabilidad turistica

Estudios necesarios para la planificacion de proyectos turisticos,
estrategias de sustentabilidad y desarrollo de infraestructura

de servicios turisticos. Anadlisis del impacto local, regional y
nacional en materia de desarrollo social, ecoldgico y urbano
derivado de acciones encaminadas a promover la actividad
turistica.

» Esquemas e instrumentos de planificacion
 Programas y estrategias orientados hacia la
sustentabilidad

* Turismo y medio ambiente

« Desarrollo local, regional y nacional

* Relaciones entre lo local y lo global

* Procesos de globalizacién

+ Desarrollo de infraestructura

+ Ordenamiento territorial

* Espacio turistico

» Metodologias y construccion de indicadores

3. Educacioén, capacitacion, trabajo y tecnologia en turismo

Investigaciones sobre formacion de recursos humanos en el area
turistica: sistemas de capacitacion, educativos y de investigacion,
asi como aquellos temas relacionados con la dinamica de
mercados de trabajo, condiciones de trabajo, estudios
ocupacionales, competencias, calificacién y certificacion en el
ambito turistico laboral. Por ultimo, el desarrollo, uso e impacto de
tecnologias aplicadas al turismo.

* Programas educativos y gestién curricular

* Mercados de trabajo

+ Condiciones de trabajo, competencias y certificacion Laboral
» Modelos productivos y procesos de trabajo

* Tecnologias del transporte, informaticas y de
comunicaciones (TIC)

* Tecnologias alternativas, de bajo impacto medio ambiental

4. Estudios econémicos y administrativos del turismo

Analisis econémicos y administrativos del turismo: economia y
turismo, desarrollo turistico bajo economias locales, regionales y
globales; calidad y competitividad en el sector, administracion
turistica, mercadotecnia turistica, desarrollo de nuevos mercados,
segmentos y productos turisticos. Por ultimo, estudios sobre el

» Economia del turismo
* Importancia y desarrollo de las PYME

+ Desarrollo econédmico local, regional y global
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desarrollo empresarial y comercial del turismo.

« Estrategias de calidad, competitividad y comercializacién
» Mercadotecnia y promocion

« Diversificacion de los segmentos turisticos

» Segmentos turisticos especializados y novedosos

« Disefio y desarrollo de productos y experiencias turisticas

5. Turismo y cultura

Investigaciones que abordan la vinculacion del turismo con las
multiples dimensiones culturales, es decir, aquellas relacionadas
con la historia, la antropologia y la etnografia; asi como las
relacionadas al estudio de todas las manifestaciones culturales
tangibles e intangibles que recrean la identidad nacional, forman
parte del patrimonio cultural y juegan un papel importante en el
desarrollo turistico del pais.

* Identidad cultural y turismo

* Etnografia

* Imaginarios y turismo

* Relaciones interculturales

* Historia y patrimonio cultural

« Estudios de identidad

» Manifestaciones culturales tangibles e intangibles

* Inventarios culturales y desarrollo de productos turisticos
culturales

* Creacion y manejo de simbolos
» Consumos e industrias culturales

* Transculturacion

FUENTE: Cuadro de elaboracién de los autores para un ordenamiento inicial de las lineas de investigacion, contenidos y temas.

b) Aspecto Institucional

La Ley General de la Educacion sefala en su capitulo |, Articulo 2 que:”...la educacion

es un medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura: es proceso

permanente que contribuye al desarrollo de individuos y la transformacion de la

sociedad y es factor determinante para la adquisicion de conocimientos y para

fomentar al hombre de manera que tenga sentido de solidaridad social.”, asimismo en

el articulo 10 fraccion VI dice:”...Las Instituciones del sistema educativo nacional

impartiran educacion de manera que permita al educando a incorporarse a la sociedad

y en su oportunidad, desarrollar una actividad productiva y que permite asimismo, al

trabajador estudiar.”. De acuerdo con las estipulaciones citadas, la Universidad de

Guadalajara a través de la formacion de personas de nivel de posgrado contribuye de

manera significativa en la transmisién y crecimiento cultural en beneficio de la

sociedad promoviendo con ello un desarrollo equilibrado en la entidad y el pais en

general.
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El Plan de Desarrollo Institucional Vision 2030 de la Universidad de Guadalajara, se
inscribe en un esquema de formacion y docencia que concibe a la institucion como un
centro generador y reproductor de conocimiento, mediante el impulso de un modelo
educativo innovador enfocado al estudiante y centrado en el aprendizaje, apoyado en
las mejores técnicas pedagogicas y en las tecnologias de la informacién y
comunicacion. Sus cualidades son: calidad, movilidad y flexibilidad, asi como el trabajo
en red colaborativo y colegiado. La investigacion se comprende como un sistema
integrador cuyo objetivo es el desarrollo de la Red Universitaria.
Este posgrado atiende los lineamientos marcados en el Plan de Desarrollo del Centro
Universitario de la Costa, el cual se encuentra a su vez alineado al Plan de Desarrollo
Institucional Visén 2030, en lo siguiente:
Eje Estratégico de formacion y docencia
Politicas
1. Atender la demanda educativa de la regidén costa norte del Estado de Jalisco a
través del incremento de la oferta educativa y de la diversificacion de las
modalidades de educacion superior
10. Asegurar la calidad de los Programas educativos de licenciatura y posgrado
por organismos evaluadores y acreditadores, nacionales e internacionales.
Objetivo
1.11Garantizar que los planes de estudio sean pertinentes y se encuentren
permanentemente actualizados y acreditados, basados en la innovacion, la
flexibilidad, el entorno social y la dimensién internacional.
1.12 Mejorar y fortalecer la calidad de los PE de posgrado para que logren su
ingreso y permanencia al PNPC SEP-CONACyYT
Eje estratégico de Investigacion
Politica
4. Fomentar la investigacion en todos los niveles educativos y su vinculacion
con los planes y programas de estudio.
Objetivo
2.4. Propiciar la investigacién a través de la formacién de habilidades en los

estudiantes de todos los niveles educativos del Centro Universitario de la Costa.

El Centro Universitario de la Costa de la Universidad de Guadalajara esta asentado en

una de las regiones mas pujantes del pais.
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La cobertura de influencia del Cucosta abarca a los municipios de Puerto Vallarta,
Cabo Corrientes y Tomatlan (en la costa), Mascota, Talpa de Allende y San Sebastian
del Oeste en la regidon de la sierra occidental, todos ellos en el Estado de Jalisco y en
el municipio de Bahia de Banderas en el vecino estado de Nayarit.

El Cucosta atiende en la actualidad a 4754 estudiantes en 14 programas académicos
a nivel licenciatura, 4 maestrias y 2 doctorados. Ademas de ofrecer otros tipos de
estudios como diplomados y cursos de capacitacion.

Una de las fortalezas del Centro Universitario de la Costa es que cuenta con un grupo
de profesores investigadores, con una sélida formacion académica, quienes generan
una produccion académica de calidad pertinente a las lineas de investigacion en las
areas del posgrado, los cuales en su nudcleo basico son integrantes del Centro de
Investigacion CEDESTUR, el cual es reconocido por PROMEP como un cuerpo
académico consolidado, por su habilitamiento y porque todos sus integrantes tienen el
grado de Doctorado y son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (dos nivel
2 y cuatro nivel 1); esto les permite demostrar una capacidad investigadora e integrada
a las lineas de investigacion propuestas en el programa de posgrado. Este grupo
académico se nutre ademas, con la participacion en el posgrado de otros expertos que

comparten tanto el nivel de habilitamiento como la experiencia en la investigacion.

c) Estudio de pertinencia y factibilidad
Una de las areas de mas alto interés de estudio tiene que ver con la gestién del
desarrollo, tanto a nivel nacional como local, en la gestion gubernamental como en la
autogestion de los actores del desarrollo.
Cada vez mas estudiantes de las areas de ciencias sociales, econdmico administrativo
y de ciencias ambientales, tienen el interés de formarse en estas areas.
En los ultimas tres décadas, el concepto de Desarrollo Sustentable ha cobrado una
vigencia fundamental en el discurso académico y en la puesta en marcha de politicas
publicas, dado el papel que juega la relacion del ser humano con el entorno natural,
pero también en la lucha del ser humano por vencer la pobreza, que es la causa
fundamental de los grandes problemas sociales, que de hecho gravitan en la pérdida
de los recursos naturales, porque en el centro de esta discusion esta la sociedad.
Esta situaciéon ha generado un puente donde transitan los problemas de los paises
emergentes, donde se creia que solo se daban, hacia los paises desarrollados, para
convertir una nueva realidad, donde la pobreza y marginacion junto a los problemas

medioambientales ahora se encuentran en todo tipo de sociedades.
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El canal de transferencia ha sido la globalizacion, la cual con todos sus efectos
positivos, conlleva una carga negativa que es desfavorable a las capas sociales mas
vulnerables.

Por ello, ahora es importante la formacion de expertos que atiendan esta problematica
que es inédita y para la cual se deben buscar por ello soluciones novedosas.

El estudio de factibilidad esta determinado por la opinién de profesores expertos e
invitados de otros centros de la red de la Universidad de Guadalajara y de otras
universidades, los cuales han emitido su opinién favorable para la instrumentacion de
este posgrado.

Por otro lado, en los ultimos afios algunas instituciones de educacion superior han
generado posgrados orientados a estas lineas de intervencion, los cuales se han
centrado en la problematica mas que en una disciplina; como ejemplo a nivel
internacional estan: Doctorado en Cooperacion y Bienestar Social de la Universidad de
Oviedo, Espana; Doctorado en Gestion y Desarrollo Turistico de la Universidad de
Malaga, Espafa; Maestria en Desarrollo y Gestion Territorial, Universidad Nacional de
Rosario, Argentina; Posgrado en Desarrollo Sustentable, Universidad de la Plata,
Argentina; Maestria en Desarrollo Turistico Sustentable Universidad Nacional de Mar
del Plata Argentina, entre otros.

A nivel nacional de acuerdo con el reporte de los posgrados inscritos en el Padron
Nacional de Posgrados de Calidad de CONACYyT, se cuenta en el area de Ciencias
Sociales a 53 posgrados que por su tematica tienen caracteristicas similares al que se
presenta, de los cuales 9 son en Turismo (2 Doctorados, 5 Maestrias y 2
Especialidades), 19 en Desarrollo Regional (8 Doctorados y 11 Maestrias), 3 en
Desarrollo Social (Maestrias), 12 en Desarrollo Sustentable (4 Doctorados, 7
Maestrias y 1 Especialidad), 2 en Desarrollo Global (1 Doctorado y 1 Maestria), 5 en
Desarrollo Local (1 Doctorado y 2 Maestrias) y 3 en Desarrollo Econémico, Gestion y

Planeacion (1 Doctorado y 2 Maestrias).
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No ~ [REF_| ¥ [PROGRAMA ~ [INSTITUCION ~ [ENTIDAD GRADO ORIENT |, 1] NIVEL
MAESTRIA EN DESARROLLO ECONOMICO Y BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
1| 1391 |COOPERACION INTERNACIONAL PUEBLA PUEBLA MAESTRIA PROF EN DESARROLLO
CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y RECIENTE
2| 3750 |DOCTORADO EN DESARRROLLO REGIONAL DESARROLLO, A. C. SONORA DOCTORADO INV CREACION
CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y
3| 1567 |MAESTRIA EN DESARROLLO REGIONAL DESARROLLO, A. C. SONORA MAESTRIA INV CONSOLIDADO
DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES CON COMPETENCIA
4| 1509 |ESPECIALIDAD EN ESTUDIOS REGIONALES EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A. C. BAJA CALIFORNIA DOCTORADO INV INTERNACIONAL
COMPETENCIA
5 470 | MAESTRIA EN DESARROLLO REGIONAL EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A. C. BAJA CALIFORNIA MAESTRIA INV INTERNACIONAL
MAESTRIA EN ACCION PUBLICA Y DESARROLLO RECIENTE
6|  3326[sociAL EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A. C. BAJA CALIFORNIA MAESTRIA PROF CREACION
MAESTRIA EN CIENCIAS EN RECURSOS NATURALES
7| 1283|Y DESARROLLO RURAL EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR CHIAPAS MAESTRIA INV CONSOLIDADO
8 36| DOCTORADO EN DESARROLLO REGIONAL EL COLEGIO DE TLAXCALA, A.C TLAXCALA DOCTORADO INV EN DESARROLLO
MAESTRIA EN DESARROLLO REGIONAL
9| 3434 |SUSTENTABLE EL COLEGIO DE VERACRUZ VERACRUZ MAESTRIA PROF EN DESARROLLO
RECIENTE
10| 3582 |MAESTRIA EN DESARROLLO URBANO SUSTENTABLE [EL COLEGIO DEL ESTADO DE HIDALGO HIDALGO MAESTRIA INV CREACION
MAESTRIA EN PLANEACION Y DESARROLLO RECIENTE
11| 3954 |REGIONAL L COLEGIO DEL ESTADO DE HIDALGO HIDALGO MAESTRIA INV CREACION
FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS
12 667 | MAESTRIA EN POBLACION Y DESARROLLO SOCIALES (SEDE MEXICO) DISTRITO FEDERAL | MAESTRIA INV CONSOLIDADO
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES "DR. JOSE MARIA
13 286 | MAESTRIA EN ESTUDIOS REGIONALES LUIS MORA" DISTRITO FEDERAL __ [MAESTRIA INV CONSOLIDADO
MAESTRIA EN COOPERACION INTERNACIONAL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES "DR. JOSE MARIA COMPETENCIA
14| 1655 |PARA EL DESARROLLO LUIS MORA" DISTRITO FEDERAL __|MAESTRIA PROF INTERNACIONAL
MAESTRIA EN ADMINISTRACION E INNOVACION
15| 2153 |DEL TURISMO INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL DISTRITO FEDERAL | MAESTRIA PROF EN DESARROLLO
MAESTRIA EN CIENCIAS EN ESTUDIOS
16| 2100 |AMBIENTALES Y DE LA SUSTENTABILIDAD INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL DISTRITO FEDERAL | MAESTRIA INV EN DESARROLLO
RECIENTE
17| 3233 |MAESTRIA EN ECONOMIA Y GESTION MUNICIPAL _|INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL DISTRITO FEDERAL | MAESTRIA PROF CREACION
MAESTRIA EN PLANIFICACION DE EMPRESAS Y
18| 2169 | DESARROLLO REGIONAL INSTITUTO TECNOLOGICO DE MERIDA YUCATAN MAESTRIA PROF EN DESARROLLO
DOCTORADO EN CIENCIAS EN DESARROLLO
19 378 [REGIONAL Y TECNOLOGICO INSTITUTO TECNOLOGICO DE OAXACA OAXACA DOCTORADO INV CONSOLIDADO
MAESTRIA EN CIENCIAS EN DESARROLLO REGIONAL
20 379 |Y TECNOLOGICO INSTITUTO TECNOLOGICO DE OAXACA OAXACA MAESTRIA INV EN DESARROLLO
DOCTORADO EN ESTUDIOS DEL DESARROLLO
21 500 |GLOBAL UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA _|BAJA CALIFORNIA DOCTORADO INV EN DESARROLLO
POSGRADO EN CIENCIAS SOCIALES: DESARROLLO UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA BAJA CALIFORNIA RECIENTE
22| 2967 SUSTENTABLE Y GLOBALIZACION SUR SUR DOCTORADO INV CREACION
POSGRADO EN CIENCIAS SOCIALES: DESARROLLO | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA |BAJA CALIFORNIA RECIENTE
23| 2969 |SUSTENTABLE Y GLOBALIZACION SUR SUR ESPECIALIDAD PROF CREACION
POSGRADO EN CIENCIAS SOCIALES: DESARROLLO | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA _|BAJA CALIFORNIA RECIENTE
24| 2968 [SUSTENTABLE Y GLOBALIZACION SUR SUR MAESTRIA INV CREACION
RECIENTE
25| 1923 |DOCTORADO EN ESTUDIOS REGIONALES UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS CHIAPAS DOCTORADO INV CREACION
RECIENTE
26|  2815|MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS CHIAPAS MAESTRIA INV CREACION
RECIENTE
27 73| DOCTORADO EN ECONOMIA REGIONAL UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA COAHUILA DOCTORADO INV CREACION
28| 1430 MAESTRIA EN ECONOMIA REGIONAL UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA COAHUILA MAESTRIA INV CONSOLIDADO
MAESTRIA EN CIENCIAS: GESTION SUSTENTABLE RECIENTE
29|  3125|DEL TURISMO UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO GUERRERO MAESTRIA INV CREACION
MAESTRIA EN CIENCIAS PARA EL DESARROLLO, RECIENTE
30|  3378|SUSTENTABILIDAD Y TURISMO UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT NAYARIT MAESTRIA INV CREACION
DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES CON COMPETENCIA
31 513 |ORIENTACION EN DESARROLLO SUSTENTABLE UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON NUEVO LEON DOCTORADO INV INTERNACIONAL
MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES CON
32| 1646 |ORIENTACION EN DESARROLLO SUSTENTABLE UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON NUEVO LEON MAESTRIA INV EN DESARROLLO
33 547 [DOCTORADO EN CIENCIAS AMBIENTALES UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI_|SAN LUIS POTOS DOCTORADO INV CONSOLIDADO
34| 1927 MAESTRIA EN CIENCIAS AMBIENTALES UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI_|SAN LUIS POTOS MAESTRIA INV CONSOLIDADO
MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES CON INFASIS EN
35| 1926 |ESTUDIOS REGIONALES UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA SINALOA MAESTRIA INV CONSOLIDADO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE
36| 2353 |MAESTRIA EN GOBIERNO Y GESTION LOCAL HIDALGO HIDALGO MAESTRIA PROF EN DESARROLLO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE RECIENTE
37| 2204 |DOCTORADO EN ESTUDIOS TURISTICOS MEXICO ESTADO DE MEXICO _|DOCTORADO INV CREACION
ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION DE UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE
38 931 |[EMPRESAS TURISTICAS MEXICO ESTADO DE MEXICO _|ESPECIALIDAD PROF CONSOLIDADO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE RECIENTE
39 2203 | MAESTRIA EN ESTUDIOS TURISTICOS MEXICO ESTADO DE MEXICO |MAESTRIA INV CREACION
MAESTRIA EN ESTUDIOS SUSTENTABLES UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE RECIENTE
40| 3275 |REGIONALES Y METROPOLITANOS MEXICO ESTADO DE MEXICO _|MAESTRIA PROF CREACION
41| 1440 |DOCTORADO EN DESARROLLO RURAL UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA DISTRITO FEDERAL _|DOCTORADO INV CONSOLIDADO
ESPECIALIZACION, MAESTRIA Y DOCTORADO EN
42 639 [DESARROLLO RURAL UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA DISTRITO FEDERAL | MAESTRIA INV CONSOLIDADO
43 157 [DIRECCION DE ORGANIZACIONES TURISTICAS UNIVERSIDAD DE COLIMA COLIMA ESPECIALIDAD PROF EN DESARROLLO
DOCTORADO EN GEOGRAFIA Y ORDENACION RECIENTE
44| 3239 | TERRITORIAL UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA JALISCO DOCTORADO INV CREACION
45 716 | MAESTRIA EN GESTION Y DESARROLLO SOCIAL UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA JALISCO MAESTRIA PROF EN DESARROLLO
46 64| MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL Y TERRITORIAL | UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA JALISCO MAESTRIA INV CONSOLIDADO
RECIENTE
47|  3325|DOCTORADO EN GESTION DEL TURISMO UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE SINALOA DOCTORADO INV CREACION
48 647 [PROGRAMA DE POSGRADO EN PLANEACION UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO QUINTANA ROO MAESTRIA PROF EN DESARROLLO
MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES APLICADAS A LOS
49| 1699 |ESTUDIOS REGIONALES UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO QUINTANA ROO MAESTRIA INV EN DESARROLLO
MAESTRIA EN GESTION SUSTENTABLE DEL RECIENTE
50| 2995 |TURISMO UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO QUINTANA ROO MAESTRIA INV CREACION
DOCTORADO EN CIENCIAS DEL DESAROLLO UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE
51 161 |REGIONAL HIDALGO MICHOACAN DOCTORADO INV EN DESARROLLO
UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE
52| 1874 |MAESTRIA EN CIENCIAS EN DESARROLLO LOCAL HIDALGO MICHOACAN MAESTRIA INV EN DESARROLLO
DOCTORADO EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y RECIENTE
53|  3178|GESTION PARA EL DESARROLLO UNIVERSIDAD VERACRUZANA VERACRUZ DOCTORADO INV CREACION
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En el Centro Universitario de la Costa se ofertan los siguientes posgrados: Doctorado
en Ciencias para el Desarrollo Sustentable (esta por entrar en receso), Doctorado en
Biosisteméatica, Ecologia y Manejo de Recursos Naturales (BEMARENA), Maestria en
Desarrollo Sustentable y Turismo (estd por entrar en receso), Maestria en
Administracion de Negocios, Maestria en Analisis Tributario, Maestria en Geofisica,
Maestria en Tecnologias para el aprendizaje y Maestria en Terapia Familiar.

La informacion de los posgrados que se ofertan a nivel Internacional y nacional
permite explicar de una manera muy contundente, la importancia que tiene el estudio
de la problematica planteada en el posgrado, y por tanto de la necesidad de formar
profesionales (gestores, funcionarios y empresarios) que realicen acciones de
beneficio hacia la sociedad, y de investigadores que aporten conocimiento para tratar
de comprender mejor esa problematica y buscar soluciones a los problemas
planteados.

Con la finalidad de conocer la pertinencia y factibilidad de la apertura del Posgrado en
Ciencias para el Desarrollo, la Sustentabilidad y el Turismo (Maestria y Doctorado), se
realizé un estudio en la regién de influencia, particularmente en el Centro Universitario
de la Costa, enfocado a estudiantes de los programas académicos que se ofertan en
él.

Se realizaron 400 encuestas con los siguientes resultados:

Respecto al género de la muestra se caracterizé por un 48% del sexo masculino y el
52% del sexo femenino; el 76% se encuentran entre los 21 y 30 afos. El 50% de los
encuestados se encuentran entre el séptimo semestre y el noveno semestre de su
carrera, el 24% se encuentra en los tres primeros semestres y el 15% en el resto de
los semestres.

El 10% son de la carrera de Administracion, el 10% de la carrera de Contaduria
publica, el 15% de la carrera de Turismo, el 10% de la carrera de Derecho, el 10 % de
la carrera de Psicologia, el 5% de la carrera de Disefo para la comunicacion gréfica, el
5% de la carrera de Arquitectura, el 5% de la carrera de Computo, el 5% de la carrera
de Telematica, el 5% de la carrera de Ingenieria para la comunicacién multimedia, el
5% de la carrera de Ingenieria civil, el 5% de la carrera de Biologia, el 5% de la carrera
de Enfermeria y el 5% de la carrera de Medicina.

Del total de los encuestados, el 35% de ellos refirié que tenia pensado estudiar algun
tipo de posgrado al término de su licenciatura; el 20% refirid que si estudiaria algun

posgrado, pero que primero trabajaria algunos afios antes de hacerlo, el 30% no tiene
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pensado realizar ningun estudio de posgrado y el 15% de los encuestados no se ha
planteado aun esa posibilidad.

De los estudiantes que si tienen plan de estudiar un posgrado, el 65% de ellos piensa
que lo puede hacer en la propia Universidad de Guadalajara y el resto en otra
universidad, de éstos el 30% piensa que su opcidn seria en alguna universidad en el
extranjero.

Uno de los resultados mas importantes arrojados por el estudio, mostré que de los
encuestados que manifestaron interés en estudiar un posgrado, el 30% manifestd su
preferencia por estudiar un posgrado dentro del area Econémico Administrativa, con
opciones en Mercadotecnia, Finanzas y Administracion; 18% en Turismo (Planeacién
del desarrollo y Gestion turistica); 6% en Derecho, 17% en Tecnologia, Ingenieria y
Arquitectura; 15% en Especialidades médicas y de la Salud; 4% en otras areas, como
Biologia y Psicologia; y el 10% no tuvo una opcién definida. Es importante mencionar
que existe una relacion directa entre su formacion profesional y el area de posgrado en
la que pretenden estudiar.

El interés por temas de contenido social y los procesos de articulacién con politicas y
proyectos de desarrollo, nos permite inferir que, una vez que se ofrezca este
posgrado, existen muchos estudiantes que les interesara inscribirse, tanto de las areas
social, econémico administrativa y medioambiental; ademas, el estudio profesiografico
en cuestién, trata sélo la aspiracion a Maestria y no a Doctorado. De acuerdo a los
registros con los que se cuenta de aspirantes que les interesa estudiar un posgrado de
este tipo (recuérdese que se tenia el posgrado en Desarrollo Sustentable y Turismo) a
muchos de ellos les interesaria la formacién que se propone.

Las razones por las cuales estudiarian un posgrado son: 47% desarrollo personal;
17% capacitaciéon para su profesiéon (area de la Salud); 16% investigacién y docencia;
el resto no tuvo una opinion.

En cuanto a como consideran los encuestados el nivel del profesorado, infraestructura
y equipamiento del Centro Universitario de la Costa para el desarrollo: 20% considera
que el nivel del CUCosta en cuanto a estos aspectos es excelente; 44% bueno; 30%
regulary 7% bajo.

Finalmente, un punto importante a considerar en el desarrollo e implementacion del
Programa de Posgrado en su modalidad de estudios, los alumnos consideran lo
siguiente: 48% cree conveniente estudiar el posgrado de manera presencial; 24%
considera tomarlo semi presencial; 13% la tomaria en linea y el 15% no tiene una

preferencia definida.
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De acuerdo a lo anterior, un area que es interesante para estudiantes de Ciencias
Sociales es la formacion de investigadores y gestores en desarrollo, por lo que este
posgrado es pertinente dada su orientacion.

Ademas, la articulacién de Maestria-Doctorado en una area de interés y de actualidad,
permite que este posgrado tenga un plus que lo hace atractivo a nivel nacional e
incluso internacional, toda vez que la mayor parte de los posgrados que se ofertan con
esta orientacién son exclusivos de Maestria.

La ubicacion, las instalaciones y el grupo de académicos del Centro Universitario de la
Costa, ademas del prestigio y calidad académica de la Universidad de Guadalajara,
hacen de esta oferta académica una buena opcion para estudiar de acuerdo con las

diversas opciones formativas que se tienen.
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. Estructura y organizacion curricular

Introduccién

El programa propuesto consta de dos niveles educativos, Maestria y
Doctorado. Aun cuando ambos estan enfocados en lo general a la
investigacion, la Maestria tiene como objetivo formar expertos en procesos de
planeacion y ejecucién de politicas y proyectos, tanto publicos como privados,
ademas de dar herramientas en el habilitamiento en la docencia, sin dejar de
lado la formacion en los trabajos investigativos; mientras que el Doctorado esta
enfocado a desarrollar investigadores de alto nivel.

Las lineas de investigacion que se proponen, estan de acuerdo a los trabajos
que se desarrollan en el Centro de Investigacién/ Cuerpo académico

CEDESTUR, ademas de las particulares de los académicos propuestos.

a) Objetivos del programa

A nivel Doctorado:

Formar investigadores de alto nivel académico, capaces de generar conocimiento
cientifico, con habilidades para analizar, interpretar y evaluar con rigor cientifico la
problematica del Desarrollo, la Sustentabilidad y el Turismo, considerando el contexto
local, regional, nacional e internacional; con un alto sentido critico, reflexivo y una

formacion integral.

A nivel Maestria:
Formar profesionales en el ambito del Desarrollo, Sustentabilidad y Turismo, desde
una perspectiva teodrica y practica, con capacidad para la investigacién que les
permita emprender procesos de generacion de nuevo conocimiento y propongan
soluciones desde una perspectiva integral, ademas de que coadyuven a la formacion

de recursos humanos.

b) Lineas de Investigacion
1. Desarrollo Sostenible
2. Desarrollo Local y Desarrollo Regional

3. Sociedades en Transicion
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c) Perfil de Ingreso

Doctorado:
Conocimientos:
El aspirante debera contar con una formacion afin a las LGAC del programa
(Ciencias Sociales, Econdmico Administrativas y Ambientales).
Capacidad:
Interpretacién, andlisis y sintesis de la informacion.
Reflexién en torno a los procesos del desarrollo, desde una perspectiva inter y
transdisciplinar, a partir de conocimientos tedricos y metodoldgicos, Todo esto
a través del pensamiento critico y reflexivo.
Capacidad para integrarse con grupos de trabajo y dirigirlos.
Generar proyectos de investigacion relacionados con la problematica social.
Habilidades académico-profesionales:
Capacidad en la disertacion de planteamientos originales de forma escrita y
oral.
Experiencia en la realizacidén de trabajos de investigacion
Valores y actitudes del aspirante:
Sensibilidad ante las problematicas de la sociedad e interés en la solucién de
problemas, con honestidad, responsabilidad social, vocacién de servicio, ética
profesional, disciplina y responsabilidad, asi como tolerancia y respeto a la
diversidad y las diferencias culturales.
Rasgos esenciales de personalidad:
Actitud de respeto y compromiso en el aspecto social, profesional y personal,
espiritu de servicio para atender y resolver problematicas complejas, ademas
de compromiso con el trabajo interdisciplinario, tolerancia para desempefarse
en un marco de respeto hacia la opinion ajena e iniciativa y creatividad para
plantear propuestas innovadoras, relevantes y pertinentes, con un sentido

nacionalista y solidario.

Maestria:
Conocimientos:
El aspirante debera contar con una formacion afin a las LGAC del programa

(Ciencias Sociales, Econdmico Administrativas y Ambientales).
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Capacidad:

En la interpretacién, andlisis y sintesis de la informacion.

Reflexionar en torno a los procesos del Desarrollo desde una perspectiva inter
y transdisciplinar, a partir de conocimientos tedricos y metodologicos, Todo
esto a través del pensamiento critico y reflexivo.

Integracion con grupos de trabajo y direccion de los mismos.

Disefiar y emprender acciones de vinculacién, asesoria, gestion, desarrollo y
evaluacién de proyectos de inversion.

Habilidades académico-profesionales:

Capacidad en la disertacion de planteamientos originales de forma oral y
escrita.

Experiencia en trabajos de investigacion y desarrollo de proyectos.

Valores y actitudes del aspirante:

Sensibilidad ante las problematicas de la sociedad e interés en la solucién de
problemas, con honestidad, responsabilidad social, vocacién de servicio, ética
profesional, disciplina y responsabilidad, asi como tolerancia y respeto a la
diversidad y las diferencias culturales.

Rasgos esenciales de personalidad:

Actitud de respeto y compromiso en el aspecto social, profesional y personal,
espiritu de servicio para atender y resolver problematicas complejas, ademas
de compromiso al trabajo interdisciplinario, tolerancia para desempefnarse en
un marco de respeto hacia la opinion ajena e iniciativa y creatividad para
plantear propuestas innovadoras, relevantes y pertinentes, con un sentido

nacionalista y solidario.

d) Criterios para la selecciéon de alumnos, adicionales a los establecidos

en este ordenamiento

Doctorado

1. Grado de Maestria o acta de examen de grado en las areas de: Ciencias
Sociales, Econémico Administrativas y Ambientales.

2. Acreditar el dominio de por lo menos una lengua extranjera, de acuerdo a
un examen de lecto compresién aplicado por el Departamento de Estudios

Internacionales y Lenguas Extranjeras del Cucosta.
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Aprobar el examen Exani Il aplicado por el Ceneval.
Aprobar un curso propedéutico propuesto por la Junta Académica.

5. Presentar una entrevista, con los miembros de la Junta Académica, que
valore su interés, su perfil y las condiciones que faciliten su buen desarrollo
en el Programa y posible obtencién del grado.

6. Presentar un protocolo de investigacion, que sea base para el trabajo de
tesis, acorde con las lineas de investigacién y generacién del conocimiento
del Programa, avalado por uno de los profesores del Programa de
Doctorado y debera contar con el visto bueno de la Junta Académica.
Dedicacion de tiempo completo, y
Aquellas adicionales que establezca la convocatoria.

Maestria

1. Titulo de licenciatura o acta de examen de grado en las areas de ciencias
sociales, econdmico administrativo o ambientales.

2. Acreditar el dominio de por lo menos una lengua extranjera, de acuerdo a
un examen de lecto comprension aplicado por el Departamento de
Estudios Internacionales y Lenguas Extranjeras de Cucosta.

Aprobar el examen Exani Il aplicado por el Ceneval.

Aprobar un curso propedéutico propuesto por la Junta Académica.
Presentar una entrevista, con los miembros de la Junta Académica, que
valore su interés, su perfil y las condiciones que faciliten su buen desarrollo
en el Programa y posible obtencién del grado.

6. Presentar un protocolo de investigacidn, que sea base para el trabajo de
tesis, acorde con las lineas de investigacion y generacion del conocimiento
del Programa, avalado por uno de los profesores del Programa de
Maestria y debera contar con el visto bueno de la Junta Académica.

7. Dedicacién de tiempo completo

8. Aquellas adicionales que establezca la convocatoria

Perfil de egreso

Doctorado

Conocimiento en:

La problematica social, cultural y medioambiental en sus diferentes

manifestaciones, particularmente en los procesos del Desarrollo,

Sustentabilidad y Turismo, en los diversos ambitos (local, regional, nacional e

internacional), desde una perspectiva inter y trans disciplinar, a partir de
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conocimientos teodricos, metodoldgicos e instrumentales, con un pensamiento
sistémico, critico y reflexivo.
Capacidad para:
Desarrollar propuestas de solucion a la problematica planteada, asi como
formular proyectos de intervencion social, a través de politicas publicas, de
procesos comunitarios o locales o de proyectos productivos.
Generar, estimular, transmitir y difundir nuevo conocimiento mediante un
analisis, producto de una investigacion original.
Promover ambientes colaborativos de investigacién para la gestién de
recursos, la instrumentacion de practicas de campo que permitan la
coordinacion de actividades y acciones en instituciones publicas y organismos
internacionales.
Disefar y generar estrategias y proyectos de investigacion relacionados con la
problematica del Desarrollo, Sustentabilidad y Turismo, que les permita la
generacion de conocimiento de frontera.
Valores y Actitudes:
Compromiso con la rigurosidad, ética, honestidad y responsabilidad social en la
investigacion y la difusiéon del conocimiento, asi como en el desempefio
profesional.
Contribucion a la formacion de una responsabilidad ciudadana, partiendo de la
educacion y sensibilizacion de las nuevas generaciones, ante los retos que
enfrenta el hombre y la sociedad en el proceso global, con tolerancia y respeto
a la diversidad y las diferencias culturales.

Maestria:
Conocimiento en:
La problematica social, cultural y medioambiental en sus diferentes
manifestaciones; particularmente en los procesos del Desarrollo,
Sustentabilidad y Turismo, en los diversos ambitos (local, regional, nacional e
internacional), desde una perspectiva inter y trans disciplinar, a partir de
conocimientos teodricos, metodoldgicos e instrumentales, con un pensamiento

sistémico, critico y reflexivo.
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El plan

Capacidad para:

Plantear y desarrollar proyectos de investigacion, enfocados a la resolucion de
la problematica del Desarrollo, Sustentabilidad y turismo en instituciones vy
Asociaciones, locales, nacionales e internacionales.

Disefiar y emprender acciones de vinculacién, asesoria, gestion, desarrollo y
evaluacién de proyectos de inversion, publicos o privados; ademas de disefiar
y emprender acciones de vinculacion, asesoria, gestién, desarrollo y
evaluacién de proyectos de inversion.

Contara ademas con los elementos académicos que le permitan continuar su
formacion doctoral en programas de calidad que contemplen lineas de
investigacion similares o participar en instituciones de educacion como docente
investigador.

Valores y Actitudes:

Compromiso con la rigurosidad, ética, honestidad y responsabilidad social en la
investigacion y la difusiébn del conocimiento, asi como en el desempefio
profesional.

Contribucion a la formacioén de una responsabilidad ciudadana, partiendo de la
educacion y sensibilizacion de las nuevas generaciones, ante los retos que
enfrenta el hombre y la sociedad en el proceso global, con tolerancia y respeto

a la diversidad y las diferencias culturales.

e) Estructura del plan de estudios

de estudios del posgrado en Ciencias para el Desarrollo, la Sustentabilidad y el

Turismo (Maestria y Doctorado) comprendera la siguiente estructura y unidades de
aprendizaje enfocada a la investigacion y de modalidad presencial. Donde las horas se
dividiran Horas bajo conduccion académica (B.C.A.) y horas totales de actividades de
manera independiente (A.M.1.), las cuales sumaran las horas totales (HT).

DOCTORADO EN CIENCIAS PARA EL DESARROLLO, LA SUSTENTABILIDAD Y EL

TURISMO
AREAS TOTAL TOTAL CREDITOS | %
HORAS HORAS
B.C.A.* | AM.l.**
Area de formacién Basica Particular 180 780 60 40%
Obligatoria
Area de formacién  Especializante 240 600 90 60%
Obligatoria
Créditos requeridos para obtener el grado. 420 1380 150 100%
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*B. C. A. Bajo conduccién académica **A.M.l. Actividades de manera independiente

Area de Formacién Basica Particular Obligatoria

Tipo Horas | Horas | Horas Créditos | Prerrequisitos

Unidades de B.C.A. | AM.I. | Totales

aprendizaje H.T.

Filosofia y | curso- 60 260 320 20 s/p

Epistemologia taller

Teoria del Desarrollo | Seminario | 60 260 320 20 s/p

Metodologia de la | Seminario | 60 260 320 20 s/p

Investigacion

Total area 180 780 960 60

formacién basica

particular

obligatoria

Area de Formacién Especializante Obligatoria.

Tipo Horas | Horas | Horas Créditos | Prerrequisitos

Unidades de B.C.A. | AM.Il. | Totales

aprendizaje H.T.

Seminario Seminario | 60 180 240 15 Haber tomado

Especializante | los 3 cursos
basicos

Seminario Seminario | 60 180 240 15 Seminario

Especializante Il Especializante |

Seminario de Tesis | | Seminario | 60 180 240 15 Haber tomado
los 3 cursos
basicos

Seminario de Tesis Seminario | 60 180 240 15 Haber tomado

Il Seminario de
Tesis |

Examen de 10 Todos los

candidatura de créditos del

grado posgrado

Trabajo de Tesis 20 Examen de
candidatura de
grado

Total area de 240 600 840 920

Formacién

Especializante

Obligatoria

Total del 420 1380 1800 150

Doctorado

Unidad de Aprendizaje Créditos

Examen de candidatura de grado 10

Trabajo de Tesis 20

Total 30
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Notas:
En cuanto a los cursos Especializantes | y Il, el posgrado ofertara estos cursos con
diversas orientaciones de acuerdo a las lineas de investigacion del posgrado.
Estos cursos podran ser tomados en otros Programas de Posgrado de la
universidad o fuera de ella, segun el acuerdo de movilidad de la Universidad de
Guadalajara, previa autorizacién de la Junta Académica del posgrado.
En cuanto a los criterios para aprobar los Seminarios de tesis | y Il, es importante
determinar que éstos se aprobaran cuando los alumnos presenten los avances de
tesis, los cuales seran en un Coloquio, donde dos Sinodales, ademas de su
Director de tesis, entregaran un acta donde se determine la calificacion obtenida, la
cual sera validada por la Junta Académica.
Es importante que los alumnos se inscriban al principio del semestre al curso, con
la finalidad de que al término del mismo pueda presentarse al Coloquio.
La nominacion de los Sinodales sera efectuada por la Junta Académica, de
acuerdo a la linea de investigacion del trabajo.
Los alumnos deberan entregar por escrito sus avances, avalados por su Director,
quince dias previos a la realizacion del Coloquio para que los Sinodales tengan
este trabajo para su revision.
Para favorecer la movilidad estudiantil y la internacionalizacion de los planes de
estudio, podran ser validos en este Programa, en equivalencia a cualquiera de las
areas de formacion, cursos que a juicio y con la aprobacién de la Junta Académica
tomen los estudiantes, en otros programas del mismo nivel de estudios y de
diversas modalidades educativas, en éste y otros Centros Universitarios de la
Universidad de Guadalajara y de ofras instituciones de Educacion Superior,
nacionales y extranjeras.
Sera obligatoria la asistencia del Director al Coloquio, el cual sera parte del Comité

revisor.
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MAESTRIA EN CIENCIAS PARA EL DESARROLLO, LA SUSTENTABILIDAD Y EL

TURISMO
AREAS TOTAL TOTAL CREDITOS | %
HORAS HORAS

] B.C.A.* | AM.l.**
Area de Formacién Basica Particular
leigatoria 300 340 40 35%
Area de Formacién Especializante
Obligatoria P 550 330 55 48%
Area de Formacion Optativa Abierta 200 120 20 17%
Créditos requeridos para obtener el 1050 790 15 100%
grado.
*B. C. A. Bajo conduccién académica **A.M.l. Actividades de manera independiente
Area de Formacién Basica Particular Obligatoria

Tipo Horas | Horas | Horas Créditos | Prerrequisitos
Unidades de B.C.A. | AM.l. | Totales
aprendizaje H.T.
Teoria del Desarrollo | curso- 60 68 128 8 s/p

taller
Introduccion a las | curso- 60 68 128 8 s/p
ciencias sociales taller
Recursos Naturales | curso- 60 68 128 8 s/p
y Sustentabilidad taller
Metodologia de la | curso- 60 68 128 8 s/p
investigacion taller
Estadisticas curso- 60 68 128 8 s/p

taller
Total Area 300 340 640 40 slp
Formacién Basica
Particular
Obligatoria
Area de Formacién Especializante Obligatoria.

Tipo Hora | Horas Horas | Créditos | Prerrequisitos
Unidades de S A.M.I. Totale
aprendizaje B.C. S H.

A. T.

Sociedad y Estado curso- 50 30 80 5 s/p

taller
Impactos socialesy | curso- 50 30 80 5 s/p
culturales taller
Estudios de seminario | 50 30 80 5 s/p
coyuntura (turismo)
Planeacion del curso- 50 30 80 5 s/p
Desarrollo taller
Planeacion (curso- 50 30 80 5 s/p
estratégica y taller)
competitividad
Evaluacion de (curso- 50 30 80 5 s/p
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Proyectos sociales y | taller)
de inversion
Seminario de seminario | 50 30 80 5 s/p
Globalizacion
Sociedades en seminario | 50 30 80 5 s/p
transicion
Ordenamiento seminario | 50 30 80 5 s/p
territorial
Tesis | seminario | 50 30 80 5 s/p
Tesis Il seminario | ¢ 30 80 5 Tesis |
Total Area de 550 | 330 880 55
Formacién
Especializante
Obligatoria
Area de Formacion Optativa abierta
Tipo Horas | Horas | Horas Créditos | Prerrequisitos
Unidades de B.C.A. | AM.l. | Totales
aprendizaje H.T.
(curso- 50 30 80 5 s/p
Seminario optativo | | taller)
Seminario optativo Il | (curso- 50 30 80 5 s/p
taller)
Seminario  optativo | (curso- 50 30 80 5 s/p
1] taller)
Seminario  optativo | (curso- 50 30 80 5 s/p
[\ taller)
Total area de 200 120 320 20
formacién optativa
abierta
Curso propuestos como seminarios optativos
Evaluacion de los | (curso- 50 30 80 5 s/p
recursos turisticos taller)
Las nuevas (curso- 50 30 80 5 s/p
tendencias del taller)
turismo
Estudios de (curso- 50 30 80 5 s/p
mercado taller)
Gestion publica, (curso- 50 30 80 5 s/p
ciudadania y taller)
participacion social
Impactos (curso- 50 30 80 5 s/p
ambientales taller)
Procesos de (curso- 50 30 80 5 s/p
certificacion taller)
(empresarial,
ambiental,
gubernamental)
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Estadisticas
avanzadas

(curso-
taller)

50

30

80

s/p

Sistemas de
Informacioén
geografica

(curso-
taller)

50

30

80

s/p

Total de la Maestria
necesarias para
cumplir con los

créditos

1300

860

2160

135

Notas:

En cuanto a los criterios para acreditar la materia de Tesis | y Il, es importante
determinar que éstos se aprobaran cuando los alumnos presenten los avances de
tesis, los cuales seran en un Coloquio, donde dos Sinodales, ademas de su
Director de tesis, entregaran un acta donde se determine la calificacion obtenida, la
cual sera validada por la Junta Académica.

Es importante que los alumnos se inscriban al principio del semestre al curso, con
la finalidad de que al término del mismo pueda presentarse al Coloquio.

La nominacion de los Sinodales sera efectuada por la Junta Académica, de
acuerdo a la linea de investigacion del trabajo.

Los alumnos deberan entregar por escrito sus avances, avalados por su Director,
quince dias previos a la realizacion del Coloquio para que los Sinodales tengan
este trabajo para su revision.

Sera obligatoria la asistencia del Director al Coloquio, el cual sera parte del Comité
revisor.

En cuanto a los cursos del area Optativa Abierta, el posgrado ofertara los cursos
enlistados con diversas orientaciones de acuerdo a las lineas de investigacion del
posgrado, de los cuales los alumnos deberan tomar las materias que requieran
para completar los créditos de esta area.

Para favorecer la movilidad estudiantil y la internacionalizacion de los planes de
estudio, podran ser validos en este Programa, en equivalencia a cualquiera de las
areas de formacion, cursos que a juicio y con la aprobacién de la Junta Académica
tomen los estudiantes, en otros programas del mismo nivel de estudios y de
diversas modalidades educativas, de éste y otros Centros Universitarios de la
Universidad de Guadalajara y de ofras instituciones de Educacion Superior,

nacionales y extranjeras.
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Sera obligatoria la asistencia del Director al Coloquio, el cual sera parte del Comité

revisor.

Metodologia empleada para el diseio curricular

A partir de los resultados de la evaluacién realizada por el Conacyt, del
Posgrado en Desarrollo Sustentable (Doctorado en Ciencias para el Desarrollo
Sustentable y Maestria en Desarrollo Sustentable y Turismo), los cuales dieron
como resultado que no fuera aprobado su ingreso al Padrén de Excelencia, a
pesar de haber sido beneficiado en el proceso de posgrado emergente del
PIFOP, se inicié un proceso de autoevaluacion.

Al iniciar la nueva Administracién en el Centro Universitario de la Costa, en el
afio 2010, uno de los objetivos que se plantearon fue la transformacion de los
posgrados, en programas académicos de calidad, para lo cual se deberian
generar las politicas emanadas del Plan de Desarrollo del Centro, para el
cumplimiento de este objetivo.

El Centro de Investigacion CEDESTUR, reconocido por PROMEP como un
Cuerpo académico consolidado, se propuso llevar a cabo, como una actividad
prioritaria, la revision del posgrado en Desarrollo Sustentable, llegando a la
conclusion de que se requeria una nueva propuesta; en especial, en el aspecto
cientifico disciplinar en el que se basaba el Posgrado, toda vez que el
conocimiento en el area en los ultimos afos, incorpora nuevas visiones para
atender la problematica del Desarrollo. Por otro lado, la autoevaluacion del
posgrado en su caracter administrativo, daba como resultado que existian
inconsistencias que hacian que la viabilidad del posgrado fuera compleja.

De acuerdo a los lineamientos propuestos por la Coordinacion General de
Investigacion y Posgrado y de lo dispuesto en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) se inicié la discusion sobre el caracter
disciplinar en el que se debia basar este posgrado, lo que llevdo a la
construccién de la presente propuesta.

A la par de lo anterior se realizé un estudio profesiografico, entre los alumnos
del nivel licenciatura del Centro Universitario de la Costa, para conocer su
interés por estudiar posgrado, asi como la revisién de posgrados semejantes
que se ofertan en otros campus de la Red universitaria y en otras

universidades nacionales y extranjeras.
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Se realizaron varias reuniones con académicos para presentar la propuesta y
recibir sus observaciones y sugerencias, las cuales fueron incorporadas a la
propuesta original, dando como resultado una estructura mejor consolidada.

Lo siguiente es presentar la propuesta ante las autoridades académicas de la
Universidad de Guadalajara, de acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento
General de Planes y Programas de Estudio: Colegio Departamental de
Estudios Socioeconémicos, Consejo Divisional de Estudios Sociales y
Econdmicos, Consejo del Centro Universitario de la Costa y Consejo General
Universitario de la Universidad de Guadalajara. Una vez aprobada por estos
grupos de gobierno, iniciar su operacion.

De acuerdo con la evaluacion de fecha 15 de octubre de 2012, realizada por el
Comité designado por el CONACYT para aspirar a ingresar al PNPC, quienes
hicieron observaciones puntuales al planteamiento anterior del posgrado, tanto
a nivel de Doctorado como de Maestria, de forma independiente, el nucleo
académico del posgrado realizé las modificaciones al dictamen original, con la
finalidad de dar cumplimiento puntual a dichas observaciones. Estas
modificaciones, no cambian en mas de un 30% el Plan de estudio, razén por la
cual no se presenta como un nuevo posgrado, sino solo adecuaciones al
vigente.

Las observaciones que se cubrieron son de dos tipos, las que modifican al
propio dictamen y las que modifican los procesos académicos y administrativos
del posgrado.

Para las modificaciones del dictamen, se amplié el diagnéstico socioecondémico
y la revision del estado del arte en las areas del conocimiento que llevaron a
proponer la modificacién al nombre del posgrado, modificandolo de “Ciencias
para el Desarrollo” por Ciencias para el Desarrollo, Sustentabilidad y Turismo;
esto obedece a las fortalezas del nucleo académico y su produccién cientifica,
ademas de la vocacién del area de influencia del Centro Universitario de la
Costa.

Se adecuaron los objetivos del posgrado y los perfiles de ingreso y egreso a la
nueva orientacion del posgrado y su mapa curricular.

En el Doctorado se ajustaron los Seminarios especializantes que se ofertan en
el posgrado y se incluy6 el acuerdo de flexibilidad curricular para incentivar la

movilidad de estudiantes.
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b)

d)

En cuanto a la Maestria, se incorporaron materias del area de Formacién
Optativa Abierta, para dar una mayor flexibilidad al curriculum y orientar el
posgrado a las areas disciplinares en las que se basa, ademas de incorporar el
acuerdo de flexibilidad curricular para incentivar la movilidad de estudiantes.

Para las areas de operacion del posgrado se desarrollé un mejor sistema de
evaluacién del aprendizaje, se revisaron los mecanismos de movilidad e
intercambio, el proceso de tutorias, e incorporacion de los estudiantes a la
investigacion, asi como los mecanismos de financiamiento para la operacién y

los trabajos de vinculacion asociados al posgrado.

Criterios para su implementacion
Total de créditos a cubrir
Doctorado 150

Maestria 115

Total de Horas

Doctorado

Horas totales (HT) 1800
Horas bajo conduccién académica (B.C.A.) 1380
Horas de actividades de manera independiente (A.M.1.) 420
Maestria

Horas totales (HT) 1840
Horas bajo conduccién académica (B.C.A.) 1050
Horas de actividades de manera independiente (A.M.1.). 790
Dirigido a

Profesionales interesados en el estudio de los procesos de planeacién del
Desarrollo, para resolver algunos topicos de la problematica social.

Estd dirigido a personas con interés en la investigacidon y docencia, y de
intervencion en la generacidon de politicas publicas, en la organizacion
comunitaria y en el disefio y ejecucion de planes empresariales de gestion.
Ingreso

Doctorado
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10.

11.

12

14.

15.
16.

10.

11.

12

14.

15.
16.

Grado de Maestria o acta de examen de grado en las areas de Ciencias
Sociales, Econémico Administrativas y Ambientales.
Acreditar el dominio de por lo menos una lengua extranjera, de acuerdo a
un examen de lecto compresién aplicado por el Departamento de Estudios
Internacionales y Lenguas Extranjeras del Cucosta.

Aprobar el examen Exani Il aplicado por el Ceneval.

. Aprobar un curso propedéutico propuesto por la Junta Académica.
13.

Presentar una entrevista, con los miembros de la Junta Académica, que
valore su interés, su perfil y las condiciones que faciliten su buen desarrollo
en el programa y posible obtencion del grado.

Presentar un protocolo de investigacion, que sea base para el trabajo de
tesis, acorde con las lineas de investigacién y generacién del conocimiento
del programa, avalado por uno de los profesores del programa de
Doctorado y debera contar con el visto bueno de la Junta Académica.
Dedicacion de tiempo completo, y

Aquellas adicionales que establezca la convocatoria.

Maestria

Titulo de licenciatura o acta de examen de grado en las areas de Ciencias
Sociales, Econémico Administrativas o Ambientales.

Acreditar el dominio de por lo menos una lengua extranjera, de acuerdo a
un examen de lecto comprension aplicado por el Departamento de
Estudios Internacionales y Lenguas Extranjeras de Cucosta.

Aprobar el examen Exani Il aplicado por el Ceneval.

. Aprobar un curso propedéutico propuesto por la Junta Académica.
13.

Presentar una entrevista, con los miembros de la Junta Académica, que
valore su interés, su perfil y las condiciones que faciliten su buen desarrollo
en el programa y posible obtencion del grado.

Presentar un protocolo de investigacion, que sea base para el trabajo de
tesis. acorde con las lineas de investigacion y generacion del conocimiento
del programa, avalado por uno de los profesores del programa de
Doctorado y debera contar con el visto bueno de la Junta Académica.
Dedicacion de tiempo completo

Aquellas adicionales que establezca la convocatoria
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e) Condiciones de Permanencia

f)

Doctorado

1.

Contar con un plan de trabajo antes del inicio de cada ciclo escolar, mismo
que debera llevar el aval del Director de tesis. Para los alumnos de nuevo
ingreso éste se presentara a mas tardar 10 dias habiles posterior a que se
les ha asignado el Director de tesis.

Cumplir a juicio de la Junta Académica al menos con el 90% del plan de
trabajo presentado al inicio del ciclo y la presentacion del nuevo plan del
ciclo inmediato siguiente.

Presentar y aprobar los avances de su trabajo de manera semestral, con el

aval de su Director.

Maestria

Contar con un plan de trabajo antes del inicio de cada ciclo escolar, mismo
que debera llevar el aval del Director de tesis. Para los alumnos de nuevo
ingreso éste se presentara a mas tardar 10 dias habiles una vez que se les
ha asignado el Director de tesis.

Cumplir a juicio de la Junta Académica al menos con el 90% del plan de
trabajo presentado al inicio del ciclo y la presentacion del nuevo plan del
ciclo inmediato siguiente.

Presentar y aprobar los avances de su trabajo de manera semestral, con el

aval de su Director.

Requisitos para la obtencién del grado

Doctorado

1.

Haber cubierto el total de créditos de las unidades de aprendizaje del
programa.

Cubrir los requisitos establecidos en la normatividad universitaria vigente.
Haber presentado al menos una ponencia nacional o internacional después
del 50% de avance en sus créditos académicos y con un tema afin al

trabajo de tesis que desarrolla.
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4. Tener publicado un articulo en revista con arbitraje, de reconocido prestigio,
el cual debera presentarse como autor unico o en coautoria de su Director
de tesis, con un tema afin al trabajo de tesis que desarrolla.

5. Presentar un examen de candidatura de grado, donde tres profesores

evaluaran los conocimientos generales sobre la tematica del posgrado.

Maestria

1. Haber cubierto el total de créditos de las unidades de aprendizaje del
programa.

2. Haber presentado al menos una ponencia nacional o internacional después
del 50% de avance en sus créditos académicos y con un tema afin al

trabajo de tesis que desarrolla.

g) Sistema de titulacion

La modalidad de trabajo recepcional para la obtencién del grado de maestria o de
doctorado sera la tesis.

Los certificados se expediran como:

a) Maestria en Ciencias para el Desarrollo, La Sustentablidad y el Turismo.

b) Doctorado en Ciencias para el Desarrollo, La Sustentablidad y el Turismo.

Los grados se expediran como:

a) Maestro (a) en Ciencias para el Desarrollo, la Sustentabilidad y el Turismo.

b) Doctor (a) en Ciencias para el Desarrollo, la Sustentabilidad y el Turismo.

h) Propedéutico

El posgrado requiere un proceso propedéutico, en el cual los candidatos a ingresar
construyan su proyecto de investigacion, conozcan las lineas de investigacién en
las que se trabaja en el posgrado y tengan la posibilidad de que algun profesor le
interese y pueda apoyarlo en el proceso tutorial.

El propedéutico esta disefiado como una serie de seminarios con los
investigadores del posgrado, quienes plantearan su trabajo de investigacién, y otra
parte de direccion tutorada para la construccion de su proyecto de investigacion.

La aprobacién del curso propedéutico dependera de la calidad del trabajo final y de
que éste tenga la pertinencia hacia el posgrado y pueda se apoyado en el proceso

por algun profesor del nucleo académico.
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El curso propedéutico tendra un costo de dos salarios minimos mensuales (segun

la zona econémica de Guadalajara).

i) Tutorias

Una de las condiciones indispensables para que el posgrado sea de calidad
depende del compromiso de los profesores adscritos al nucleo académico, en los
cuales debera recaer todo el proceso de apoyo de tutoria a los estudiantes. Por lo
tanto, ser parte del posgrado conlleva la responsabilidad de coadyuvar en la
formacion de los estudiantes.

Cada alumno, desde el momento de ser admitido, contara con un profesor tutor,
quien le apoyara en todo el proceso formativo, tanto en la parte de la construccion
de su trayectoria escolar, como en la resolucion de problemas administrativos o
académicos durante su desarrollo, ademas de trabajar en la construccion de su
trabajo de tesis.

El proceso de acompafiamiento tutorial a los alumnos del posgrado es el siguiente:
De acuerdo a la solicitud de ingreso de los alumnos, la Junta Académica valorara
con base al protocolo presentado y a la experiencia y formacién de los candidatos,
la pertinencia de que sean aceptados, siempre y cuando el nucleo académico
cuente con el profesor o profesora que trabaje en la LGAC que pretenda el
estudiante trabajar; con la salvedad de que un mismo profesor no podra tener mas
de tres alumnos bajo su tutoria.

Una vez aceptado el estudiante, durante el primer ano, el profesor asignado
fungird como tutor, el cual debera tener las sesiones que se requieran con el
alumno y debera presentar un informe al final de cada ciclo ante el nucleo
académico y validado por la Junta Académica.

A partir del segundo afio, la Junta Académica nombrara al Director de tesis, quien
podra ser el tutor asignado en el primer afio.

Para el Doctorado en los ciclos cuarto y sexto y para la Maestria en el tercer y
cuarto ciclo, el alumno debera presentar avances de su tesis, la cual debera ser
avalada por su Director, y sera sometida a un examen con valor curricular ante un
comité académico quien valorara el avance del alumno en un Coloquio que se
realizara al final de dichos ciclos.

Para que el alumno tome materias selectivas para el Doctorado y las materias
optativas para la Maestria, esta decision sera tomada junto a su Director. En el

caso que decida tomar estos cursos en procesos de movilidad en otro programa,
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de la propia Universidad o en otro a nivel nacional o internacional, debera existir el
acuerdo con su Director, quien sometera a la junta académica la solicitud
respectiva.

La normatividad universitaria, particularmente el Reglamento General de
Posgrados, marca las directrices de operacion para la realizacién del trabajo
tutorial. La parte de supervision y evaluacion de este trabajo recae en la Junta
Académica, la cual estara formada por profesores del posgrado quienes seran
designados por el Rector del Centro Universitario.

La Junta Académica tendra la responsabilidad de citar a los profesores, tanto
tutores como el resto del nucleo basico a una reunién de evaluacion al cierre de
cada ciclo y principio del siguiente para evaluar el proceso y determinar los
criterios a desarrollarse en el posgrado. En dicha reuniéon se debera evaluar el
proceso de ensefianza de cada uno de los cursos ofrecidos y una evaluacion
pormenorizada de cada uno de los alumnos participantes, valorando la continuidad
de cada uno de los alumnos.

Por otro lado se debera valorar el trabajo matricial de todos los cursos, la claridad
del cumplimiento de los objetivos generales del posgrado y los particulares de
cada uno de los cursos, correlacionando los conocimientos de los cursos de forma
integral.

j) Mecanismo normativo para su apertura

De acuerdo a lo establecido en la metodologia ya descrita y con base en los
criterios que determina la normatividad universitaria, el Posgrado en Ciencias para
el Desarrollo, la Sustentabilidad y el Turismo (Maestria y Doctorado) podra iniciar
una vez que sea autorizado por el H. Consejo General Universitario de la
Universidad de Guadalajara, debiendo para ello acatar tanto las disposiciones
generales, como las particulares descritas en el dictamen de creacién que se
establezca.

El posgrado tendra su sede en el Centro Universitario de la Costa de la
Universidad de Guadalajara, asi como en otras sedes donde se establezcan
convenios para la apertura del mismo, de acuerdo a la normativa nacional e
internacional que corresponda.

Debido a que las modificaciones al posgrado no cambian en su totalidad el Plan de
estudio del Doctorado y la Maestria, y debido a que en la actualidad se cuenta con

estudiantes de Doctorado en proceso, la modificacion al nombre del posgrado se
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aplicara a ellos, dado que no modifica sustancialmente el proceso académico, mas

bien lo mejora.

Para los alumnos que ingresen a partir del calendario escolar 2015”A” se aplicara

la modificacién en la nomenclatura dada la aprobacion normativa en proceso.

k)

Nimero minimo y maximo de alumnos requeridos para abrir una
promocioén del programa

Para el Doctorado

La Junta Académica propondra al Rector del Centro Universitario, el nimero
minimo y maximo de alumnos por promocién y la periodicidad de las mismas,
con fundamento en los criterios académicos y de calidad.

Para la Maestria

La Junta Académica propondra al Rector del Centro Universitario el nimero
minimo y maximo de alumnos por promocion y la periodicidad de las mismas,

con fundamento en los criterios académicos y de calidad.

Propuesta de transicion entre planes de estudio

El posgrado en Ciencias para el Desarrollo, la Sustentabilidad y el Turismo,
aplicara su transicion sélo para los alumnos que se encuentran matriculados en
el nivel de Doctorado, dado que a la fecha no hay ningin alumnM matriculado
en el nivel de maestria.

Debido a que no hay modificaciones al Plan de estudios del programa a nivel
Doctorado, los alumnos podran continuar en el posgrado, salvo que su grado
sera el que corresponda a estos cambios, Doctorado en Ciencias para el

Desarrollo, la Sustentabilidad y el Turismo.

Duracioén del Programa

Para la Maestria sera de cuatro semestres, mas un afio para la elaboracion y
presentacion del trabajo de tesis.

Para el Doctorado sera de seis semestres, mas un afio para la elaboracién y

presentacién del trabajo de tesis.
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IV. Plan de evaluaciéon del Programa

De acuerdo con el Articulo 28, del Reglamento General de Posgrado de la Universidad
de Guadalajara, las evaluaciones a los planes de estudio de posgrado deberan
llevarse a cabo cada dos afios para Especializacion y Maestria, y cada tres afos para
Doctorado, segun sea el caso, para realizar las modificaciones pertinentes a efecto de
mantenerlos actualizados.

Ademas sera evaluado de acuerdo con los criterios establecidos en el Marco de
Referencia para la Evaluacion y Seguimiento de Programas de posgrado, establecidos

por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), que son:

Plan de estudios

Proceso de ensefianza-aprendizaje
Ingreso de estudiantes

Trayectoria escolar

Movilidad e intercambio de estudiantes
Tutorias

Dedicacion exclusiva al programa

© N o o bk N~

Nucleo académico basico

9. Lineas de generacién y/o aplicacion del conocimiento
10. Espacios y equipamiento

11. Laboratorios y talleres

12. Informacién y documentacion

13. Tecnologias de informacién y comunicacion

14. Trascendencia, cobertura y evolucion del programa
15. Seguimiento de egresados

16. Efectividad del posgrado

17. Contribucién al conocimiento

18. Vinculacion

19. Financiamiento
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V. Recursos para implementar el programa

a) Planta académica y perfil de los profesores

Posgrado en Ciencias para el Desarrollo, la Sustentabilidad y el Turismo

b) Infraestructura fisica y apoyo administrativo

Nicleo Académico bésico
DATOS DEL PROFESOR
) Apellido  [Apellido | Nombre(s | Nombramie Depio: £ Uil Nombre completo del | Institucion donde | Nivel 10 Perfil Cuerpo LGAC que desarrolla en el
No. | Codigo P ate o Adscripcion del | - grado o arado acadéni biuvo el arad N W s y e Nivel de CA I
aterno | Matermo ) n Profesor |Académico| Mo rado académico | obtuvo l grado m romep | Académicolcentro posgra
.+ |Departamento de o )
1| 20113525 (César  |Dachary A\fredq rT,CNU‘ar estudios Doctorado |Doctor en Ciencias Um’ver5|da_ddeLe|den, Il 5963 | Deseable | CEDESTUR/Cucosta | Consolidado | Desarrollo Sustentable/
Argentino {'C S ; Paises Bajos }
socioecondmicos Sociales Desarrollo Local y Regional
.+ |Departamento de -
2| 2013649 |Amaiz  (Bume SteUa ‘I‘?Tncmu\ar estudios Doctorado-|Doctor en Antropologa, UmvversneLava\,v Il 5564 | Deseable | CEDESTUR/Cucosta | Consolidado | Desarrollo Sustentable/
Maris ~|'C B Québec, Canadd :
socioecondmicos PhD Sociedades en Transicion
. .. |Departamento de Doctor en Economia L ;
3| 8306702 |Gauna f:;de Carlos rcT"CT\lu\ar estudios Doctorado |(Cooperacion y bienestar g:waeﬁr:udaddeMalaga‘ | 209837 | Deseable | CEDESTUR/ Cucosta | Consolidado |  Desarrollo Sustentable/
socioecondmicos Social) P Desarrollo Local y Regional
.. |Departamento de Doctorado en Ciencias o
4| TM2863  |Virgen  |Aguiar Carlog ‘I"T"CT\lu\ar estudios Doctorado |para el Desarrollo Umvmadde | 25197 | Deseable | CEDESTUR/ Cucosta | Consolidado |  Desarrollo Sustentable/
Rogelio  |'C o Guadalajara }
socioecondmicos Sustentable Desarrollo Localy Regional
Departamento de
5| gt [Seataso [Spadmo [Gaide [ 1o NUer s Doclrady [PPR0R00en Cendas - |Unversdad e || 16985 | Deseatle | CEDESTUR/Cucost | Consoddo
internacionales y para el Desarrollo Guadalajara
lenguas extranjeras Sustentable Sociedades en Transicion
.+ |Departamento de . . Globalizacion, )
Marco |PTC Tiular . Doctadoro en Ciencias  {Universidad de o Desarrollo Local y Regional
6 | 7812752 |Corles  |Guardado Antonio |'C” AneEqucacmy Doctorado Sociales Guadabaa | 121412 | Deseable Fspa_cmpuhhcoe Consolidado Sociedades en Tansien
humanidades identidad/CUCSH
.| Departamento de . )
7| 2306077 |Gilabert |Judrez |César ‘I"T"CT\lu\ar Arte Educaciony | Doctorado | Doctorado en Clencias UmversuqadAulonoma 20588 | Deseable | CEDESTUR/ Cucosta | Consolidado
C' ; ; Metropolitana ) -
humanidades Sociales Sociedades en Transicion
.. |Departamento de . o Globalizacion, )
Marco |PTC Tiular . Doctadoro en Ciencias  (Universidad de o Desarrollo Local y Regionall
8 | 7812752 |Corles  |Guardado At |'C" AneEqucauony Doctorado Sociales Guadabara | 121412 | Deseable .Espa'cwpubllcoe Consolidado Sociedades en Tansien
humanidades identidad/CUCSH
.| Departamento de Doctorado en Ciencias o )
’ ) PTC Tiular ‘ ) o+ |El Colegio de México, Estudios de la ) )
9 | 7901917 |Gradila  {Damy Misael o estgd\os - Doctorado Socwa\gscor}especwahdad AC. 54522 | Deseable Universdad CUCSH Consolidado | Desarrollo Local y Regional
socioecondmicos en Sociologla
0| 832 [Casto  |Castaeda |Rembeto [0 NUAT |Depatamenode {p Docoradon Coopeaion | Unversiadde v, G2 | Desealp | ESUOOS Bl
C' Psicologia y bignestar social Espaia psicosociales/Cocosta | consolidacidn | Sociedades en Transicion
. . Departamento de o Estudios de Genero, )
' José | PTC Titular . Universidad Lasalle/ . ' En Desarrollo Local y Regional
1| 2638878  |Cervantes |Rios Cats '’ ArteEguoamony Doctorado R 24311 | Deseable | poblacion y desarrollo Consolacion |Socedades en Tansicion
humanidades Doctorado en Educacion humano/ CUCEA
) Departamento de o
PTC Titular . _ Universidad de Desarrollo Sustentable/
12| 8600694 |Anaya [Corona | Carmen I estqd\os - Doctorado |Doctorado en Ciencias Guaddgra 91031 | Deseable Desaolo Localy Regon
Socioeconémicos
Sistemas de
13| 2210495 |Carrilo  |Gonzélez Fa"‘.“a fT,CTM pepa‘nam‘e‘nto‘de Doctorado Doctoreq\ngemenay Unwers@adde 94341 | Deseable \nformﬁqon ) fn ., | Desarrollo Sustentable
Maciel |'C Ciencias Biélogicas Tecnologia Guadalajara Geografica Aplicada |consolidacion
/Cucosta

En lo que respecta a este punto, el Centro Universitario de la Costa tiene la

infraestructura necesaria para que se pueda desarrollar, impartir y operar el Posgrado

en Ciencias para Desarrollo, la Sustentabilidad y el Turismo (Maestria y Doctorado),

basandose en los siguientes datos:

El CUCosta cuenta con los espacios disponibles en aulas y laboratorios de computo,

multimedia y audiovisuales adecuados para la imparticion de las asignaturas de cada

uno de los posgrados, asi como también un salon de usos multiples, equipo

audiovisual y portatil.
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La superficie del CUCosta es de 26 hectareas, de las cuales 43,266 m2 estan
construidos y 32,820 m2 estan por construir, la distribucion de los metros cuadrados
construidos se encuentran de la siguiente manera:

* 56 aulas para clase

* 5 aulas para taller

* 5 aulas dobles

* 1 aula magna

* 2 auditorios

* 8 laboratorios de cdmputo

* 12 aulas usos multiples

* 1 laboratorio de alimentos y bebidas

* 1 laboratorio para ingenieria civil

* 1 laboratorio para edicion de video

* 1 laboratorio para estudios ambientales

* 2 canchas de basquetbol

* 2 canchas de voleibol

e 1 cancha futbol

Por otro lado, se cuenta con capacidad tecnolégica suficiente para atender a la

demanda de los programas de posgrado distribuidos de la siguiente forma:

Equipo de Computo Asignado Cantidad Porcentaje
PC’'S Administrativo 472 36 %
Académico 263 20 %
Alumnos 576 44 %
Total 1311 100 %

Fuente: Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje.

Numero de alumnos / nimero de computadoras = 4,851 / 576 = 8 Alumnos por equipo
(estan incluidas laptop); impresoras un estimado de 30 para las diferentes areas.
Ademas de contar con areas abiertas que tienen servicio de red inalambrica para dar

servicio de conexion a Internet.

c¢) Recursos financieros para su operacion, sefalando la fuente del
financiamiento.
El programa de Posgrado en Ciencias para el Desarrollo, la Sustentabilidad y el

Turismo (Maestria y Doctorado) para su funcionamiento debera ser autofinanciable,
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toda vez que los recursos econdmicos con los que cuenta la Universidad de
Guadalajara no son suficientes para que el posgrado opere de forma subsidiada.

Para lo cual se propone que cada estudiante pague por semestre la cantidad seis
salarios minimos mensuales (segun la zona econémica de Guadalajara).

Estos recursos permitiran el pago de los profesores externos, (transportacion,
hospedaje y alimentacién), mas los gastos administrativos de papeleria y varios que se
requieran para la operacion del programa. Es importante mencionar que de acuerdo al
perfil y habilitamiento de los profesores propuesto por el Cucosta, el posgrado no
requiere contratar profesores externos, pero debido a que pueda existir esta
posibilidad para la mejora académica del posgrado, se presenta la corrida financiera
anexa.

El curso propedéutico tendra un costo de dos salarios minimos mensuales (segun la
zona economica de Guadalajara).

En cuanto a estudiantes del extranjero, se plantea que no existan cuotas especiales,
debido a que el posgrado como se demuestra en la corrida financiera (anexa) no

requiere mayores ingresos, que las cuotas de ingreso de los estudiantes admitidos.
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Maestria

Cuota por alumno de 6 salarios

Ingresos minimosdelaZ MG No. De alumnos
$ 11,851.00 15 $177,765.00
Hotel y alimentacion (10 noches) $1,500.00 $15,000.00
Trasporte GDL- PVR - GDL (2
viajes) $2,000.00 $4,000.00
Honorarios ($300.00 por hora) * 60

Egresos horas $18,000.00 $18,000.00
Total por profesor $37,000.00
Dos profesores $74,000.00
Papeleria y varios $10,000.00
Total de Egresos $84,000.00

Remanente $93,765.00

Doctorado
Cuota por alumno de 6 salarios

Ingresos minimosdelaZ MG No. De alumnos
$ 11,851.00 10 $118,510.00
Hotel y alimentacidn (10 noches) $1,500.00 $15,000.00
Trasporte GDL- PVR - GDL (2
viajes) $2,000.00 $4,000.00
Honorarios ($300.00 por hora) * 60

Egresos horas $18,000.00 $18,000.00
Total por profesor $37,000.00
Papeleria y varios $10,000.00
Total de Egresos $47,000.00

Remanente $71,510.00
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