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1. DATOS GENERALES DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Nombre de la Unidad de Aprendizaje Clave
ADMINISTRACION DE OBRAS CIVILES IC605
Modalidad Tipo Area de formacién Créditos
Escolarizada Curso Ariig;;g;n;;:gztzzzica 5
Prerrequisito Correquisito Eje
Ingenieria de costos N/A Academia de ingenieria civil aplicada
Horas teoria Horas practica Horas totales
40 0 40
Ubicacion Médulo al que pertenece
8° semestre Aporta a los dos mddulos
Departamento Academia a la que pertenece
Ciencias exactas Ingenieria civil aplicada

2. DESCRIPCION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Objetivo
Identificar los factores fundamentales en la Administracion de las Obras Civiles desde: La Necesidad de la misma, Conceptualizacién del
proyecto, Estudios de Factibilidad, el Disefio de ingenieria Civil, Planeacion, Presupuesto, Construccién, Utilizacién, Operacion,
Mantenimiento y en ocasiones relso o disposicién final

Aportacion de la Unidad de Aprendizaje con los Atributos del Egresado

Nivel de aportacion al atributo de
egreso

Atributo de Egreso

AE 5. Comprension de los impactos de las obras civiles en contextos globales y sociales
Avanzado

AE 7. Capacidad para planear, construir, operar, mantener y administrar obras civiles,
tomando en cuenta su viabilidad econémica, normativa y sustentable

Competencias a desarrollar en la Unidad de Aprendizaje

Competencia 1 Que el alumno relacione la importancia y caracteristicas del desarrollo sostenible con los proyectos en ingenieria.

Competencia 2 Que el alumno planee los proyectos de ingenieria considerando criterios sociales, ambientales o econémicos.

Competencia 3 Que el alumno establezca objetivos y metas para la resolucion de un problema especifico.
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3. ORGANIZADOR GRAFICO DE LOS CONTENIDOS DE LA UA O ASIGNATURA

Proceso Marco legal de los proyectos Proceso de licitacion de
administrativo de construccion obras publicas

Direccion técnica y
supervision de la fase de
ejecucion de proyectos de
construccion.

Planificacion, programacion
y control de los objetivos de
proyectos de construccion.

4. SECUENCIA DEL CURSO POR UNIDADES TEMATICAS

Unidad 1: Proceso administrativo

Objetivo de la unidad tematica: El alumno llevara a cabo el proceso administrativo esta conformado de cuatro fases principales:
planificacion, organizacion, direccion y control.

Introduccion: El proceso administrativo se entiende, como el conjunto de funciones que tienen como resultado final, el cumplimiento de
los objetivos de una organizacién.

Contenido tematico Producto de la unidad tematica

1.1. Definicién y objetivos de la administracion
1.2. Etapas y funciones del proceso administrativo
1.3. Importancia del proceso administrativo en la
actividad de la construccidn

1.4. Administracion de proyectos de construccién.
1.4.1 Sistema de administracion de proyecto.

. T Discrimina y aplica las metodolog
1.4.2 Funciones de la administracion de iscrimina y aplica fas metodo'ogias y

técnicas especificas de la administracion

proyecto en cada fase del ciclo de vida & - de
del proyecto. 5 ke proyectos para modelar y simular
1.4.3 Vision empresarial enfocada a | [l sistemas y o
proyectos. Estructuras organizativas = 2;?:;?;0:02?]'&‘ administracion de a
para la administracién por proyectos. DEPARTAMENTGC '
1.4.4 El administrador de proyecto y el L
equipo de proyecto.
1,4,5 Métodos, metodologia y técnicas
especificas de la administracion de
proyectos

.. . . Evidencia de la Recursos .

Actividades del docente Actividades del estudiante actividad materialesy Tiempo

:}izm Z?azn dzl ll:fo de las Revisgr !a literatura técnica Elaborar y presentar una lésgitg\eiiszgyzgggs 8 horas
. I’ C especializada en propuesta de modelo B
informacién y de la comunicacion compactos, pizarrdn.
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Capacidad de investigacion administracién de proyectos para teorico del sistema de

Capacidad de aprender y identificar y administracién de proyecto,

actualizarse permanentemente describir las funciones del administrador | para identificar los

Habilidad para buscar, procesary | (lider) subsistemas o factores

analizar informacion procedente de | del proyecto y su equipo, en las fases internos

fuentes diversas del ciclo de y los factores externos de

Capacidad de comunicacion oral y | vida del proyecto. Elaborar un cuadro su entorno.

escrita con las funciones en cada fase del ciclo | Investigar y presentar en un
de vida del proyecto. medio electrénico en

equipo, el nivel de
aplicacion en el sistema
empresarial de la
construccién en su entorno

LWl local, ,
e de los métodos,
S|, metodologias y técnicas
14 especificas de la
- - administracion de proyectos
OEPA T AMENTO e
CiE? S EXACTA inferir las causas que

provocan dicho nivel.

Unidad 2: Marco legal de los proyectos de construccion

Objetivo de la unidad tematica: Proponer, mediante la integracion adecuada de la normativa legal aplicable a la inversion en obra
publica, que la gerencia de proyectos se constituya en la secuencia sistematica y normada de los elementos que intervienen en las diferentes
instancias del desarrollo de proyectos de inversion en infraestructura

Introduccion: La Gerencia de Proyecto de una Obra Publica de infraestructura debe considerarse como la instancia de

articulacion del proceso administrativo que permite vincular eficazmente las diferentes etapas ahora aisladas para dar un resultado en donde
cada una de las fases que se requieren para concebir, desarrollar y producir una obra sea un producto

oportuno, con calidad y con el menor costo posible.

Contenido tematico Producto de la unidad tematica
2.1. Ley y Reglamento de Obras Publicas y Analiza y aplica el marco normativo
Servicios relacionados con las mismas. sobre
2.2. Leyes suplementarias. proyectos de construccion para
2.3. Constitucion legal de empresas vinculadas participar con
con proyectos de construccion. responsabilidad en actividades
vinculadas al

ejercicio de su profesién

- - . Evidencia de la Recursos .
Actividades del docente Actividades del estudiante . 505 ¥ Tiempo
actividad materiales
Habilidad en el uso de las Hab[lldad para buscar, procesar y |dentificar las Ieye§ y
; analizar reglamentos relacionados
tecnologias de la ) e
informacién procedente de fuentes con proyectos de

informacién y de la comunicacion Laptop, proyector

) X L, diversas construccion, mediante L .
[ Capacidad de investigacion : N o . audiovisual, discos 8 horas
. 1 Capacidad de comunicacion oral y exposicién en plenaria de Y
[ Capacidad de aprender y . compactos, pizarrén.
. escrita su propuesta,
actualizarse . - "
ermanentemente 1 Capacidad critica y autocritica demostrando la
P 1 Compromiso ético comprension de ellos

Unidad 3: Proceso de licitacion de obra publica

Objetivo de la unidad tematica: El alumno debe Convocar plblicamente a proveedores, prestadores de servicios y agrupaciones
para que presenten proposiciones solventes para asegurar las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad y oportunidad en la
adquisicion, contratacion y arrendamiento.
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Introduccion: Todo procedimiento administrativo para la adquisicion de suministros, contratacion de servicios o la ejecucion de obras
(construcciones) que organicen entes, organismos y entidades que formen parte del Sector Publico, es considerada una licitacién publica.

Contenido tematico Producto de la unidad tematica
3.1. Convocatoria.
3.2. Bases de concursos o subastas. Analiza y aplica el marco normativo
3.3. Propuesta técnica y econdmica. ; sobre
3.4. Fallos. et ng procesos de licitacion y ejecucion de
3.5. Adjudicacion de contrato : ;‘%‘:H i i obra
3.5.1. Tipos de contrato. e publica para poder participar en ellos
3.5.2. Anticipo y finiquitos AMENT) con responsabilidad
Actividades del Actividades del Evidencia de la Recursos y .
. e . Tiempo
docente estudiante actividad materiales
Habilidad en el uso de las Identifica las leyes y reglamentos relacionados
tecnologias de la Capacidad de con los procesos de licitacion de obra publica,
informacién y de la comunicacién oral y escrita | mediante exposicion en plenaria de su propuesta,
comunicacion 1 Capacidad para tomar demostrando la comprension de ellos.
[ Capacidad de decisiones Analizar licitaciones mediante el uso de las
investigacion 1 Capacidad de trabajo en | tecnologias de la informacion, realizando estudio | Laptop, proyector
[ Capacidad de aprendery | equipo de casos y discusion en plenaria, identificando audiovisual, discos 8 horas
actualizarse I Habilidades los compactos, pizarrdn.
permanentemente interpersonales tramites administrativos de una licitacion, fianzas,
[ Habilidad para buscar, 0 Capacidad critica y garantias, etc.
procesar y analizar autocritica Realizar en equipo un simulacro de una licitacion

informacién procedente de
fuentes diversas

1 Compromiso ético

publica, mediante juego de roles, representando
a todas las partes involucradas.

Unidad 4: Planificacion, programacion y control de los objetivos de proyectos de construccion

Objetivo de la unidad tematica: Los objetivos principales de la planificacion y programacion son racionales de actividades de proceso
constructivo, evitando conflictos en el proceso y disminuyendo los riesgos. Permite racionalizar el empleo de los recursos y permite
establecer un control de los recursos si la planificacion y programacion tiene asociada a su estructura una metodologia de control de

procesos.

Introduccion: La planificacion y programacion de obras de construccion consiste en ordenar la realizacion de todas las actividades que

son parte dci proceso de construccion.

La Planificacién puede dictar pautas o poner restricciones a la organizacion del Proyecto. Esta seccién pretender entregar aspectos

generales sobre los sistemas de planificacidn y control de proyectos de construccion.

Contenido tematico

Producto de la unidad tematica

4.1 Planificacion, programacion y control del Objetivo Configuracion y Alcance
4.1.1 Metodologia: Elaboracion y aprobacion de la Estructura de Desglose del
Proyecto (EDP), Flujograma, Ordenes de Cambio, Control de Cambios.

4.2 Planificacion, programacion y control del Objetivo Plazo

4.2.1 Metodologia: Determinacion de la duracion de las tareas segun asignacion

inicial de recursos, aplicacion del Método de Programacion segun caracteristicas del proyecto, nivelacion

o balance de recursos y determinacion de fechas de ocurrencia. Programa Base. Curva S de plazo. Proceso
de ajuste al programa base segun 6rdenes de cambio. Reprogramacion del plazo. Curva S real de plazo

Planifica la optimizacion de recursos

para

lograr la ejecucion satisfactoria de los

4.3 Planificacion, programacion y control del Objetivo Costo

4.3.1 Metodologia: Elaboracién de la curva S de costos, seglin programa base. Ajustes segun drdenes de
cambio. Reprogramacion del Costo. Curva S real de costos.

4.4 Planificacion, programacion y control del Objetivo Calidad

4.4.1 Metodologia: Planificacion de la Calidad. Diagrama Causa Efecto

(Ishikawa). Matriz de Actividades para el Aseguramiento de la Calidad. Matriz de Responsabilidades.
Programacion del Control de la Calidad. Ajustes segtin Ordenes de Cambio. Verificacién de

conformidad o satisfaccion de las partes interesadas.

proyectos
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. . . Evidencia de la Recursos .
Actividades del docente Actividades del estudiante . 50 ¥ Tiempo
actividad materiales
Aplicar en ejercicios propuestos por el
docente,
los métodos de planificacion,
programacion y
control de los objetivos de proyectos, Ellaborar propuestas de
S ; N ajustes al programa base
identificando el método mas eficiente y
- oficaz de plazoy gosto, para
Habilidad en el uso de las A - supuestas ordenes de
. segun tipo y caracteristicas del proyecto .

tecnologias de la . cambio, a manera de

informacién y de la comunicacion yel n|ve.>I. o o control de dichos objetivos.

[ Capacidad de aprender y de planificacion o programacion a Elaborar planes de calidad

actualizarse desarrollar, de los proyectos

ermanentemente Elaborar Estructuras de Desglose de estu diapdoz Laptop, proyector
FCa acidad de comunicacién oral Proyectos Re resentér los roles de audiovisual, discos 8 horas
p y (EDP) de casos propuestos por el P compactos, pizarrén.
escrita equipos de
o docente. o i
[ Compromiso ético . . Administracion de
. - Confeccionar el flujograma de cada fase
[ Capacidad para tomar decisiones del ciclo proyectos para presentar,

[ Capacidad de trabajo en equipo

! Habilidades interpersonales de vida de los proyectos estudiados.

Determinar planes y programas base de
los

objetivos plazo y costo del proyecto de
acuerdo a

la asignacion, nivelacion o balance de
recursos

realizado.

argumentar y debatir en
plenaria acerca de sus
propuestas, a manera de
informes de avance del
proyecto.

Unidad 5: Direccion técnica y Supervision de la fase de ejecucion de proyectos de construccion

Objetivo de la unidad tematica: El objetivo de la supervision es lograr que la obra se ejecute dentro del programa establecido, la
calidad de obra especificada y el costo contratado. El supervisor de una obra debe ser capaz de proponer mejoras al disefio

Introduccion: Con el fin de puntualizar las acciones de control que un equipo técnico de supervision debe llevar a cabo, antes, durante y
al término de un proceso constructivo ha surgido la necesidad de elaborar el presente tema de supervisidn técnica y administrativa de obras.

Contenido tematico

Producto de la unidad tematica

5.1. Perfil del Residente de Obra y
Superintendente de Construccion.
5.2 Perfil del Supervisor

5.2.1 Funciones y responsabilidad

5.3. Control del ejecutor. Avance fisico. Avance b e e
financiero. Control de especificaciones & & i
acni 1 s 8 1
técnicas. 15|

5.4. Uso de la bitacora de obra.

5.5. Confeccién de planos segun lo construido. i
5.6 Mitigacion de afectaciones al medio ambiente.
5.7. Recepcion de obra

MEN?
S WS

CEXACTA

Analiza y aplica las estrategias de
direccién y

supervision, de procesos para la
ejecucion de

proyectos de construccion,

Actividades del Actividades del Evidencia de la Recursos y .
. . . Tiempo

docente estudiante actividad materiales

Habilidad en el uso de las Ident|f|car.y reconocer en la Igg|§la0|on vigente
., las modalidades de la supervision de obras, las

tecnologias de la Habilidad b funci bilidad del i )
informacion y de la abilidad para buscar, unciones y responsabilidad del ingeniero

L procesar y analizar residente y el supervisor. Confeccionar un cuadro
comunicacion . . . . L Laptop, proyector

X informacién procedente de con la descripcion de las funciones y requisitos . .
[ Capacidad de ) o audiovisual, discos 8 horas
. L fuentes diversas que establece la legislacion vigente o
investigacion compactos, pizarron.

Capacidad critica y autocritica
1 Compromiso ético

Valorar en estudios de casos la aplicacion y
cumplimiento de dicha legislacion. Elaborar
informe con el resultado del analisis critico de los
casos estudiados.

[ Capacidad de aprender
y actualizarse
permanentemente
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5. EVALUACION Y CALIFICACION

Requerimientos de acreditacion:

La presente Unidad de Aprendizaje presenta los criterios para la evaluacion de conformidad con lo establecido en el articulo 21, inciso XI!
del Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de Guadalajara.

La evaluacién de la Unidad de Aprendizaje se realiza de conformidad con lo establecido a los articulos 10, 12, 20, 25 y 27 del Reglamento
General de Evaluacion y Promocion de Alumnos de la Universidad de Guadalajara.

Criterios generales de evaluacion:

Participacion ~ 20%
Conocimiento 70 %
Trabajo final  10%

Evidencias o Productos

Competencia 1 Que el alumno relacione la importancia y caracteristicas del desarrollo sostenible con los proyectos en ingenieria.

Criterios de Desempeiio Indicador L(°1 sg-gzga L(g(;??gor)a P?;;Laal%%?:%)lo No lo logra (0)
. Relaciona
12. Relaciona las . . . )
o Aplica las Relaciona las parcialmente las No relaciona las
. . . caracteristicas - - . -
CD2. Relaciona la importancia y fundamentales del caracteristicas caracteristicas caracteristicas caracteristicas
caracteristicas del desarrollo desarrollo fundamentales del fundamentales del | fundamentales del fundamentales del
sostenible con los proyectos en sostenible con los desarrollo sostenible | desarrollo sostenible desarrollo desarrollo sostenible

ingenieria. a los proyectos en

ingenieria.

con los proyectos de
ingenieria.

sostenible con los
proyectos de
ingenieria.

Competencia 2 Que el alumno planee los proyectos de ingenieria considerando criterios sociales, ambientales o econémicos.

con los proyectos de
ingenieria.

proyectos de
ingenieria.

Lo supera
(100-90)

Lo logra
(80-70)
Desarrolla los

Parcialmente lo
logra (60-10)
Emplea de forma

Criterios de Desempeiio Indicador

No lo logra (0)

11. Desarrolla los

proyectos de Evalua los criterios proyectos de limitada los No incluye criterios
CD5. Planea los proyectos de ingenieria sociales ambientales ingenieria criterios sociales, | sociales, ambientales o
ingenieria considerando criterios considerando los | y econémicos de los considerando los ambientales o economicos de los
sociales, ambientales 0 econdémicos. | criterios sociales, proyectos de criterios sociales. economicos de los proyectos de
ambientales o ingenieria. ambientales o proyectos de ingenieria.
€CoNdMiIcos. econdémicos. ingenieria.

Competencia 3 Que el alumno establezca objetivos y metas para la resolucién de un problema especifico.

. - . Lo supera Lo logra Parcialmente lo
Criterios de Desempeiio Indicador (100-90) (80-70) logra (60-10) No lo logra (0)
I1. Establece Analiza y evalua los Establece los Describe No es capaz de

CD4. Establece objetivos y metas
para la resolucion de un problema

objetivos y metas
para la solucién de

objetivos y metas
para la resolucién de

objetivos y metas
para la resolucion de

parcialmente los
objetivos y metas

describir los objetivos,
ni las metas para la

Objetivo: [Se retoma la misma informacion definida en el rubro de “Producto Final”
del segundo apartado de este formato]

Caracterizacion [Se retoma la misma informacion definida en el rubro de “Producto
Final” del segundo apartado de este formato]

o para a resolucion -

especifico. un problema un problema un problema de un problema resolucion de un

especifico. especifico. especifico. pro problema especifico.
especifico.
Producto final
Descripcion Evaluacion

Titulo: [Se retoma la misma informacion definida en el rubro de “Producto Finaldel | Criterios de fondo: EORTErEoT
segundo apartado de este formato]

[Requisitos basicos referentes al

contenido del producto]

Criterios de forma:
[Requisitos relacionados con la
presentacion del producto y la

entrega]

%
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Otros criterios

Criterio Descripcion Ponderacién
[Se pueden afiadir criterios no [Especificar en qué consiste el criterio]

relacionados con la elaboracion de %
evidencias o productos]

6. REFERENCIAS Y APOYOS

Referencias bibliograficas

Referencias basicas

Enlace o bibliotecar virtual

Autor (Apellido, Nombre) Aio | Titulo Editorial donde esté disponible (en
su caso)
Méxi Agenda de la administracion publica a
éxico 2009 foderal 228 ed. 352.140972 AGE 2009
Suarez Salazar Carlos 1997 | Administracion de Empresas | o, 658.99 SUA 2009
Constructoras

Administracion de proyectos: guia 1ra edicién en

Burstein David 1994 . . . - - 720 BUR 1994
para arquitectos e ingenieros civiles | espafiol.
Referencias complementarias
Construction management: Manuel
Harris Frank 1999 | de gestion de proyecto y direccion | llustrada 690.011 HAR

de obra

7. DESARROLLO DE LA UA

Perfil del profesor

Un profesional dedicado al aprendizaje y a la ensefianza, con una carrera en Ingenieria o carreras afines, especializado en el &rea de las
estadisticas para ingenieria.

Profesores que imparten la UA

Ldpez Pimienta, Alejandra Adaljisa  Diaz Mariscal, Cruz Roberto

Desarrollo de la UA Fecha de elaboracion o revision
Comité Curricular del PE en Ingenieria Civil Elaboracién junio 2016
Dr. Héctor Javier Rend6n Contreras 1ra Revision junio 2021
Ing. Sergio Pedroza Ruciles

Organo Colegiado que aprobé la UA

Colegio Departamental de Ciencias Exactas
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