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Hoy,

las oportunidades de aprender y los medios para hacerlo son mas
amplios y abundantes que nunca antes en la historia de la
humanidad.

Los adelantos en las tecnologias de informacion y los avances en
torno a los procesos de aprendizaje han ensanchado vy
multiplicado los caminos para aprender.

Hoy,

los nifos, los jovenes y los adultos pueden adquirir, en formas y a
ritmos muy diversos, los conocimientos, destrezas y actitudes que
necesitan o desean.

No obstante,

Es probable que las personas y grupos que mas Yy mejor
aprovechen estas posibilidades sean los que mejor preparados
estén para ello.



La evoluciéon de las universidades y la educacion

superior, en el mundo y en América Latina

Las primeras universidades surgen en Europa, hace 8 siglos
Por 6 siglos las universidades fueron para unos cuantos

En el siglo 19, Humboldt, Napoledn y Newmann introdujeron la
investigacion universitaria y la vision sentido estatal/nacional

Es hasta el siglo XX cuando empieza la expansion de la Ed. Sup.
- Hasta la segunda mitad empieza su “masificacion”, y
- En los anos 70 cuando se inicia su “universalizacion”

En América Latina y otras regiones, la expansion y masificacion
empieza casi 50 anos después

Pese a su antigliedad, es hasta el ultimo siglo
cuando las universidades y los sistemas de
educacion superior adquieren su actual rol social



El pasado reciente y el presente

La Educacion Superior hoy, esta globalizada
- Entre 1975y 2007, el ndmero total de estudiantes de ES
en el mundo paso de 40 a 150 millones. Hoy se estima en

mas de 200 millones
- Los sistemas grandes de ES ahora son China e India, no
solo los de EEUU y Europa

- El ndmero de estudiantes internacionales es ya 5 millones

Ello es resultado no sélo de la magnitud de la poblacion de
esos paises, es reflejo de la expansion de |la ES en muchas
naciones de los cinco continentes



La globalizacion de |la educacion superior

PORCENTAJE DEL TOTAL
MUNDIAL DE JOVENES CON
ENTRE 25 Y 34 ANOS QUE
POSEEN UN GRADO
UNIVERSITARIO

Primeras 11 posiciones en 2010

Fuente: Going Global 2012
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Creciente numero de
cientificos, tecndlogos,
pensadores, innovadores, ... )
de personas educadas MAS
PERSONAS

PREPARADAS

-

MEJORES
TECNOLOGIAS
INFORMACION

COMUNICACION

MAS

DATOS
INFORMACION
CONOCIMIENTO

Crecientes mecanismos,
instrumentos, motores,
buscadores para facilitar
envio, localizacion, y
procesamiento de datos,
informacidn, concimiento




En materia educativa y en materia de produccion
de conocimiento

- Existe un brecha entre Ameérica Latina y el
mundo

- Y otra, igualmente grande, entre los diversos
segmentos de poblacion de AL

Brechas que se deben cerrar, si es que se quiere
aumentar la productividad, la competitividad y la
Innovacion de nuestras naciones.
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2010
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Mundo
Norteamérica
Europa

Asia

América Latina

LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

Investigadores

Total
miles

7,210
1,580
2,124

2,951

252

2007

/milén
habitantes
1,081
4,624
2,639

746

443

A%
2002
2007

24.1
6.4

13.5

42.9

48.4

Publicaciones A%
2008 2002
2008
Total /millén

miles habitantes

986.1 147.8 34.5
306.7 897.8 22.2
419.5 521.2 25.8
303.1 76.6 70.6

48.8 85.7 76.5



Produccion cientifica de las universidades mexicanas 2007-2011, SIR 2013

Mundo Ibero América Pais Institucion Articulos
América Latina
2 1 Universidad Nacional Auténoma de México 19,349
1-1 é -Centro de Investigacion y Estudios Avanzados 7-,072
1-6 3 instituto Politécnico Nacional 5,-581
2-7 A-I- ;Jniversidad Auténoma Metropolitana 3,;334
) 4-4 é ;Jniversidad de Guadalajara 2-,097
) 4:7 é ;Jniversidad Auténoma de Nuevo Ledn 1- ,884
48 7 Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 1,876
5-5 é instituto Tecnoldgico y Estudios Superiores Monterrey 1-,649
5-8 é ;Jniversidad de Guanajuato 1 ,;379
6-3 1-0 -Universidad Michioacana de San Nicolas Hidalgo 1,2188
64 11 Universidad Auténoma de San Luis Potosi 1,482
7-0 1-2 -Universidad Autéonoma del Estado de Morelos 1,:?»02
7-6 1-3 ;Jniversidad Auténoma de Baja California 1,:198
8-1 1-4 -Colegio de Postgraduados 1 ,:I 30
8-5 1-5 -Universidad Autonoma del Estado de México 1 ,675
9-9 1-6 -Universidad Veracruzana éSO
1(-)3 1-7 -Universidad Auténoma de Yucatan éZ1
165 1-8 -Universidad de Sonora éO1
1 'i5 1-9 -Universidad Auténoma de Hidalgo %47
1é2 2-0 -Universidad Autonoma de Querétaro 676
152 2-1 -Universidad Iberoamericana -58
1:-57 2-2 -Universidad de Colima 5-338




Produccion cientifica de las universidades mexicanas 2007-2011, SIR 2013

Mundo Ibero América Pais Institucion Articulos
América Latina
2 2 1 Universidad Nacional Auténoma de México 19,349
2-8 1-1 é -Centro de Investigacion y Estudios Avanzados 7-,072
3-6 1-6 :; instituto Politécnico Nacional 5,-581
5;8 2-7 A-I- ;Jniversidad Auténoma Metropolitana 3,;334
9-1 4-4 é ;Jniversidad de Guadalajara 2-,097
9-6 4:7 é ;Jniversidad Auténoma de Nuevo Ledn 1- ,884
97 48 7 Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 1,876
167 5-5 é instituto Tecnoldgico y Estudios Superiores Monterrey 1-,649
1 ‘i 1 5-8 é ;Jniversidad de Guanajuato 1 ,;379
1‘-|6 6-3 1-0 -Universidad Michioacana de San Nicolas Hidalgo 1,2188
117 64 11 Universidad Auténoma de San Luis Potosi 1,482
1é5 7-0 1-2 -Universidad Autéonoma del Estado de Morelos 1,:?»02
11-33 7-6 1-3 ;Jniversidad Auténoma de Baja California 1,:198
12;8 8-1 1-4 -Colegio de Postgraduados 1,:130
1:1,2 8-5 1-5 -Universidad Autonoma del Estado de México 1 ,675
1 58 9-9 1-6 -Universidad Veracruzana éSO
1é2 1(-)3 1-7 -Universidad Auténoma de Yucatan éZ1
1(-55 165 1-8 -Universidad de Sonora éO1
1%7 1 55 1-9 -Universidad Auténoma de Hidalgo %47
1é7 1é2 2-0 -Universidad Autonoma de Querétaro 676
1é9 152 2-1 -Universidad Iberoamericana -58
266 1:-57 2-2 -Universidad de Colima 5-338




Produccion cientifica de las universidades mexicanas 2007-2011, SIR 2013

Mundo Ibero América Pais Institucion Articulos
América Latina
122 2 2 1 Universidad Nacional Auténoma de México 19,349
486 2-8 1-1 é -Centro de Investigacion y Estudios Avanzados 7-,072
636 3-6 1-6 ::’. instituto Politécnico Nacional 5,-581
857 5;8 2-7 A-I- ;Jniversidad Auténoma Metropolitana 3,;334
1387 9-1 4-4 é ;Jniversidad de Guadalajara 2-,097
1473 9-6 4:7 é ;Jniversidad Auténoma de Nuevo Ledn 1- ,884
1478 97 48 7 Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 1,876
1665 167 5-5 é instituto Tecnoldgico y Estudios Superiores Monterrey 1-,649
1656 1 ‘i 1 5-8 é ;Jniversidad de Guanajuato 1 ,;379
1723 1‘-|6 6-3 1-0 -Universidad Michioacana de San Nicolas Hidalgo 1,2188
1724 117 64 11 Universidad Auténoma de San Luis Potosi 1,482
1889 1é5 7-0 1-2 -Universidad Autéonoma del Estado de Morelos 1,:?»02
1958 11-33 7-6 1-3 ;Jniversidad Auténoma de Baja California 1,:198
2004 1:;8 8-1 1-4 -Colegio de Postgraduados 1,:130
2032 1:1,2 8-5 1-5 -Universidad Autonoma del Estado de México 1 ,675
2201 1 58 9-9 1-6 -Universidad Veracruzana éSO
2264 1é2 1(-)3 1-7 -Universidad Auténoma de Yucatan éZ1
2289 1(-55 165 1-8 -Universidad de Sonora éO1
2331 1%7 1 55 1-9 -Universidad Auténoma de Hidalgo %47
2408 1é7 1é2 2-0 -Universidad Auténoma de Querétaro 676
2495 1é9 152 2-1 -Universidad Iberoamericana -58
2529 266 1?-.;7 2-2 -Universidad de Colima 5-338




LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO EN AMERICA LATINA

Produccion Cientifica por Paises. Documentos
Ranking Iberoamericano SIR 2010. 2003-2008. SIR::Scopus
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LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO EN AMERICA LATINA

Produccidon por millon habitantes

Espafia 208/45 = 4,622

Portugal 49/11 = 4,500

Chile 24/17 = 1,412

208.078 Brasil 178/190 = 937
178.765 Argentina 32/42 = 762 /

México 48/115 = 418

Costa Rica 1.6/4.6 = 397

Colombia 9.8/46 = 213
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Distribucion de estudiantes internacionales en educacion terciaria por pais de destino (2010)
Porcentaje de estudiantes extranjeros que estdn inscritos en educacion terciaria segun pais de destino

Paises fuera de la OECD

15.5% —l Estados Unidos 16.6%

Otros paises de la OCDE
6.4% A\

Sweden 1.1%_
Netherlands 1.2% _
Belgium 1.3%

Switzerland 1.3% F

Korea 1.4% _/
Austria 1.7%
South Africa 1.5%
China 1.8%

Italy 1.7%

New Zealand 1.7%
Spain 2.4%

Japan 3.4%

Russian Federation 3.9%

United Kingdom® 13%

Australia’, ® 6.6%

Germany 6.4%

France 6.3%

Canadaz 4.7%

Fuente:: OECD and UNESCO Institute for Statistics for most data on non-OECD destinations. Tables C4.4 and C4.7, available on line.
See Annex 3 for notes (www.oecd.org/edu/eag2012).



Hace unos anos el Informe para la Conferencia
2009 sobre Educacion Superior de la UNESCO
afirmo “En el pasado medio siglo ha ocurrido
una revolucion academica sin precedentes en la
educacion superior Los desarrollos en el pasado
reciente son, al menos, tan dramaticos como los
que se dieron en el Siglo XIX, cuando surgio la
universidad de investigacion 7



Persisten dos visiones acerca del propésito de la educacion

El esfuerzo por definir lo que se entiende por “educacion” es casi tan antiguo
como su imparticion.

“Todo pueblo que alcanza un cierto grado de desarrollo se halla naturalmente

inclinado a practicar la educacion. La educacion es el principio mediante el cual

la comunidad humana conserva y transmite su peculiaridad fisica y espiritual”
Werner Jaeger, Paideia, 1933

“La educacion no es otra cosa que entrenar al intelecto, ensenar la
apreciacion de la belleza, y despertar la sensibilidad por el dolor del projimo ”

Alfred N. Whitehead, The Aims of Education, 1928

Educacioén para Educacioén para
Elevar el espiritu, ilustrarse, Salir adelante, para ganarse la vida,
cultivarse, avanzar el conocimiento emplearse, ser alguien,

Aun ahora, persiste el sentimiento, la creencia, de que el primer tipo de
educacion —la académica, universitaria, disciplinar, tedrica, humanista, cientifica—
es de alguna forma superior, mas noble, mas pura, de mayor calidad que la del
otro: la técnica, profesional, vocacional, practica, aplicada ; en suma, que el
saber (asociado con la inteligencia) es mas elevado que el saber hacer
(asociado con otras habilidades)



Han cambiado las condiciones en que se da la educacion

Los sistemas educativos de la mayoria de los paises han experimentado
multiples revisiones a lo largo del tiempo. Sin embargo, en los de AL sus
origenes histéricos, y por ende sus elementos basicos, reflejan
condiciones sociales y tecnologicas que han dejado de existir.

Especificamente, los sistemas educativos mas extendidos fueron
disefados para preparar a los jovenes a enfrentar un mundo en el que la
informacion era escasa y de acceso dificil. El resguardo de los
conocimientos y su transferencia al alumno eran los dos mayores retos del
sistema. El conocimiento escrito se centraba en contadas bibliotecas,
mientras que su interpretacion y transmision era la principal tarea de los
maestros. Al ser los individuos capaces de memorizar apenas un punado de
conocimientos, era natural que la docencia se especializara bajo un criterio de
disciplinas, asignadas a distintos maestros (de geografia, historia,
matematicas, etc.).

Los programas de estudio eran y siguen siendo disciplinarios y la
educacidon sigue asociada casi exclusivamente con la capacidad
intelectual, situacion que hoy nos parece tan natural que resulta dificil
pensar en términos de otro paradigma.



Las demandas a la educacion hoy vy las de mainana son muy
diferentes

. Aquel mundo ha desaparecido. Hoy la informacion abunda (en algunos
casos sobra), y salvo en las comunidades rurales mas aisladas, cualquier
alumno con conexion a Internet tiene automaticamente acceso a casi todos
los datos que conforman el saber humano. La habilidad para encontrar lo
que se busca, asi como el criterio para juzgar lo que se lee, se han vuelto
mas importantes que el acceso a la informacion.

l Al mismo tiempo, el papel que juegan los maestros ha cambiado
drasticamente ya no se les valora como portadores vivientes de
conocimientos, sino como entrenadores del alumno en el desarrollo de
destrezas que tienen que ver con la aplicacion e interpretacion de datos,
pero ya no con su comunicacion o retencion. Asi como las bibliotecas se
pueden convertir en meros museos que resguardan piezas antiguas o de
valor para especialistas, los docentes tienen que convertirse en
facilitadores (para no ser obstaculos) del desarrollo de la habilidad de
aplicar aprendizajes particulares a contextos cambiantes.



La educacion esta siendo modificada por distitntas fuerzas
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Hay cambios de paradigma

De escasa informacion

De sociedades locales

De educacion inicial util para
toda la vida — “carreras”
permanentes

De profundidad en una
disciplina

De curriculos especializados,
rigidos y enciclopédicos

De contextos monoculturales,
estables y tradicionales

De visiones disciplinares y
poca diversidad

De ensenanzas centradas en
el libro, docente, aula y
memoria

De resolucion de problemas
con ciencia conocida

De esefianzas uniformes
segun la edad de los
estudiantes y medida en afos
de estudio

De enfatizar el pasado

a sociedad del conocimiento

a sociedades globales

a aprendizaje a lo largo de la vida
a “carreras’ cambiantes

a la inter y transdisciplina

a planes de estudio dinamicos,
orientados a problemas

a contextos reales, multiculturales
e interculturales

a diversidad, complejidad y trabajo
en equipo

a ensenanzas centrada en los
medios, las TICs, aprendizajes y
razonamiento

a la innovacion, creatividad y
desarrollo de nuevas rutas

a educacion personalizada, segun
intereses y capacidad y medida por
resultados de aprendizaje y
competencias

a enfatizar el futuro



Hacia donde cambiar

Desde hace un cuarto de siglo muy diversas instituciones,
organismos y naciones vienen realizando esfuerzos para adaptar
las ensenanzas a las actuales circunstancias y atender los nuevos
paradigmas de manera efectiva. En el presente, se pueden
distinguir dos grandes tendencias:

< %

La que busca unir la tradicion La que sustituye las materias,
con las promesas del futuro a asignaturas y esquemas de
través de las tecnologias de los curriculos tradicionales,

informacién y comunicacion,
apoyandose en ellas para
ofrecer mayor flexibilidad y
agilidad a los estudiantes en
su avance en los curriculos y
planes de estudio.

transformando éstos en
disenos de instruccidén con
base en competencias y
resultados de aprendizaje.



MOOCs: Cursos masivos en linea gratuitos

Online Learning Gets
Massive, Open

MOOCs haven yet hit the mainstream, but they

could herald a shiftin how employees acquire new
skills.

fRin)l&

Please also read:

e Blog: Credentialing, Competency, and
MOOCs
> e Whiripool Adopts E-Leaming for
v Leadership



Hacia una educacion pre-universitaria para
todos con base en las TICs

Un ejemplo conocido es la Academia Khan

Ow Mission Biog Ouwr Tesm Ourterms  Our Content Speciaints  Ouwr Swppeters  Vobs et MCAT Video Competror

A free world-class education for anyone anywhere.

'
\,\,‘{ KN ACademy & an Organization On & MISSOn. Were 3 NOt-0r-Drofit wilh the Qoal of Changing e0ucation for Te Detier Dy Droviang & ree wors
3
v -.-;f class educaton for anyore anywhers
\
I
3
KHAN A OF the she's resOurces are svalabie 10 anyone. it doesnt mabier I you afe & SOSRE, lsacher, home-sChodier, DrnoDal, aduR refuming B e
classroom after 20 yoars, Or & Tendy allen just trying 10 0ot 2 leg uD N sarthly Doogy. KXan Academy’s materials and resources are svalabie 10
- e of \]

Desde una computadora, los estudiantes pueden usar miles de videos, retos y
desafios interactivos, y de evaluaciones con base en:
* Herramientas completamente preparadas al avance individual

* Un sistema dinamico de ayudas y tutorias
* Un perfil personal con puntos y medallas para medir el progreso
* Capacidad para atender a cada estudiante de manera detallada

Sistemas inteligentes para hacer intervenciones significativas




Hacia una educacién mas flexible y pertinente
con base en las TICs

Take great courses from
the world's best universities

ourses Paortners

EARNING BOR LIF!

e "—-Llf\:. ) LUF ‘fJ
Join 4,348,306
Learn from i

Enjoy free online courses from lesding UK

| How it works




Ejemplos de cursos ofrecidos por COURSERA

From the Big Bang fo Dark Energy The Ancient Greeks An Introduction to Global Heolth
The University of Tekyo, Sep rd Weseyon Universty, Sep 2nd Universty of Copenhagen, Sep nd

Institte |

New Economic Thinki

Contraception: Choices, Culture ond RE Economics of Money and Banking, Part
Consequences National Taiwan University, Aug 3ist One
University of Calfornio, San Francisco, Sep Columbia University, Sep 1st

9th




Ejemplos de cursos ofrecidos por COURSERA

RECENTLY ADDED

Saving Lives Millions af o Time: Globo Understanding ond improving the US Statistical Reasoning for Public Health
Dusease Control Policies & Progroms Healthcare System tshimotion, inference, B Interprefation
johns Mopions University, jon 14 Universty of Michigan, Oct 7th johns Hopins University, jan Zist

Mathematicol Methods for Financial Engineering and Risk Major Depression in the Population: A
Quantitative Finance Management Part | Public Health Approach
University of Washington, Sep 25th Columbia University, Oct 13 johns Hopkins University, Nov 11th



El puente entre los curriculos tradicionales y la
revolucion en torno a aprendizajes

En este contexto de urgencia por aprender, por prepararse, se dice que las
llamadas competencias representan el puente entre los curriculos tradicionales -
basados en contenidos empaquetados en formatos académicos centrados en el
profesor y medidos en créditos académicos-, y la revolucion en torno a
aprendizajes.

Asi, sistemas de todas las regiones del mundo estan migrando hacia una
educacion centrada en aprendizajes en situaciones y contextos reales: hacia
competencias

El concepto de competencias no es nuevo y ha sido aplicado en muy diversos
niveles y modelos educativos, pero es hasta recientemente cuando como
consecuencia del movimiento centrado en aprendizajes y de la fuerza de las
tecnologias de informacién y comunicacion, aparece con fuerza en el mundo.

En América Latina, su uso s6lo se habia dado en las instituciones de orientacion
técnica y algunas pocas universidades, usualmente tecnoldgicas. Mas
recientemente algunas reformas en la educacion basica y en la media lo
empiezan a incorporar.



Hacia una educacion centrada en los individuos y sus
aprendizajes, en sus competencias

Los estudios de mayor seriedad en los ultimos afnos* senalan que la
educacion debe centrarse en el alumno (no en el contenido de la instruccion)
y debe procurar el desarrollo de 3 grandes ‘dominios’ de competencias:

3

INTRA INTER
PERSONA PERSONA
L L

Los sistemas educativos tradicionales exageran la importancia del dominio
cognitivo, y dentro del mismo se basan en un paradigma disciplinario. Este
enfoque fue efectivo para catalogar el universo de informacion escasa y
memorizada de tiempos pasados, pero es un enfoque deficiente para
enfrentar una realidad en la que los problemas no vienen etiquetados por
disciplina cognitiva y que demandan habilidades que abarcan los 3 dominios

arriba mencionados.
*Ver, por ejemplo, National Research Council (Education for Life and Work), NAP 2013.



Educacion expresada y certificada en resultados de
aprendizaje

Siguiendo el patron establecido por el sistema educativo tradicional, los
criterios que se han desarrollado para evaluar a los resultados
educativos también reflejan el antiguo paradigma (midiendo, por
ejemplo, los conocimientos o los anos de estudio en ciertos campos del
saber).

Si bien es probable que dichos conocimientos le resulten de utilidad al
egresado, con toda certeza tendra que aplicarlos dentro de un contexto
multidisciplinario, en donde |lo que verdaderamente importa es saber
cuando se requieren ciertos datos o ciertas técnicas, frente a un sinfin
de situaciones diferentes.

Por lo tanto, para medir los resultados de la educacion conforme al
nuevo paradigma es necesario desagregar los 3 dominios ya citados
en definiciones mas granulares que a su vez se traduzcan en
comportamientos medibles (lo que se conoce como competencias). A
un primer nivel, el desglose podria ser el que se muestra en la
siguiente tabla



Hacia una educacion estructurada en torno al uso y el desarrollo
de los tres dominios de las competencias individuales

Dominio Cognitivo Dominio Intrapersonal Dominio Interpersonal
i.m(;?epvailg’:g:d de enfrentar . Sent?do de aut9e§tima » Capacidad de empatia
- Habilidad para manejar - Sentido de curiosidad .. Sensibilidad
informacién dispersa - Disposicion a la intercultural
« Capacidad de eleccién de  superacion constante - Disposicion de
un modo de vida/ocupacion - Auto regulacion aportacion social
« Capacidad de tomar » Capacidad de
decisiones supervivencia en
« Comprensién del mundo y sociedad

la SOCIefiaC.i’ B - Disposicion y habilidad
* Apreciacion estética para relacionarse

» Capacidad de encontrar
soluciones a problemas

A un segundo nivel de detalle, cada una de estas habilidades genéricas
se traduce en comportamientos medibles a nivel individual.



« Estamos acostumbrados de tiempo atras a reconocer que, normalmente, hay
distintos niveles de dominio (de ejecucion) para toda actividad (competencia)
humana. Asi por ejemplo PISA define seis niveles de competencia lectora.



« Estamos acostumbrados de tiempo atras a reconocer que, normalmente, hay
distintos niveles de dominio (de ejecucion) para toda actividad (competencia)
humana. Asi por ejemplo PISA define seis niveles de competencia lectora.

* Ello lo extendemos a otras competencias. Esto es, aceptamos que para toda
competencia pueden darse distintos grados de dominio.

e




Estamos acostumbrados de tiempo atras a reconocer que, normalmente, hay
distintos niveles de dominio (de ejecucidn) para toda actividad (competencia)
humana. Asi por ejemplo PISA define seis niveles de competencia lectora.

Ello lo extendemos a otras competencias. Esto es, aceptamos que para toda

competencia pueden darse distintos grados de dominio.
Y, en consecuencia, que para el caso de competencias complejas pueden haber

distintas formas o rutas para llegar a los diferentes niveles de dominio.

O
/
O

L
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* Asi como que pueden haber muy distintas
formaciones (conjuntos de competencias)
equiparables en su complejidad

Curriculos o programas de formacion individualizados y flexibles
con regla‘é gue aseguren una formacion integral



En que direccion cambiar

Hacia una educacion estructurada, evaluada y certificada en torno a ftipos,
cadenas y conjuntos de competencias; no en torno a asignaturas, materias y
titulos que dicen poco acerca de los aprendizajes y las capacidades de quienes
las cursan o reciben

Para medir estos comportamientos, las pruebas estandarizadas como las
conocemos hoy resultarian impracticas en muchos casos. Sin
embargo,bien disefadas serian faciles de evaluar por el propio personal
docente.

Guiados por una lista de criterios previamente definidos (ésta si,
estandarizada), los maestros que atestiguen el comportamiento diario del
alumno podrian calificarlo al final de la clase.

Gracias a la tecnologia de informacion que existe en la actualidad (ausente
hace apenas unos anos) un sistema central podria facilmente recoger las
calificaciones otorgadas diariamente, procesarlas; llevar la cuenta de las
mismas y sacar promedios por alumno, maestro, salon, plantel y sistema.

Esto no es mera especulacion, ya ocurre cotidianamente en el ambito
comercial, con datos provenientes no de alumnos, sino de tarjetahabientes,
pasajeros de aerolineas, huéspedes de hoteles, o0 clientes de
supermercados. Las técnicas, al igual que la tecnologia, ya existen.



Ejemplos del uso del enfoque de competencias
... junto con el uso intenso de tecnologias de
informacion y comunicacion

Asi como de las formas en que las naciones
estan buscando formar personas

... mas responsables, humanas

... mas vinculadas con la ciencia y la tecnologia,
... Y mas proclives a la innovacion



Qué queremos para nuestros ninos, el ejemplo de
Singapur
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 Lavida

Better Skills
Better Jobs
Better Lives

A STRATEGIC APPROACH TO SKILLS POLICIES

Learning a Living

FIRST RESULTS
OF THE ADULT LITERACY
AND LIFE SKILLS SURVEY

e La educacion
* El trabajo

Hacia una educacion con base en
el desarrollo de competencias

wmmet Moostsn

Learning for All

EDQSCATION
FOR LIFE
AND WORK



Competencias para el
aprendizaje y la innovacion
Razonamiento critico-comunicacion-
colaboracién-creatividad

Adaptado de J

[Un ejemplo de artnership 21

APRENDIZAIJES PRE
UNIVERSITARIOS

Estandares y

de aprendizaje

Desarrollo
profesional



Expresados con mayor detalle hacen ver un posible temario
pre-universitario

TEMAS CONTEMPORANEOS

Globalizaciodn, Medio
Ambiente, Capacidad:
- Financiera,

Econdmica,

Emprendedora, ;
Negocios, NUCLEO CENTRAL

Salud,

Civismo Lenguay

Matematicas, Arte
Ciencia, Economia,

COMPETENCIAS PARA Ge°graf'a:’H.lSt0rla,
APRENDIZAJEY LA INNOV/ Matematicas,

MEDIOS Y TECNOLOGIA
Alfabetismo informatico

Razonamiento critico

Solucion de problemas . :
Alfabetismo en medios

Alfabetismo en TICs

Comunicacion

Colaboracion
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The Next Big Disruptor -
Competency-based Learning

The ‘model’ for higher education not
) only has to change, but will change,
‘ -~ ) ’ ‘ ' it's inevitable. And, online learning
‘ i - ‘ f won't be the catalyst, but
: > competency based learning will be
' - how learning is assessed and
@ degrees are granted will be the
impetus for change. When speaking
of ‘model’ in this context, it's similar to
a business model, where the
education model is the framework for
how higher-ed operates — which is, 1) how institution leaders organize people [faculty,
administrators] 2) curriculum is developed and packaged 3) a place is provided [facilities,
classrooms, libraries, lecture halls] to deliver education 4) and degrees are granted [based
upon credit hours, (or seat-time) and assessment], all of which keeps the institution
viable.

Center for American Progress

-

A ‘Disruptive’Look at
Competency-Based Education

How the Innovative Use of Technology
Will Transform the College Experience

Louis Soares June 2012

‘With a competency-based approach, students advance when they have demonstrated
mastery of a competency, which is defined as “a combination of skills, abilities and

knowledge needed to perform a task in a specific context.”! Mastery is the sole deter-

minant of progress, which means that delivery

options multiply and expand since any instructional FIGURE 1

method or instructional provider that can move a

student toward mastery is theoretically acceptable.

In competency-based education, assessment is
embedded in every step of the learning process in
order to provide students with guidance and support
toward mastery. This heightened level of assessment
is designed to build competencies in real time. The
following figure, from the National Postsecondary
Education Cooperative’s report “Defining and
Assessing Learning,” provides a simple yet powerful

visual of the competency-based approach:

As described in the report, the first rung at the
bottom of the pyramid consists of traits and char-

acteristics—these are the foundation of learning

and devict the innate makeun of individuals upon

Acquired skills,
abilities, andknowledge

Developed in the
learning process

A conceptual learning model

Assessment

| Demonstrations |
of performance

[

Competencies

1 1 1
Integrated learning experiences

¥ ¥ ¥
| Skills, abilities, and knowledge

1
I Learning experiences I
¥

Foundation |

Traits and characteristics |

Source: U.S. Department of Education, 2001.
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Necessary for Success Buliding Mastery of World-Class
Skills - A State Policymakers Guide 1o Competency
Educaton

Re-Engineering Information Technology: Design
Consiceratons for Competency Education

The Leaming Edge: Supporting Student Success in a
Competency-8ased Leaming Environment

o — I
The At and Science of Designing Competencies

Cracking the Code: Synchronizing Policy and Practice for
Performance-Based Leaming
by Patrick and Sturgis, July 2011

The report sets a policy framework for advancing performance-based
leaming and builds on recommendations made during the 2011
Competency-Based Leaming Summit convened by iINACOL and CCSSO.
The report recommends that states begin to transform policies from “rigid
compliance” to "enabling policies,” by offering seat-time waivers or “credit
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Y, mientras llegamos a eso,
cqué hacer?



El ejemplo de transformacion universitaria mas conocido
es el de Europa, conocido como Proceso de Bolonia.

Con Bolonia, la educacion superior en el mundo inicid un
proceso de convergencia acelerado que ha conducido a
* Tres ciclos bien diferenciados
 Educacion centrada en aprendizajes
e Competenciasy resultados de aprendizaje
 Créditos académicos y suplemento al titulo
 Evaluacion de resultados de aprendizaje



Iniciado en 1999, el Proceso de Bolonia
concluyo el 30 de junio de 2010

1owinds the suropean higher aducabon ares The official Bologna Process website 2007-2010
ologna process pome | Catact | Seach | FAQ | Abd e Webel
Welcome to the European Higher Education Area !
Orgenisadors
*In the decade up %0 2020 E higher education has a vital contribubion to make
in realising a Europe of knowledge thaf is highly creative and innovative .. Eurcpe can only succesd

in this endeavour If it maximises jhe lalents and capacities of all #s citizens and fully engages
in lifelong leaming as in widening particpation in higher education.”

Ministyts responsible for Higher Education in the countries paticipating in the Bologna Process,
LeuvenfLouvainla-Neuve Communique, Apnil 2009

2009 Bologna Policy Forum

About this website

2010 Ministerial Conference
This website was the official website of the Bologna Process for the period 1 July 2007 until 30 June 2010.

2010 Bologna Policy Forum No changes will be made from July 2010 onwards.




Por lo tanto, al 1° de julio del 2010, mas de mil universidades
-de 47 naciones europeas- habian organizado su ES en tres
ciclos: Ba, Ma y Do

bologna
process

Muchas de esas universidades tambiéen habian
introducido, o lo estan haciendo, otros muchos
elementos asociados con Bolonia; entre ellos, la
educacién centrada en el estudiante, la formacion
en 0 por competencias, y el uso intenso de las
tecnologias de informacion y comunicacion.

A pesar de que el grado en que se han
transformado las practicas de ensefianza
aprendizaje varia de pais a pais; las decisiones
tomadas por las universidades europeas tienen
implicaciones profundas para la ES de todo el
mundo, muy especialmente para la de Ameérica
Latina.



La fecha que marca el rezago de la educacion superior de
AL respecto al resto del mundo es, para fines practicos, el 1°
de julio del 2010

Titulo
Bachelor Profesional
Grado 102 afios Doctor
3 0 4 afios Magister 2 0 3 afios
Maestria
AMERICA LATINA NORTE AMERICA, EUROPA Y
MUNDO ANGLOPARLANTE
» Especializacion temprana > Educacion general
» Orientado a formar profesionales 3 Preparacion profesional
» Con planes de estudio posterior al ciclo general
estructurados en torno a > Con planes de estudio abiertos a
carreras formar para “lo que decidan”
» Con doctorados escasos y > Mas y mas pronto doctorados

tardios



i Gracias !
salvador.malo@sep.gob.mx
salvador.malo@gmail.com




Estrategia de cambio ¢ Como lograrlo?

EXPERIENCIAS LATINOAMERICANAS

AceT’

Toda estrategia demanda que los profesores:

- Modifiquen sus practicas de ensefianza a fin de lograr los objetivos deseados
- Verifiquen periddica y constantemente que estan logrando dichos objetivos
- Cuiden que sus procesos de evaluacion reafirmen esos objetivos

- Documenten e intercambien sus experiencias y reflexiones en torno a ellos

- Colaboren activamente en el cambio de cultura y en el desarrollo de los espacios de

aprendizaje que ello implica.

Es frecuente que pese a la introduccion del enfoque por competencias, la practica

cotidiana contintie de acuerdo a la vision disciplinar.




Ejemplo de competencias profesionales

(proyecto 6x4 uealc)

Competencia

[

Genérica
ransversal ¢
Especifica

Funcion (funciones tipica de la profesion)
Situacion (en donde o en qué campos se da la profesion)

gem—

Accion (Qué debe saber hacer)

Contexto o condicién de realizacion (lo que
necesita o puede usar el profesional para llevar a
cabo la accidn)

Criterio de ejecucion (Informacién sobre el nivel
de calidad aceptable en la ejecucion)

S—

Evidencias de desempeno
@ (Qué productos, resultados,

caracteristicas, se observaran)




La relevancia de la educacion superior en el Siglo XXI, M. Gibbons

Con base en un modelo de campus universitarios, en los que los estudiantes
interactlan cara a cara con los profesores en un formato de clases y con facil
acceso a textos, las universidades han desarrollado y transmitido de manera
efectiva el acervo de conocimientos de una generacion a otra....iPodra este
probado modelo mantener su fuerza y relevancia en el Siglo XX!?

Durante los pasados veinte afos ha surgido, gradualmente, un nuevo paradigma
... de la educacion superior en la sociedad. Se han ido, eso parece,

..los altos ideales de Humboldt o Newman defendiendo la busqueda del
conocimiento por sil mismo. Su lugar lo ha tomado una visidén de |la ES en la cual la
funcion de las universidades es servir a la sociedad, principalmente a través de su
apoyo a la economia y promoviendo la calidad de vida de sus ciudadanos

...la funcion critica de las universidades esta siendo desplazada hacia un rol mas
pragmatico proveyendo una fuerza de trabajo calificada y conocimiento... cambios
gque se espera tengan un impacto practico directo en el comportamiento y
operacion de la educacion superior: ...

...Una nueva cultura de rendicidon de cuentas y un ethos de “dar valor por lo que la
sociedad paga”.



El “Modo 2” de |la produccion de conocimiento

“... esta emergiendo un conjunto distintivo de practicas cognitivas
y sociales ...” en la produccion del conocimiento

Se lleva a cabo en un contexto
de Aplicacion
Heterogéneo

Heterojerarquico y transitorio

Socialmente mas responsivo y
reflexivo

Incluye a un conjunto mas
amplio, temporal y
heterogéneo de
investigadores que colaboran
en un problema definido en
un contexto local especifico

envez gobernado por una
de en
uno

Disciplinas
Homogéneo

Jerarquico y estable



Un sistema distribuido de produccion del conocimiento
Hoy hay muchos actores en la produccion de conocimiento
Mas del 90% del conocimiento no es producido en dénde se

necesita

El desafio actual es como apropiarse del conocimiento para

llevarlo a un contexto particular en el que resuelve un problema

O
O
O

O

Las universidades tienen que aprender a:

Reconfigurar el conocimiento para aplicarlo

Usar recursos intelectuales que no controla

Desarrollar estructuras que promueven y premian la
creatividad de grupos

Traer la cultura de la transferencia de tecnologia al centro
de las universidades

Certificar los aprendizajes obtenidos o logrados fuera de
ellas

e Las universidades exitosas seran capaces de desarrollar mas
vinculos con la sociedad



