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Presentacion

La presente obra sobre cultura, sistemas socioecolégicos y sustentabilidad es el
resultado del trabajo en equipo que desarrollado por la Divisién de Estudios
Sociales y Econémicos (DEsE), del Centro Universitario de la Costa; compila
una amplia seleccién de trabajos cuya versién primaria fueron presentados
en el IV Coloquio Académico de Estudios Sociales y Econémicos (CADESE),
en esta edicién en particular, se cuenta con la colaboracién de profesoras y
profesores del Centro Universitario de la Costa, del Centro Universitario de
Ciencias Sociales y Humanidades, y del Centro Universitario de Tonald de la
Universidad de Guadalajara.

A lo largo de dos grandes dimensiones: Cultura y Sistemas Socio-
ecolégicos y Sustentabilidad, y diez capitulos que integran el libro de “Teoria
y praxis. Cultura, sistemas socioecoldgicos y sustentabilidad”, el lector se va
adentrando, en la primera dimensién en estudios que muestran cémo es que
han sido abordados conceptos de arte, archivo histérico, la importancia de
espacios de reflexién artistica, la violencia revolucionaria, fetiches contempo-
rineos, asi como, objetivos del desarrollo sostenible. En la segunda dimensién
se plantean temas de elementos de andlisis para estudios histéricos, expansiéon
urbana, andlisis de riesgos, experiencias desde la planeacién institucional y un
andlisis sobre los ingenieros en la ciudad de Guadalajara.

El primero de los capitulos en la dimensién cultural, escrito por Maria del
Carmen Remigio y Carmen Cecilia Alvarez-Tabio versa sobre el contexto para
reconocer ciertas manifestaciones artisticas en Chile, durante la dictadura de

Augusto Pinochet y la produccién audiovisual en Cuba, bajo la supervisién
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del Partido Comunista Cubano, sobre la base de analizar el proceso de proce-
dimientos individuales, en su contexto. Al desarrollar su trabajo, a través de
los viajes, las intenciones, las relaciones, los idiomas, analizando obras, sen-
tidos y condiciones de pensamiento humano en representaciones de arte,
tomando como base dos escuelas del pensamiento el contextualismo de la
escuela de Cambridge y la historia de las generaciones intelectuales y las redes
sociales de la escuela francesa.

En el capitulo dos Guadalupe Maria Gémez Basulto analiza la reflexiéon
obtenida por usuarios, talleristas, expositores y publico en el entorno fisico,
como el lugar que retne a la comunidad artistica y al publico local un espacio
cultural llamado Cuasabierta, en andlisis contempla la emergencia sanitaria
del sars coviDp-19, y como fue el que se replantearon las estrategias de
gestién y oferta cultural considerando e integrando en las nuevas propuestas a
la tecnologfa.

Manuel Alejandro Herndndez Ponce en el tercer capitulo hace una revi-
sién de la violencia revolucionaria delimitada en tiempo de 1914 a 1916 y se
analiza desde una visién de los extranjeros asentados en el estado de Jalisco,
centra su relato magistral en una descripcién detallada de los aconteceres revo-
lucionarios y las dificultades que resultaron de la poca vigilancia que se tenia
y de la cual se aprovecharon bandidos y gavillas y el impacto que gener6 a la
poblacién extranjera, ademds de evidenciar que, aun con el fin de la lucha, no
llegé la paz.

En el capitulo titulado “Fetiches contempordneos: patrimonio, iden-
tidad y cultura”, Edmundo Andrade Romo, nos adentra a la comprensién
del patrimonio cultural desde los fetiches de la humanidad, centra su estudio
en cuatro etapas de la historia, cldsica, medieval, moderna y contemporinea,
resaltando en cada una de ellas el fetiche predominante, en el clasismo, la
naturaleza, siendo la forma del cuerpo el fetiche por excelencia de lo natural;
en el medieval, Dios o los dioses, segun sea la creencia, crean a la naturaleza y
con ello asciende como fetiche supremo; en el modernismo, la conquista como

capitalismo eurocéntrico y el fetiche contempordneo, la libertad.
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En el capitulo cinco Paola Cortés Almanzar, Gabriela Andrea Scartascini
Spadaro y Luis Eduardo Aguirre Rodriguez, en su texto analizan los Objetivos
del Desarrollo Sostenible desde la dimensién cultural, en un contexto nacional,
estatal y local a partir del andlisis de los planes de desarrollo, programas secto-
riales de cultura y financiamiento publico de la cultura, identificando aspectos
criticos entre la dimensién cultural y el desarrollo local y global, proponiendo
que, la cultura debe incorporarse de forma transversal en los planes nacionales,
estatales y locales de desarrollo, en las politicas publicas a través de sus planes,
programas y acciones.

Adentrdndonos en la segunda dimensién sobre sistemas socioecoldgicos y
sustentabilidad, Marco Antonio Delgadillo Guerrero, Adriana Fernanda Pérez
Vazquez y Cecilia Soraya Shibya Soto abordan los elementos de andlisis para el
estudio histérico de narrativas socio-geograficas tomando como drea de estudio
al municipio de Puerto Vallarta, incorporando como elementos a la cultura;
la ciudad; el espacio socio-geogréfico; la ciudad ideal, la ciudad turistica y la
ciudad ordinaria; la atraccién turistica y los sujetos como usuarios de ciudad.

Por su parte, José Alfonso Banos Francia aborda el proceso de expan-
si6n urbana en Puerto Vallarta, tomando como marco temporal a la década
que inicié en 2010 y hasta la declaratoria de pandemia a causa del virus del
coviD-19 a escala global. El andlisis se realiza a partir del crecimiento urbano,
y la dindmica del mismo, en el contexto espacial del segmento de viviendas
verticales y la problemdtica de los desastres naturales, tratando de fortalecer
la conciencia de cuidado y respeto al entorno para garantizar un desarrollo
sostenible.

El capitulo ocho, escrito por Carlos Salvador Peha Casillas, Rodrigo
Espinoza Sinchez y José Luis Bravo Silva realizan un anilisis del riesgo en las
organizaciones es una variable de estudio cuya importancia ha tomado auge en
funcién de diversos sucesos que han impactado el estudio organizacional, tales
como accidentes e imprevistos en materia laboral dedicadas a la prestacién
de servicios turisticos, tomando como estudio de caso el Canopy River y las

actividades que ahi se realizan.
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Paola Lyccette Corona Gutiérrez y Rafael Serrano Gonzilez realizan un
abordaje explicativo de la vision del desarrollo sostenible en la Universidad de
Guadalajara desde la responsabilidad social de la formacién de las y los lideres
del futuro, las instituciones de educacién superior y la planeacién fundamen-
tada en los objetivos del desarrollo sostenible, caso de estudio representado
por tres centros universitarios metropolitanos, dos regionales y el sistema de
educacién media superior.

Finalmente, en el capitulo titulado “Los ingenieros en la Guadalajara
de 1883-19117, Cynthia Cortdzar Rodriguez, Félix Barrios Medina y Maria
Rosas Moreno, realizan un magistral escrito del quehacer disciplinar de los
ingenieros que modernizaron la ciudad de Guadalajara, ellos con su trabajo,
ideas, conocimientos, técnicas y la practica cientifica fueron protagonistas en
la edificacién urbanistica de la ciudad.

Estos diez trabajos logran mostrar con distintos matices, voces y dngulos
de visién algunas de las distintas caras de un mismo objeto de estudio, cultura

sistemas socioecoldgicos y sustentabilidad.

José Luis Cornejo Ortega
Primavera de 2022
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El arte como archivo historico alternativo
en los sistemas politicos totalitarios

MARIA DEL CARMEN REMIGIO MONTERO
CARMEN CECILIA ALVAREZ-TABIO REMIGIO

Resumen

De manera sucinta,' el texto aborda el contexto de realizacién de algunas
manifestaciones del arte en Chile, durante la dictadura de Augusto Pinochet
y la produccién de audiovisuales en Cuba, bajo la supervisién del Partido
Comunista de Cuba, a partir del andlisis del proceder de los individuos, dentro
de su contexto, al elaborar su obra, a través no sélo de su itinerario, sino
de intenciones, relaciones, lenguajes, etc. y, el andlisis de las construcciones,
los sentidos y las condiciones del pensamiento humano en la representaciéon
artistica.

Reconstruimos el contexto en que se movieron sus autores y en que se
produjo la obra estudiada, pues sélo asi podemos entender reflexivamente
al sujeto, comprendiendo sus interacciones y contextos, en tanto practicas
sociales y culturales, que pudiéramos encontrar y definir dentro de ciertos
campos, igualmente determinados por la cultura, de acuerdo con la termino-
logia de Bourdieu (2002); dado que en estas obras los artistas exploran temas
tales como sus espacios de cotidianidad, sus propios anhelos, etc., examinando

asi otras posibilidades discursivas.

Palabras clave: Arte, regimenes totalitarios, discriminacién, censura.

! Lo que aqui se describe es una visién general del fenémeno, pues es demasiado amplio para
que aq g p plio p

un ensayo o articulo. Este texto forma parte de una investigaciéon mads amplia, que se continda
realizando en la actualidad.

[15]



Introduccion

Este proyecto de investigacién se inserta en la linea de generacién y aplicacién
del conocimiento de la historia intelectual, que hoy en dia, intenta reconstruir
un objeto de estudio, a partir de modelos tedricos que se proyectan, desde dife-
rentes perspectivas, como la lingiiistica, el psicoandlisis, la critica literaria, la
hermenéutica, la antropologia, entre otras, hacia nuevos niveles de andlisis que
incluyan las construcciones, los sentidos y las condiciones del pensamiento
humano.

Tomamos como base dos escuelas de pensamiento: el contextualismo de la
escuela de Cambridge? y la historia de las generaciones intelectuales y las redes
sociales de la escuela francesa,’ que independientemente de las diferencias en
sus propuestas metodoldgicas, existe un punto en comun, y es que cualquier
andlisis del pensamiento humano “debe ser integrado desde una pluralidad
de herramientas conceptuales dando prioridad al enfoque interdisciplinario”;
pues proponen estudiar las ideas, lenguajes ideoldgicos, obras de pensamiento
y producciones simbdlicas, en estrecha y necesaria relacién con los sujetos
que las elaboran, el medio socio-intelectual en el que son introducidas y pro-
ducen un efecto y las diferentes formas como son reapropiadas en el tiempo
(Pasquale, 2011, p. 86).

De la escuela francesa, nos apoyamos en la metodologia de Christopher
Charle, que a su vez recogi6 la herencia intelectual de su maestro Pierre
Bourdieu, quien introdujo el concepto de “campo intelectual”, refiriéndose al

espacio social donde se producen bienes simbélicos y que permite comprender

2 Los principales exponentes de esta escuela de pensamiento fueron Quentin Skinner, John

Greville Agar Pocok y Jonh Dunn, quienes propusieron en el estudio de la historia intelectual
el andlisis imprescindible de la relacién que sostiene el contexto con el sujeto negando validez al
método tradicional de enfocarse solamente en los textos y acabando con el determinismo prevale-
ciente en la tradicional historia de las ideas, “donde los sujetos y sus ideas determinaban la historia
y le daban sentido a los contextos y demds sujetos” (Solis, 2013).

3 Tras la hegemonia de los conocidos como primera y segunda generacién de Annales, en los tltimos
afos, los principales autores que han conformado la historia intelectual dentro de la historio-
grafia francesa son: Jacques Le Goff, Pierre Bourdieu —desde una perspectiva socioldgica—, Roger
Chartier, Francois Dosse, Jean Francois Sirinelli, Pascal Ory, Cristophe Charle o Michel Winock,

entre otros.
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a un autor o una obra, mis alld de su existencia de forma separada, sino que
entre el autor y la sociedad existe un campo que funciona como mediador.
Por ello tanto el autor como la obra que cred se encuentran afectados por
“un sistema de relaciones sociales en las cuales se realiza la creacién como un
acto de comunicacién, por la posicién del creador en la estructura del campo
intelectual” y la acogida que tiene su obra (Bourdieu, 2002, p. 9).

Contamos una historia desde una perspectiva en la que interiorizamos
las causas, los mdviles, al igual que la sucesién de contextos y circunstancias
que hicieron de esos productos artisticos algo susceptible de ser rescatado, en
tanto que es también un eslabén para aproximarnos y entender los sentidos de

produccidn artistica en algunos gobiernos de caricter totalitario.

Desarrollo

Audiovisuales

El cine es un documento histérico y a la vez un testimonio y testigo de la
historia. De ahi su importancia para la investigacion.

En el caso especifico del cine, las peliculas que reconstruyen el pasado
nos trasmiten mds las caracteristicas “de cémo era o es la sociedad que las ha
realizado, de su contexto, que del hecho histérico o referente que intentan
evocar” (Sorlin, 1985).

El investigador Zubiaur, de la Universidad de Navarra expone que la apro-

ximaciones del cine a la historia se ha realizado por dos vias:

1. Reflejando “las preocupaciones sociales y politicas de la época” sobre la que
se realice la pelicula, resultando “una aproximacion a los hechos histdricos
desde fuera, de forma explicita, reflejando [...] el ambiente histérico”.

2. Reflejando la realidad como un conjunto de datos organizados, o sea de
forma implicita (2008, p. 2006).

Para Marc Ferro (2008) “la cdmara revela el secreto, muestra el anverso de

una sociedad” sus caracteristicas y contextos, “lo que deja entrever es parcial,
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incompleto y sélo resulta util para el historiador mediante una confrontacién
con otras forma de expresién”.

Peter Burke, en su libro Visto y no visto analiza el audiovisual como “len-
guaje de la imagen en movimiento”, e insiste en que el testimonio que aportan
“las imdgenes es realmente valioso, complementando y corroborando el de
los documentos escritos”; nos puntualiza que “las peliculas son iconotextos
que muestran mensajes grabados para ayudar al espectador o influir en ¢l a
la hora de interpretar las imdgenes” (2005, pp. 148, 173). Por tanto el cine:
a) ilustra la historia, b) es historia, c) es fuente de historia, d) ofrece diferentes
posibilidades que los documentos histéricos, €) es un agente de la historia,
f) es otra manera de historiar y, h) a través del cine se trata de narrar una

historia.

Audiovisuales en Cuba

Los audiovisuales, al igual que los materiales impresos, se convirtieron en un
arma ideoldgica del nuevo gobierno revolucionario —que ocupa el poder el
1° de enero de 1959 —pues tenian la funcién de llevar a todos los cubanos
ese discurso histérico, sobre las nuevas bases ideoldgicas y el adoctrinamiento
y consecuente acotamiento intelectual y cultural marxista, que impacté de
manera decisiva en los imaginarios de los habitantes de la isla. Por lo tanto
varias instituciones, entre ellas el Instituto Cubano del Arte e Industria Cine-
matograficos (1caic) fueron creadas para difundir la historia oficial y refrescar
la memoria colectiva a través de la publicacién de materiales que plasmaran los
ideales y los derechos por los que se habia luchado en Cuba contra el Ejército
Constitucional de Fulgencio Batista,* asi como para destacar los logros que se
iban alcanzando en el espacio social y, demostrar al mundo la efectividad del
proceso revolucionario y de las medidas adoptadas en funcién de las masas
populares.

“ Fulgencio Batista Zaldivar fue un militar, electo presidente de Cuba de 1940 a 1944 y dictador
durante los anos 1952 y 1959, en que huyé del pais tras ser derrocado por el movimiento guerri-
llero encabezado por Fidel Castro.
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Pasado Meridiano

Este documental de 12 minutos y 52 segundos de duracién, aborda la vida
nocturna citadina de La Habana de los primeros anos de la revolucién, las
personas caminando por sus calles, bebiendo en los bares y danzando al ritmo
de instrumentos tipicos cubanos: el guayo, las maracas y los tambores que
ambientan buena parte del audiovisual. Como simples espectadores podemos
ver un documental que refleja la realidad cubana y la alegria que perdura
después del triunfo revolucionario. Sus realizadores intentaban reflejar a los
“cubanos de a pie haciendo de la noche habanera un puente hacia sus parti-
culares maneras de entender la felicidad” (Garcia Borrero, 2009). Fue finan-
ciado por el 1carc, creado por el gobierno revolucionario el 24 de marzo de
1959, como consecuencia de la Ley fundamental de 1959, que a través del
Consejo Nacional de Educacién y Cultura estaria “encargado de fomentar,
orientar técnicamente o inspeccionar las actividades educativas, cientificas y
artisticas de la nacién” (Ley fundamental de 1959, articulo 13, p. 13). Estos
postulados se atenfan al articulo 38 de la Constitucién de Cuba, que en el
Capitulo IV Educacién y Cultura, inciso 1b) expresaba que el Estado fun-
damentaba la politica educativa y cultural en el ideario marxista-leninista y,
2d) que la creacién artistica es libre “siempre que su contenido no sea contrario
a la Revolucién” (Constitucién de 1976, p. 12).

Es importante sefialar que, los intelectuales que se unieron al proceso de
transformacién de la sociedad cubana a partir del triunfo revolucionario, no
estaban comprometidos de forma uniforme con la tnica via planteada por el
gobierno para la construccién de un nuevo estado soberano; por ello surgié el
primer cuestionamiento de los intelectuales relativo a la libertad de expresién
y se llevaron a cabo asambleas entre el gobierno y los intelectuales, en 1961.°

Estas reuniones expresaron las tensiones, que tuvieron su origen por la censura

> Estas reuniones entre los intelectuales y el gobierno se efectuaron en la Biblioteca Nacional de
Cuba los dias 16, 23 y 30 de junio de 1961.
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de distribuir el documental “Pasado Meridiano”, de los realizadores Alberto
(Sabd) Cabrera Infante y Orlando Jiménez.®

Imagen 1. Documental “Pasado Meridiano”

ool

LA HABANA
ENERO 1961

Fuente: Mufoz, 2011.

A partir de estos encuentros, entre la intelectualidad cubana y el gobierno
revolucionario hubo un consenso de que era necesaria la democratizacién
del arte y no se debian privilegiar unas tendencias sobre otras. En el terreno
préctico si hubo una censura pues, para Fidel, la revolucién estaba, en esos
momentos, amenazada por agresiones de Estados Unidos, por lo que ¢él
entendia que el gobierno revolucionario aceptaria todo lo que realizaran los
intelectuales en sus campos de creacién siempre y cuando no estuvieran con-
trarias al discurso ideoldgico imperante o manchara la imagen democrdtica
que este representaba. Por ello decfa “Dentro de la Revolucién, todo; contra
la Revolucién, nada. Contra la Revolucién nada, porque la Revolucién tiene
también sus derechos; y el primer derecho de la Revolucién es el derecho a
existir...” (Castro, 1961).

En un principio el documental estaba previsto que reflejara la preparacién

militar que estaba recibiendo el pueblo cubano para enfrentar la futura inva-

¢ El documental “Pasado meridiano” estd disponible en https://www.youtube.com/watch?v=Atx-

bxtjXSQc

20 REMIGIO MONTERO | ALVAREZ-TABIO REMIGIO



sién de Estados Unidos a la isla, que después se materializé con la invasién por
Bahia de Cochinos, conocida como Playa Girén’ y que fueron eliminadas por
los realizadores en su versién final. Las razones expuestas que justificaban la
censura del documental explicaban que el estado que se estaba creando debia
priorizar hacer ver al mundo la lucha que llevaba a cabo el movimiento obrero
y las conquistas que ya habia alcanzado en los terrenos econémico, politico y
cultural la nacién; por lo tanto este documental, que estaba realizado a partir
de la vida cotidiana y diaria, estaba totalmente fuera de tono con la lucha
revolucionaria de ese momento.

Tras la prohibicién del filme, Cabrera Infante trabajé en el Ministerio de
Comercio Exterior donde fue enviado a trabajar a Espana y en 1965 pidié
asilo politico en Italia, afios después se desplazé a Estados Unidos, donde vivid
hasta la fecha de su deceso el 31 de mayo del afno 2002.

Alicia en el pueblo de las maravillas
Esta pelicula, cuya duracién es de 1 hora, 29 minutos, fue realizada en el
afio 1991, por el cineasta Daniel Diaz Torres, financiada por el gobierno
cubano, y acufiada por sus més altos dirigentes como de “sdtira controversial”
(Ecured, s/f).

Alicia —personaje principal del filme— es graduada de Instructora de Arte
y debe cumplir su servicio social, en un pueblo llamado “Maravillas”, a donde
nadie quiere ir puesto que estdn ‘recluidas’ las personas que han cometido
infracciones a las normativas oficiales y por tanto le han hecho dafio a la
sociedad. En el filme también se hace referencia a la homosexualidad como
un problema social que no cabe dentro de un futuro que se estd creando, pues
esta ‘condicién’ era vista como simbolo de contrarrevolucidn, ya que la politica
comunista privilegia el comportamiento hetero-normativo. Alicia narra las
vicisitudes que debe pasar para escapar de ese pueblo adoctrinado por la ideo-

logia comunista y para ello debe matar al director del sanatorio y del mismo

7 La Batalla de Playa Girén fue un conflicto militar, desarrollado en la Bahia de Cochinos (Muni-
cipio Ciénaga de Zapata, provincia de Matanzas) desde el 16 al 19 de abril de 1961, entre exiliados
cubanos y las fuerzas militares de Cuba, con la intencién de derrocar al mandatario Fidel Castro.
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pueblo que adoctrina a sus habitantes. Este personaje representa también sim-
bélicamente al presidente vitalicio de la isla, con sus ideas marxistas para lo
que tGnica salida del pueblo y de esas estrictas normas de comportamiento es
escapar, como los “balseros” y emigrantes lo han hecho a lo largo de la historia.

La intencién de los realizadores estaba a tono con el llamado que hiciera el
presidente cubano sobre la necesidad de “un proceso de rectificacién de errores
y de lucha contra las tendencias negativas”, iniciado en 1986 (Castro, 1986).
Este proceso estaba dirigido principalmente al drea econdmica, pero no descar-
taba la lucha ideolégica y cultural que debia enfrentar el Partido Comunista de
Cuba en la reformulacién del discurso sobre las nuevas bases ideoldgicas. En
medio de este proceso también se avizoraba la debacle a la que se enfrentaria
Cuba frente al proceso conocido como perestroika en la Unién de Republicas

Socialistas Soviéticas (URss).?

Imagen 2. Pelicula “Alicia en el pueblo de las Maravillas”

Un film de
DANIEL
DIAZ

ALICIA

en el

| PUEBLO
MARAVILLAS

Reynaldo Miravalles, Thais Valdes,
Albertico Pujolls, Carlos Cruz

4

Fuente: Giroud, 2011.

8 Proceso ocurrido en la URSs cuyo objetivo principal era la modernizacién econémica del pais que
inclufa ademds “la reforma politica interna, la liberalizacién cultural y la llamada «nueva politica
exterior del Kremlin” (Sahagtn, 1990, p. 16).
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El posterior desmoronamiento de la URss tuvo graves consecuencias para
Cuba en el dmbito econémico, que se recrudecerian en las siguientes décadas,
puesto que el intercambio comercial de la isla con este y el resto de los paises
del campo socialista ascendia al 80% en condiciones sumamente ventajosas.
Este hecho implicé también cambios en los dmbitos ideoldgico, politico, social
y cultural. Cuba empezé a depender tinicamente de sus propios esfuerzos
debido a la desarticulacién de las relaciones con el extinto campo socialista,
aunado a la situacién econdmica interna adversa. El gobierno revolucionario
se quedd précticamente solo enarbolando las banderas del socialismo, pero
ratificé que a pesar de todo lo que podia venirse después de la crisis ocurrida
en la URss, en el campo socialista y por ende con la desaparicién del Consejo
de Ayuda Mutua Econémica (caME), no significarfan un cambio esencial en el
campo econémico ni ideoldgico.

La pelicula realizada en los inicios del “periodo especial” fue altamente
controversial en los circulos politicos y, aunque se defendié por parte de los
intelectuales la libertad de expresién artistica, fue motivo del intento de desa-
paricién del 1carc, fusiondndolo con otros organismos, bajo la justificaciéon de
“problemas econémicos” generados por la caida del campo socialista.

El discurso ideolégico de los dirigentes de la Revolucién ante el cuestio-
namiento internacional acerca del papel del socialismo como sistema efectivo,
estuvo centrado en transmitir tanto al pueblo como al resto del mundo que
Cuba no darfa ni un paso atrés en el camino del desarrollo del socialismo y en
el futuro, al comunismo. La consigna de “Patria o Muerte” habia sido cam-
biada por la de “Socialismo o Muerte”, en franca disposicién de que “nuestro
pueblo serd siempre fiel a los principios del socialismo” (Castro, 1989) y con
ello se recrudecié de manera exponencial la lucha ideolégica contra cualquier
simbolo que indicaba la no disposicién de acatar los mandamientos ideolé-
gicos del Partido Comunista de Cuba (pcc).

Aunque Fidel Castro habia mencionado que eran necesarias las criticas
para poder rectificar y hacerlo de manera digamos publica, tal como menciond
en su discurso “es bueno que lavemos los trapos sucios al aire libre” (Castro,

1986), no se consideré que la pelicula, estaba a tono con las denuncias ‘per-
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mitidas’, ya que demostraba la cruda realidad cubana que se vivia en esa época
y las extremas carencias econdmicas que sufria el pueblo, pero fundamental-
mente reflejaba la imposicién ideoldgica que gobernaba la creacién artistica.
Llegé a ser calificada “como hipercritica o negativa, e incluso contrarre-
volucionaria” (Fornet, 2021). Un ejemplo de la censura aplicada sobre esta
pelicula fue que sélo se programé para ser exhibida por tres dias y secreta-
mente se citd a los militantes del rcc a que llenasen las salas de cine, funcién
tras funcidn, para asi limitar al mdximo la afluencia del publico en general.
También estos militantes debian acallar cualquier manifestacién de aproba-
cién a la pelicula o en contra de la revolucién de cualquier otro asistente a la

funcién cinematogréfica.

Fresa y chocolate

Esta pelicula de ficcién dirigida por Tomds Gutiérrez Alea y Juan Carlos Tabio,
fue realizada en el ano 1993, tiene una duracién de 111 minutos y estd basada
en el cuento El lobo, el bosque y el hombre nuevo, del escritor Senel Paz, publi-
cado por primera vez, en Cuba, en el afio 1990 y acreedor del premio “Juan
Rulfo”, ese mismo ano. Ademads, fue nominada en febrero de 1995 a la edicién
67 de los Premios Oscar como mejor pelicula de habla no inglesa.

Los personajes principales son: Diego, un hombre —~homosexual- culto y
David, un joven —heterosexual— que solo repite el discurso comunista, tras-
ladado del campo a la capital para estudiar. David desconoce, como muchos
de los comunistas, los principales exponentes de la cultura cubana: pintores,
escritores o musicos anteriores al proceso revolucionario que han tenido ideas
opuestas al discurso socialista imperante, y que por esa condicién ha sido
borrada su difusién; puesto que el propio Fidel Castro expresaba que el revo-
lucionario “pone la Revolucién por encima de todo lo demis. Y el artista mds
revolucionario serfa aquel que estuviera dispuesto a sacrificar hasta su propia
vocacién artistica por la Revolucién” (Castro, 1961).

La referencia fundamental que tiene el personaje de Diego es el sector
marginado dentro de la sociedad. La revolucién desde sus inicios se planted

la construccién del hombre nuevo en la sociedad revolucionaria cubana; se
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propuso, a partir de una mente colectiva, no individual, acatar a ciegas los
mandatos emitidos por la cipula dirigente y un comportamiento “victoriano”,
o sea, super ético y moral, lo cual implica que queden marginados de la sociedad
que se estd construyendo, algunos grupos, entre los cuales podemos mencionar
a los homosexuales,” a los negros de una manera encubierta, a los religiosos
y por supuesto a la disidencia de pensamiento y opinién. Diego encarna ese
sector, que no tiene otra alternativa que ser perseguido o irse del pais. Un
ejemplo del nivel de represion ejercida hacia estos sectores de la poblacién fue
la creacién en el ano 1965 de las Unidades Militares de Ayuda a la Produccién
(umaP), que anos después el propio Fidel Castro en una entrevista reconocia
“estas unidades se crearon en todo el pais y realizaban actividades de trabajo,
principalmente de ayuda la agricultura, pero después, en una visita realizada a
Camagiiey, recorriendo uno de los planes agricolas, conoci de la distorsién en
algunos lugares de la idea original [...], no te puedo negar que habia prejuicios
con los homosexuales” (Castro, 2006, p. 255). Esa es una realidad que con-
tintia hasta el dia de hoy, aplicindosele a los artistas a veces hasta el destierro

forzado.'

Imagen 3. Pelicula “Fresa y chocolate”

Fuente: Pelicula “Fresa y chocolate”. Minuto 53:45.

? Laley 21. Cédigo Penal de 1979 establecia en su articulo 359: “Se sanciona con privacién de
libertad de tres a nueve meses o multa hasta doscientas setenta cuotas o ambas al que: a) haga
publica ostentacién de su condicién de homosexual...” (Roca, 1979).

12 Para mayor informacién puede consultar el periddico 14 y medio (2021).

El arte como archivo histdrico alternativo en los sistemas politicos totalitarios 25



El filme hace referencia de manera explicita e implicita, entre otros artistas
a Servando Cabrera, Virgilio Pineira, Lezama Lima, Bola de Nieve y Ernesto
Lecuona,'! quienes realizaron importantes aportes a la cultura cubana y que
tenfan una carrera ya establecida antes del proceso revolucionario; pero
que fueron limitados o cancelados del discurso revolucionario precisamente
por su condicién de homosexuales y en el caso de algunos de ellos obligados
al ostracismo por no tener cabida dentro de la sociedad cubana. La pelicula
utiliza la cancién de Ignacio Cervantes'? “Adids a Cuba” como simbolo de una
salida forzosa de la tierra natal, pues fue compuesta en el momento en que
este es obligado a salir de Cuba por los espafioles, debido a la contribucién
de Cervantes a la causa libertaria. También es utilizada la pieza musical “Las
ilusiones perdidas”, con clara referencia a la decepcion del personaje principal
al no ser aceptado por el ideario revolucionario que atin propone esa sociedad.

Todas estas contradicciones culturales se condensan en la escena donde
el amigo de Diego le expresa su intencién de suspender una exposicién que
estaban preparando juntos, por la censura aplicada a la curaduria realizada,
pues el tema que abordaba era religioso. Ello manifiesta las limitantes que
enfrentaron los religiosos en Cuba durante mds de 40 anos hasta el acerca-
miento ocurrido entre el presidente cubano a la Teoria de la Liberacién, a
través del fraile dominico brasilefio Frei Betto. Pues, pues el propio Fidel

comentaba que los religiosos no podian formar parte del Partido Comunista

" Servando Cabrera Moreno, pintor cubano, (1923-1981). Su obra fue premiada en diferentes

Salones de Exposicién en La Habana y Espana. Virgilio Pifiera, escritor de poesia, novela, teatro y
cuento, naci6 en Matanzas el 4 de agosto de 1912 y muri6 en La Habana, el 18 de octubre de 1979.
Recibié el Premio Casa de las Américas de teatro por su obra “Dos viejos pdnicos”, en 1968. José
Marfa Andrés Fernando Lezama (La Habana, 19 de diciembre de 1910- ib., 9 de agosto de 1976),
escritor y pensador estético, se considera una de las mds importantes figuras en la literatura cubana,
que aportd grandes obras a la literatura hispanoamericana desde la poesia, la novela, el cuento y el
ensayo. Ignacio Jacinto Villa Ferndndez (Cuba, 11 de septiembre de 1911-Ciudad de México, 2 de
octubre de 1971), fue un pianista, cantante y compositor y cubano. Ernesto Sixto de la Asuncién
Lecuona Casado (Cuba, 6 de agosto de 1895-Santa Cruz de Tenerife, Canarias, 29 de noviembre
de 1963) fue ademds de intérprete compositor de musica.

12 Tgnacio Cervantes Kawanagh (La Habana, 31 de julio de 1847-La Habana, 29 de abril de 1905),
musico, interprete y compositor, considerado uno de los mds importantes pioneros de la musica
cubana del siglo x1x.
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que lidereaba la obra revolucionaria porque “lo vefamos como un riesgo de un
posible conflicto de lealtades” (Castro, 2006, p. 257).

Esa realidad de Diego es la que explica el por qué la censura de la exposi-
cién de estas tres peliculas, porque de alguna manera manifiestan o exponen
este sector de la sociedad que la revolucién se niega a reconocer como parte
del pueblo y que reprime la libertad de creacién y de expresién artistica, entre
otras. Esto puede ser resumido en una frase de Fidel Castro retomada por el
actual presidente de Cuba Miguel Diaz Canel “la calle es de los revolucionarios”
(Diaz Canel, 2021); entonces, segtin la direccion del pais, los que disienten los
postulados revolucionarios no tienen cabida dentro de esta sociedad, donde
las actividades culturales, econédmicas y politicas son dirigidas, supervisadas y
ordenadas por el Partido Comunista de Cuba, méximo dirigente y conductor

de las politicas pablicas y del poder en Cuba.

El arte en Chile, durante la dictadura de Augusto Pinochet

En Chile, en septiembre de 1973 irrumpié en el poder mediante un golpe de
estado el politico Augusto Pinochet instaurando un régimen militar que duré
hasta octubre de 1988. Este gobierno estuvo caracterizado por una profunda
represion al movimiento obrero, a los estudiantes y al pueblo en general, lo
que permed en todas las capas sociales de la poblacién. Porque eso es una de las
caracteristicas del régimen totalitario, permean todas las dreas de la sociedad,
se filtran —como la humedad- en todas las estructuras de la vida publica
de los pueblos. En este contexto, durante esos primeros afios del régimen de
Pinochet, es cuando aparecen expresiones mds frontales en el arte conceptual
latinoamericano.

Ahora bien, las obras que se presentardn a continuacién no las une nece-
sariamente la censura, que es también una caracteristica principal de los regi-
menes totalitarios o dictatoriales. Las obras no fueron censuradas y los artistas
no fueron perseguidos en su época por oponerse directa o indirectamente a

la ideologfa imperante. Mds bien, surgieron como “alternativa” en el circuito
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artistico, para denunciar otras tantas carencias sociales que imperaban en esa
época.

La “Epica de Avanzada” engloba una de las producciones que surgié durante
la dictadura en Chile (1973-1990). A decir de Nelly Richard, el campo léxico

social es insuficiente para describirlo:

[La Epica nace] del desafio de tener que darle nombre a las facciones de experiencias
no verbalizadas en el idioma que sobrevivié a la catdstrofe del sentido [...], estd la

lengua de la impostura hablada por el poder oficial (Richard, 2010, p. 80).

Este movimiento se moldeaba como una forma de protesta social. A
través de esta influencia estética surgieron artistas como Carlos Leppe y Juan
Domingo D4vila; ademds de Francisco Casas y Pedro Lemebel que, si bien
no pertenecian a la avanzada, sino al colectivo “Las Yeguas del Apocalipsis”,
cristalizaron en su cuerpo, en las representaciones pictéricas y performadticas,
la tortura viva, el sufrimiento que padecian (no solo los artistas) ante las limi-
taciones, el rechazo y la (in)deseabilidad de lo diferente que proyectaba el
régimen politico hacia los mismos ciudadanos.

La “Epica de Avanzada” trabajé sobre los limites de lo establecido ins-
titucionalmente durante la década de los anos setenta. Como tal, nunca le
permitieron la entrada en las artes académicas, su discurso estaba fuera de
los cdnones formalistas y por tanto, tampoco tuvieron espacio en las institu-
ciones, entonces, dirigidas por el gobierno durante los setenta y los ochenta.
No deberfamos caer tampoco en la falacia de catalogarlos como un “grupo
anarquista’, pero si podemos decir que, para este grupo de artistas, el acto
pictérico de caballete y el academicismo no eran suficientes. Dejando de lado
estas principales corrientes artisticas, utilizaron en su lugar el cuerpo en el per-
formance, como caballete durante la censura, y transformaron con diferentes
técnicas los medios pictéricos. Utilizando una de las categorias que retoma
Thomas McEvilley (1984) en El ademdn de perseguir nubes (...), el “contenido
que emana del material en el que estd hecha la obra” (p. 5), el manejo de mate-

riales tradicionales, industriales, esotéricos, tecnoldgicos, absurdos, primitivos,
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procesados, trabajados hasta alterar su forma reconocible son decisiones que
toma el artista y hacen que la pieza posea tanto un cédigo de expresién como
un sistema de representacién. Fueron “pronunciamientos de criterio que el
espectador capta inmediatamente, adn sin pensarlos como contenidos, decla-
raciones de semejanza, de la accién de escoger ciertas dreas de la tradicién

cultural” (p. 8).

Imagen 4. El perchero, obra sin montar

Fuente: Calvo, 2015.

En Carlos Leppe, por ejemplo, el arte ya no es solamente una representa-
cién gréfica de pigmentos sobre un caballete, sino que es su mismo cuerpo el
que funciona como soporte, a veces irénico, para materializar denuncias y el
descontento social.

En la obra de 1975, El perchero, el artista ofrecia tres fotografias de tamafio
natural que retrataban su cuerpo adornado con ropajes femeninos, exponiendo
v, a la vez, escondiendo partes que tienen gran carga simbdlica. De esa forma,
los artistas intentaban representar la “carne viva’, en alusién a las disimiles

torturas que aplicaba el régimen chileno a sus detractores. Concha Calvo Sala-
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nova, curadora del Museo Reina Sofia expresé: “La préctica artistica de Carlos
Leppe es politica por su cardcter poético y es poética por su cardcter politico,
articulando una nueva version del conceptualismo desde el sur, més alld de la
neutralidad o del formalismo lingiiistico” (Calvo, 2015).

Imagen 5. Montaje de la obra E/ Perchero, Carlos Leppe, 1975
173 x 180 cm (Obra completa). 173 x 58 cm (por pieza). Museo Reina Sofia

Fuente: Calvo, 2015.

En El perchero, el cuerpo se superpone como erotizado pero reprimido,
castra la identidad masculina pero mutila lo femenino. Por una parte, la obra
apela a la misma identidad sexual del artista; por otra, relata un pasaje de terror
(no solo del artista) sino de toda la sociedad. Una poblacién de cuerpos muti-
lados, ultrajados y torturados por la dictadura militar que, junto a un perchero
recurre a una simbologfa social, cuerpos colgados y sometidos a represién. En
la obra de Leppe, el cuerpo brota como eje para interpretar hechos de terror,
tima la funcién de plataforma de denuncia pero no de forma explicita.

Carlos Leppe también tiene obras donde vierte excremento sobre su cabeza,
aludiendo a lo que pasaba en Chile, donde se hace pasar por “el otro”, “se pone
en el lugar del otro”; o bien, adquiriendo una representacidn teatral, interpreta

a un rey que, con su corona de “mierda” reina sobre los desprotegidos.
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Por su parte, Pedro Lemebel y Francisco Casas, en colectivo como “Las
Yeguas del Apocalipsis” presentaron una pieza de performance titulada “Las
dos Fridas”. En la obra se hace referencia directa a la pintura de Frida Kahlo,
pero con un discurso sobre ser pobre y ademads gay en Chile.

Pedro Lemebel era un escritor chileno que utilizaba tacones y maquillaje
—al menos en publico. A decir de varios criticos de arte, Lemebel y Casas,
con este performance, “irrumpieron de manera sorpresiva y provocadora en
lanzamientos de libros y exposiciones de arte, transformdndose a poco andar

en un mito de la contracultura” (Richard, 2010).

Imagen 6. Las dos Fridas. Yeguas del Apocalipsis.
Francisco Casas y Pedro Lemebel, 1990

Fuente: hetps://www.flickr.com/photos/panicattacks/5007035111

“Las dos Fridas” es una obra creada a finales de 1987. En esta accién
vemos a Lemebel y Casas sentados juntos, conectados mediante una sonda de
difusién de sangre, asi como en el cuadro de Frida. Los corazones de ambos
estdn expuestos al espectador, el corazén del cuerpo que estd a la derecha se
desgarra y mancha el vestido, como una forma de dar énfasis al dolor y la
herida profunda del mismo cuerpo por no gozar de los mismos derechos que

otros hombres y mujeres gozan. Haciendo alusién a uno de los momentos
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mids oscuros y dificiles en la reciente historia politica y sexual de Chile, bajo el
brutal autoritarismo del régimen de Pinochet, esta obra fue una de las més sig-
nificativas y populares en la época, ya que abordé las condiciones de violencia
y represion hacia una “minoria”, que luchaba por mayores respetos, espacios y
solidaridad acerca de las enfermedades de transmisién sexual.

En 1990, “Las Yeguas del Apocalipsis” se exhiben en la Galeria Bucci,
ubicada en la calle Huérfanos. Esta exposicién se mantuvo abierta al ptblico
durante un solo dia, de acuerdo con la politica del grupo que buscaba generar
intervenciones efimeras. La performance es efimera. Es, ademds, un arte que no
forma parte del proceso de compra y venta en el mercado, como las pinturas,
las esculturas u otras, aunque si se registra fotogrdficamente, se convierte en
una fuente documental necesaria para interpretar el contexto social, politico,
econémico, religioso u otro, en que se produjo dicha obra. El cuerpo funciona
aqui como vehiculo de expresién, a veces irdnica, simbdlica, violentada, como
cultura hibrida como forma de protesta del fin de la dictadura.

Imagen 7. “El Libertador Simén Bolivar”.

Juan Dévilalnstalacién Utopia, Londres 1974

Fuente: Richard, 2010.
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Ahora bien, las obras de Juan Ddvila, segin la autora Nelly Richard, no se
integran a “la escena de avanzada, ya que Ddvila es un artista con una tem4-
tica a la resistencia del gobierno dictatorial a principios de los ochentas y con
un concepto asociado mds al movimiento rupturista’ (Richard, 2010). En la
obra “El Libertador Simén Bolivar”, Dévila toma ciertas citas que provienen
directamente del arte vanguardista europeo, las transforma; copia, compone e
infecta.

Por medio del collage, Ddvila incorpora fragmentos de obras de Piet
Mondrian, que en opinién de Richard (2010) este autor solo utilizaba los
“colores primarios: rojo, amarillo, azul y el no color blanco como fondo, ya
que repudia las texturas”; sin embargo, D4vila las incluye junto a los volimenes
con la imagen de Bolivar transformista, montado sobre su caballo. La imagen
controversial de Bolivar, con pechos de mujer y “pintando” el dedo, con un
caballo mondrianesco, hace alusién al sincretismo de costumbres, normas y
culturas que han sido apropiadas de forma reiterada en nuestro continente.
Las imdgenes y la composicién fragmentada sobre el fondo blanco permite

interpretaciones diversas en el espectador.

Conclusiones
Desde el surgimiento del cine la documentacién histérica gané un instru-
mento de registro y representacién de la informacién y desde ese instante son
elementos necesarios de interpretacion en la historiografia. Ademds de mostrar
“imdgenes, hechos, modos de vida o incluso sentimientos propios de una época
recreada, ficticios o reales, el cine se erigié [...] como agente transformador de
la conciencia social y constructor de la historia” (Pais de Lacerda, 20006).
Cuando se realiza una pelicula, reproduciendo hechos del pasado, se inves-
tigan acontecimientos histéricos para que la reconstruccién de esa historia que
se quiere contar sea lo mds fiel posible. Con estas herramientas, que propor-
ciona el cine y las artes, los historiadores han ampliado su perspectiva utili-
zando ademds de las fuentes escritas y orales otros medios para acercarse y darle

una nueva interpretacién a los hechos, temas e historias de vida del pasado.
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La historiografia puede ser construida a través de imdgenes, sonidos,
asi como material de apoyo que se encuentra en los medios audiovisuales y
que sirve también para preservar la memoria y dar asi un nuevo enfoque a la
historia.

Al analizar el documento audiovisual u obra de arte, es necesario observar
no solamente la imagen sino también aquellos elementos que la acompafian
y el contexto en que se produjo. En este sentido se hace necesario de un pro-
fundo andlisis, ya que este documento puede ser analizado desde disimiles
perspectivas a partir de las herramientas con que cuente el investigador. La
revisién histérica de documentos se enfrenta a textos y signos de diversa natu-
raleza; es decir, a lenguajes que deben ser analizados para su adecuada inter-
pretacién. Esta revisién documental no solo se refiere a lo oral o escrito, sino
con el sentido mds amplio multimodal que significa el término documento,
partiendo que este es definido como “el testimonio material de un hecho o
acto producido o recibido por una persona o institucién en el ejercicio de
su actividad y elaborado de acuerdo con determinadas caracteristicas de tipo
material y formal” (Heredia, 1993).

En el caso especifico del performance o “arte accién”, el cuerpo funciona
como soporte y eje distractor en tiempos de censura. La teatralizacién de la
denuncia social, muchas veces no se percibe directamente como un acto de
‘ataque directo’ a las instituciones del poder.

En la instauracién de regimenes totalitarios, donde permea un contexto
represivo de censura sistemdtica y control simbélico en todas las esferas de
la vida publica, ciertos individuos quedan desplazados como minoria que no
“acata” las reglas y no entra en la légica del discurso oficial del poder. Es ahi
donde estallan manifestaciones expresamente artisticas, que se insertan o no
en los espacios politicos para, mediante herramientas visuales, procedentes de
la grafica, la fotografia, la literatura, el performance o “arte accién”, intervenir
los espacios de reproduccién simbdlica oponiéndose a las 16gicas de terrorismo

de Estado.
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La importancia de los espacios de reflexion
artistica e impulso creativo
en la comunidad de Puerto Vallarta

GUADALUPE MARIA GOMEZ BASULTO

Resumen

A partir de un ejercicio inédito y con la intervencién de diversos agentes cul-
turales de la sociedad de Puerto Vallarta, se cre6 un espacio cultural donde
convergen la discusién, reflexién, exhibicién, aprendizaje y participacién de
creadores y ciudadanos. Al verse afectadas las actividades presenciales por el
SARS COVID-19, las pricticas de gestién se replantearon considerando la tec-
nologia y aun a la fecha se sigue anorando regresar a lo presencial. Objetivo
Sistematizar los resultados de un espacio cultural, fisico y exitoso. Evidenciar la
reflexién obtenida por usuarios, talleristas, expositores y ptblico en el entorno
fisico, como el lugar que retne a la comunidad artistica y al publico local.
Método Estudio de caso con alcance descriptivo de tipo transversal. Investi-
gacion con resultados cualitativos y cuantitativos, muestra determinada por
cuota. El andlisis de los datos fue descriptivo y se utilizé spss. Resultados La
respuesta de la comunidad fue por demds satisfactoria, consolidando en poco
tiempo a un Espacio Cultural como un lugar incluyente, solidario, diverso y
seguro; alcanzando 1,940 asistentes en catorce semanas. Conclusiones La crisis
sanitaria obligd a los gestores culturales a buscar nuevas alternativas para pro-
poner al publico oferta cultural en un entorno digital. Los forz6 a encontrar
herramientas necesarias para llegar a los hogares y facilitar el acceso del usuario
y de los creadores. A pesar de ello, atin existe una brecha digital en la accesi-
bilidad a la red entre la poblacién y por esto la importancia de los espacios
fisicos, ya que logran ofertar un acercamiento entre las pricticas culturales y

los usuarios, logrando convertirlos en su propio hogar.

[39]



Palabras clave: gestién cultural, espacio cultural, entorno digital, comunidad,

formacién de publicos.

Introduccion

La comunidad de Puerto Vallarta constantemente manifiesta ante autoridades
municipales, académicas, empresariales y del sector cultural, la necesidad por
ampliar la agenda cultural para lograr una oferta amplia en materia de cultura.

Al mismo tiempo la comunidad artistica resalta la carencia de espacios en
donde el arte de los vallartenses sea exhibido.

Gestores culturales y artistas locales o de otras latitudes, eligen este lugar
paradisiaco para vivir con el propésito de que su labor y quehacer artistico
prosperen.

Teniendo en la regién la carrera de la Licenciatura en Artes Visuales para
la Expresion Pléstica y Fotogréfica del Centro Universitario de la Costa (cuc)
de la Universidad de Guadalajara (UDEG), obliga a los actores influyentes en el
dmbito cultual detectar las necesidades de los jévenes que ingresan, cursan y
egresan, asi como de los creativos radicados en el puerto.

Atender al llamado de una comunidad multicultural y participativa para
mostrar todo trabajo realizado a través de su impulso creador, es la tarea que el
Instituto Vallartense de Cultura (1vc) e instancias vinculadas como el Centro
Universitario de la Costa y un comité de agentes culturales destacados de la
regién, en su compromiso por generar espacios para el arte y la cultura en
la ciudad se plantean como proyecto Casabierta. No solo como un espacio
para exhibir y satisfacer las necesidades de los creadores, sino para discutir y
reflexionar lo que produce el arte, ofertar actividades culturales y detectar al
publico que las consume. Identificando los consumos que la audiencia vallar-
tense atiende y disenando estrategias que los acerque de una manera auténtica;
encaminada a la formacién de publicos.

Enfatizando que los consumos culturales no solo van dirigidos hacia el
dmbito artistico, entendiendo como cultura lo que Canclini (1987, p. 25)

define “el conjunto de procesos donde se elabora la significacién de las estruc-
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turas sociales, se la reproduce y transforma mediante operaciones simbdlicas,
es posible verla como parte de la socializacién de las clases y los grupos en la
formacién de las concepciones politicas y en el estilo que la sociedad adopta
en diferentes lineas de desarrollo”, sino que también se enfocan al bienestar
de la comunidad para vivir en una sociedad pacifica y convivencia arménica a
sabiendas que desde 1945, la uNesco (2021) promueve entre tantas cosas “la
construccién de una cultura de paz” (pérr. 1).

A partir de un ¢jercicio inédito y con la intervencién de diversos agentes
culturales de la sociedad de Puerto Vallarta, se creé Casabierta. Un espacio
cultural donde convergen la discusién, reflexién, exhibicién, aprendizaje y
participacién de artistas consagrados, creadores emergentes y la ciudadania en
general. Al verse afectadas las actividades presenciales por la emergencia sani-
taria del SARs cOVID-19, las practicas de gestién y oferta cultural se replantearon
considerando e integrando en las nuevas propuestas la tecnologia. Afirma
Kulesz “las nuevas tecnologias pueden representar tanto una ventaja como un
reto, en funcién de cémo se apliquen en cada contexto” (2017, p. 7). Fue asi
que Casabierta migré del espacio fisico al entorno virtual, mostrando una tran-
sicién orgdnica de un espacio cultural, fisico y exitoso al entorno digital, con
apertura a mds creadores, nuevas herramientas tecnoldgicas y oferta cultural en
Mi casa, nuestra cultura.

Sin embargo, aun existe una brecha digital para la accesibilidad a la red en
la poblacién y por esto la importancia de los espacios fisicos, ya que logran un
acercamiento entre las practicas culturales y los usuarios, apropidndose de ellos

y convirtiéndolos en su propio hogar.

Antecedentes

Se reconoce a Puerto Vallarta por la gran variedad de galerias de arte que existen
en la zona centro y zona romdntica, destacando el Ar#Walk “Una importante
contribucién a la escena del arte en la ciudad es el ArtWalk (Caminata del
Arte) de Puerto Vallarta que cada ano se celebra todos los miércoles de 6 a
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10 pm, esta temporada de octubre 28 de 2020 a mayo 26 de 20217 (ArtWalk,
2021).

El ArtWalk es un proyecto conformado por 15 galerias ubicadas en el
Centro Histérico de Puerto Vallarta, que incluyen a: Galeria Colectika, Only
One, Galeria Cérsica I, Galeria Corsica II, Posters International, Atelier
2020 —arte de hoy—, Galeria P4jaro Rojo, Galeria Browne, Disefio Natural,
Mann Made México, Galeria Pacifico, Galerfa Uno, LOD, The Loft Galerfa y
Galeria de Ollas, su contribucién es promover y difundir el trabajo de artistas
nacionales e internacionales al mercado del turismo, motivo por el cual mani-
festaciones de artistas locales no tienen cabida en estos espacios.

Es bien sabido que las galerias establecen lineamientos y criterios de selec-
cién que en ocasiones las creaciones de artistas locales, emergentes o en proceso
de consolidacién no siempre son recibidas. La labor de un galerista mds que
exhibir es comercializar las obras, por lo que procuran promover a artistas con
trayectoria y firmas o artistas que no radican en la ciudad, ya que terminan
convirtiéndose en su propia competencia.

Puerto Vallarta carece de espacios publicos abiertos a expresiones de ar-
tistas emergentes y en formacién dignos de exhibir. Es oportuno reconocer al
Museo Naval, inico espacio que lleva el distintivo de museo en el puerto. El
Sistema de Informacién Cultural, por sus siglas sic México (2018) lo define
“Este museo muestra la historia de México en relacién con el mar, a partir de la
conquista y hasta la época moderna. La coleccién permanente exhibe en cinco
salas: pinturas, maquetas, fotografias, documentos, cartografias, modelos a
escala e instrumentos de navegacién. Exhibe una coleccién de armas conocidas
como mosquetdn, de las cuales una de ellas es de manufactura mexicana’, sin
embargo, carece de vinculacién con la comunidad.

El Museo como instancia publica que promueve entre tantas cosas el arte,
es necesario en una ciudad para el disfrute, formacién y enriquecimiento cul-
tural de sus ciudadanos, la UNEsco (2021) menciona que “Los museos son
mucho mds que espacios donde se exponen y conservan objetos... pueden
desempenar un papel preponderante en el desarrollo de la economia creativa

local y regional. Estdn cada vez mds presentes en la sociedad, se interesan por
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sus problemas y proponen espacios para el debate y el intercambio, favore-
ciendo la participacién ciudadana’.

Lo anterior responde a la activa participacién que la comunidad artistica
del puerto y la ciudadania tienen ante una oferta cultural dirigida a responder
una necesidad detectada, ofertando consumos culturales no solo en materia
artistica, sino abonando al pensamiento critico, su estilo y calidad de vida
como seres integrales que somos. Casabierta en tan solo seis meses propuso un
espacio democrdtico con actividades de calidad, sumdndose a las propuestas
de dos espacios emblemidticos de Puerto Vallarta, el salén Berenice Starr como
parte de las dreas del Centro Cultural Biblioteca Los Mangos (2020), “salas y
espacios apropiados para la ensefanza y exhibiciones” (pdrr. 1), y como dice
en su misién la Oficina de Proyectos Culturales, “organizacién independiente
y sin fines de lucro, dedicada a fomentar el didlogo a través de exhibiciones,
mesas redondas, arte publico y programas de educacién de las artes” (orc,
2021, parr. 1).

Casabierta

En septiembre de 2019, a través del Instituto Vallartense de Cultura se da a
conocer Casabierta. Se publica una convocatoria dirigida a la comunidad artis-
tica de Puerto Vallarta, con la finalidad de conformar una exposicién que tiene
como objetivo ser un ejercicio abierto e incluyente que muestre la diversidad
artistica de la ciudad.

Las bases de la convocatoria fueron sencillas y ser parte de la exhibicién
estuvo al alcance de la mayoria que, anteriormente no hubiera contado con
una oportunidad para exhibir.

Casabierta fue un espacio plural que arropé a la comunidad artistica de
Puerto Vallarta, siendo una casa tradicional de la zona centro que abri6 sus
puertas a artistas, académicos, creativos, vecinos, consumidores de la cultura
y se volvié una oportunidad para poner en valor nuestro patrimonio. La Lic.
Marina de los Santos Alvarez, Directora del Instituto Vallartense de Cultura

en Puerto Vallarta en la fecha antes mencionada, enuncia en su II Informe de

La importancia de los espacios de reflexion artistica e impulso creativo... 43



Actividades “gracias a la generosidad de don Luis Antonio Angarita Mayorga,
propietario de la finca ubicada en la calle Abasolo 239 del centro de la ciudad. ..
permanecerd en préstamo al rve de manera indefinida y, por lo menos, hasta el
cierre de la presente administracién” (2020, p. 8).

Las actividades presenciales del programa cultural Casabierta comenzaron
el 30 de octubre de 2019 con la inauguracién de la exposicién colectiva, resul-
tado de la convocatoria abierta un mes atrds, la cual estuvo curada por Ménica
Ashida. La exhibicién permaneci6 abierta al ptblico hasta el 18 de diciembre
del mismo afo. Durante esos meses, se llevaron a cabo diversas actividades
impartidas por actores culturales que reunieron a aficionados en el diseno,
foto, musica, mural, literatura, gestién y patrimonio, llevando a cabo talleres,
charlas, conciertos, presentaciones de libro, performance y sesiones de lectura
de poesia.

En enero del 2020 las actividades se reanudaron y se logré concretar una
exposicion individual acompanada de un programa de actividades, mismo que
a mediados de marzo de 2020 se suspendié por la emergencia sanitaria del
SARS COVID-19, después de una extensa programacién donde convergian la
discusion, reflexién, exhibicién, aprendizaje y participacién de la comunidad
de artistas y la ciudadanfa en general. En aquel entonces, la Organizacién
Mundial de la Salud (oms) manifesté “acerca del actual brote de enfermedad
por coronavirus COvIiD-19 que fue notificado por primera vez en Wuhan,
China el 31 de diciembre de 2019” (2021).

En marzo de 2020 el mundo entero comenzd una nueva etapa en su dia
a dfa y las instituciones y personas involucradas con las industrias culturales,
no fueron la excepcién. Se enfrentaron a una nueva forma de hacer gestién
cultural, promover y difundir los contenidos, pero sobre todo exhibirlos y
que fueran rentables o redituables; debido a la suspensién de actividades no
esenciales y a la cancelacién de eventos que reunieran a grupos de personas vy,
esto afect6 a Casabierta; principal motivo que concierne a esta ponencia.

Con el afin de darle continuidad a un proyecto que iba creciendo en

materia de accesibilidad, se opté por migrarlo al entorno digital a finales de

44 GOMEZ BASULTO



marzo de 2020; concluyendo una etapa que tuvo una permanencia de catorce
semanas.

Aquella Casabierta que nos recibié como si fuera nuestra morada, se con-
virtié en nuestro propio hogar, abriendo las puertas a la tecnologia y permi-

tiendo que la cultura se compartiera.

Mi casa, nuestra cultura

;Como se llegé a Mi casa, nuestra cultura?

El proyecto que le antecedié, Casabierta ya gozaba de estructura, publico,
comunidad y datos valiosos que hicieron mds ficil tomar la decisién de migrar
al entorno digital.

A principios de 2020 el mundo comenzé a paralizarse y poco a poco lo que
se veia lejos llegd a todos los rincones del planeta, escuchando declaraciones
por la oms (2019) “El sindrome respiratorio de Oriente Medio (MERS) es una
enfermedad respiratoria virica provocada por un nuevo coronavirus” (parr. 1).

En marzo de 2020 al suspenderse las actividades presenciales de todo tipo,
el Instituto Vallartense de Cultura opté por migrar uno de sus proyectos al
entorno digital, viendo la viabilidad del mismo y con la finalidad de seguir
atendiendo a la comunidad de artistas y a la ciudadania en general, bien
comenta Kulesz “En el dmbito del acceso, el sector pablico ha realizado impor-
tantes esfuerzos para reducir la brecha digital” (2017, p. 8).

La crisis sanitaria oblig6 a los gestores culturales a buscar nuevas alterna-
tivas para acercar la oferta cultural al publico. Al mismo tiempo le concedié
conocer las herramientas necesarias para llegar a los hogares y facilitar el acceso
no solo de los usuarios, sino de los creadores que desarrollarian sus propuestas
artisticas y contenidos en entornos digitales. Kulesz comenta “En efecto, segun
el modo en que se empleen, las herramientas digitales pueden por ejemplo
generar un mercado de industrias culturales rico y dindmico, o bien concen-
trar la oferta en manos de muy pocos jugadores” (2017, p. 7).

De tal suerte que con sentencias como “Aproximadamente el 35% de los

casos de MERs-cov notificados han desembocado en la muerte del paciente”
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oMms (2019), obligaron a desarrollar una nueva forma de hacer gestién cultural,
incorporando la tecnologia.

Las actividades en linea comenzaron a gestionarse y programarse en un
nuevo proyecto: Mi casa, nuestra cultura, con el objetivo de promover la perma-
nencia activa, recreativay cultural en los hogares ante la contingencia sanitaria.

El rvc en acuerdo con un comité determind el contenido que se ofertaria a
los posibles usuarios, “Es claro que sin una estrategia de contenidos, cualquier
politica de infraestructura puede resultar incompleta” (Kulesz, 2017, p. 19)
y contrario a lo que se pensaria, llevar a cabo la programacién fue tarea ficil,
debido a que artistas, poetas, gestores culturales, académicos, creativos y
musicos tanto locales, como de otras partes del Estado participaron de manera
entusiasta en el desarrollo de actividades culturales que se transmitirfan a dis-
tancia, en distintas plataformas y aplicaciones; en vivo y grabadas e incluso
muchas de ellas con el apoyo del Canal del Puerto, instancia vinculada al vc.

Captar la atencién del usuario serfa el reto, debido a que durante el confi-
namiento las personas se vieron obligadas a permanecer mds tiempo en sus dis-
positivos, aplicaciones o redes sociales. La generacién de contenidos empez6 a
saturar las plataformas sin una politica o pardmetros que ayudaran a tener cri-
terios de seleccién sobre lo que se iba a consumir, Kulesz dice “en un contexto
en el cual grandes plataformas internacionales ejercen una presién creciente
para ofrecer soluciones de infraestructura, resulta indispensable insistir en que,
sin politicas pablicas en este dmbito, el acceso equitativo y la neutralidad de la
web pueden correr riesgos” (2017, p. 8).

Todas las actividades de M7 casa, nuestra cultura, se transmitieron de manera
simultdnea a través de las redes sociales del Instituto Vallartense de Cultura y
Canal del Puerto. Considerando que el 1vc cuenta con 12,800 seguidores en
Facebook; 1,256 en Instagram y Canal del Puerto goza de 8,760 suscriptores
en su canal de YouTube; 11,782 en Facebook; y 494 en Instagram.

Es bien sabido que mucha de la oferta cultural atin se encuentra centra-
lizada, a pesar de que los medios digitales se han ocupado de alcanzar cierta
accesibilidad ante los usuarios en términos de distribucién de contenidos y

econdmicos, ain se tiene que luchar por reducir la brecha digital y esto se

46 GOMEZ BASULTO



pudo comprobar durante la pandemia, comenta Moreno en Kulesz “Y para las
politicas culturales que se aboquen a esta tarea, las nuevas tecnologias pueden
convertirse en un aliado muy valioso” (2017, p. 18).

Las actividades de Mi casa, nuestra cultura, concluyeron en noviembre
2020 con una gran leccién y aprendizaje para todos los involucrados en temas
culturales. Sin embargo, en su Il Informe de Actividades, la Lic. Marina de los
Santos, comenta “Actualmente se prepara la segunda temporada de “Mi casa,
nuestra cultura’ con contenidos renovados y mayor énfasis en talleres virtuales

intensivos y charlas interactivas” (2020, p. 19).

La transicién de un espacio cultural, fisico y exitoso

al entorno digital

Décadas atrds pocos imaginaban el crecimiento vertiginoso en la forma de
consumir libros, musica, cine o contenido que era exclusivo para la televi-
sién. A pesar de ese crecimiento la brecha digital atn existe y las formas de
hacer gestién cultural poco a poco han ido cambiando, intentando estar a la
altura de lo que el consumidor exige y el mercado ofrece. “Es evidente también
que la oferta cultural propia de la era digital resulta mucho mds abundante
que aquella a la que los usuarios estaban acostumbrados en el pasado” Kulesz
(2017, p. 18).

No toda la comunidad de gestores culturales estaba preparada para resolver
sus practicas con el cambio radical producto de la pandemia, nos haria bien
revisar los programas educativos de las instituciones que ofertan la carrera,
asi se integrarfan nuevas asignaturas con el afén de poner en marcha nuevos
modelos de llevar la gestion cultural en entornos digitales. Hace unos afos, la
Accién Cultural Espanola (2017) en una de sus publicaciones comentd, “El
Anuario es una publicacién que ayuda a los profesionales y creadores del sector
cultural a comprender cémo incorporar las tecnologias digitales en su trabajo”
(pérr. 1) considero importante consultarlo.

De igual forma los programas educativos o carreras creativas, deberdn

revisar sus planes de estudio en donde las competencias o los modelos que
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promueven, acerquen al artista a un entorno digital en materia de produccién,
promocién y difusién, ya nos dice Topete (Gémez et al., 2020, p. 73) “Muchos
de los paradigmas cambiardn, asi que sin temor a equivocarme estamos ante
uno de los mayores retos de la historia de la humanidad, y en esa reinvencién
la ensefianza de las artes y los procesos de produccién artistica se tendrdn que
transformar y adaptar a estos tiempos de la pandemia”.

Al mismo tiempo, Topete diserta sobre la formacién académica de los
estudiantes de carreras de arte “la educacion a través del arte puede ser espe-
cialmente importante, no tanto para producir artistas u objetos de arte, sino
mids bien para obtener personas mejores” (Gémez et al., 2020, p. 79). ;No es
eso lo que todos queremos?

La decisién de migrar Casabierta al entorno digital, creando Mi casa,
nuestra cultura no fue tomada sin bases ni argumentos. Desde el inicio de
Casabierta se proyect6 consolidarlo como el lugar que reunirfa a la comunidad
artistica y al publico local de Puerto Vallarta. Su finalidad fue consolidarlo
como un espacio permanente con proyeccién a la creacién de un espacio
museistico para los vallartenses. Razén por la cual durante su permanencia
se estudié y midié el impacto que generd desde su inicio entre los artistas, los
actores culturales que conformaron el programa de actividades, los asistentes
y los usuarios de talleres, enfocando un instrumento a mantener un espacio
de exhibicién y expresion para la comunidad artistica local donde se refleja su
diversidad creativa.

A través de encuestas, bitdcora de comentarios, entrevista informal y
numeraria de la participacién y asistencia, se obtuvieron datos cualitativos y
cuantitativos que dieron bases no solo para la consolidacién del proyecto, sino
para apostar y migrarlo al entorno digital.

Si bien, una de las cualidades de los gestores culturales es resolver pro-
blemas de manera inmediata y creativa, seguramente encontraremos proyectos
que vieron una oportunidad mds en el entorno digital, tal es el caso del Festival
Internacional de Cortometrajes de México, Shorts México que en su edicién
15 apostaron por plataformas de streaming y en su boletin anunciaron “En esta

edicidn sui generis del festival se contard con presencia de diversas plataformas
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para llegar al pablico. FilminLatino, Wahu, Festhome serdn las sedes virtuales,
ademds de pdginas de internet, cuentas de Facebook de aliados, Alcaldias en
cDMX y sedes del festival” (Shorts México, 2020, pdrr. 2).

En otros casos veremos lo opuesto y la problemdtica a la que algunos
creadores se enfrentaron durante el confinamiento, sobre todo en procesos
creativos y momentos de inspiracion. La artista Topete (2020) comenta “ten-
dremos que ser verdaderamente seres creativos para poder salir adelante, el
mundo actual nos plantea muchos retos” (Gémez ez al., p. 71).

La fotdgrafa Yésika Félix, quien radica en Puerto Vallarta llevé a cabo una
serie de entrevistas a cuatro creadores sobre el cambio que experimentaron
durante el confinamiento, sobre todo en sus procesos creativos y el uso de la
tecnologia, Félix resume “En el caso de los artistas, surge una disyuntiva entre
reinventarse o esperar a que regrese lo que conociamos como normalidad”
(Gbémez et al., 2020, p. 103), pero como bien sabemos la nueva normalidad
nos obligd a muchos a transformar la forma de hacer gestién cultural, los
procesos creativos de artistas y la forma de difundir, promover, vender o
consumir el arte y la oferta cultural, integrando la tecnologia.

Dando lectura a las entrevistas las coincidencias de los creadores radican
en el cierre de los espacios culturales, Andrade en Gémez ez al., explica “los
cambios mds notables son el cierre temporal o definitivo de los museos y las
galerfas de arte” (2020, p. 109). Otra coincidencia es el tener que navegar o
convertirse en cibernautas para conocer nuevas plataformas digitales que se
adapten a su obra para exhibir, Birks en Gémez ez al., dice “Muchas institu-
ciones culturales y galerias comerciales estin adaptando con eventos y charlas
digitales, mostrando la obra en galerias virtuales” (2020, p. 110). La cruda
realidad de no volver a como era el mundo antes.

Otro tema a resaltar es la comunicacién entre familia, amigos, colegas,
clientes y educacién continua, Birks en Gémez ez al, en tono lamentable
comenta “Ya tenfamos en juego la comunicacién digital desde antes, pero
ahora con la pandemia han aumentado estas formas de comunicacién para
conversaciones y conferencias de video por medio de un pufo de plataformas”

(2020, p. 110). Un mayor uso de redes sociales y un tema importante que quizd
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vino a beneficiar el mercado del arte fue la nueva forma de realizar las ventas,
Maya dice (2020) “Ha sido mejorada ya que hay mds gente atendiendo a las
redes y he podido tener mucho mds alcance con el publico... Crear programas
diversos de pagos para que puedan adquirir obra de mayor costo en varios
meses. Haciendo esto con varios se puede resolver una economia mensual”
(Gémez et al., p. 111).

La pandemia al final del dia fue una oportunidad para integrar de manera
permanente la tecnologia en los proyectos culturales. Pudimos navegar en el
mundo digital para conocer opciones que potencien los proyectos y tengan
mayor impacto, con la finalidad de enriquecer al cibernauta o usuario. La
tarea es generar politicas publicas que ayuden a disminuir la brecha digital y se
establezcan criterios para una buena seleccién en los contenidos.

Apuesto a que, al dia de hoy; los creadores encontraron un refugio de ins-
piracién en el confinamiento, ya nos dice Félix sobre el gran Oscar Wilde “El
confinamiento involuntario lo llevé a crear dos de sus obras mds poderosas”

(Gémez et al., p. 1006).

Resultados

La respuesta de la comunidad involucrada en el proyecto de Casabierta fue por
demds satisfactoria, consoliddndolo en poco tiempo como un espacio inclu-
yente, solidario, diverso y seguro. Alcanzando 1,940 asistentes, 142 artistas en
exhibicién, 1 exposicidn colectiva, 1 exposicién individual, 10 talleres y 10

actividades culturales en catorce semanas.

50 GOMEZ BASULTO



Tabla 1. Numeraria Casabierta

# Disciplina Creadores Asistencia
1 El?s) zii:ién colectiva de obra 141 creadores de Puerto Vallarta 520
2 Performance de poesia y sax ~ Juan Azuara, Jorge Ayala y Humberto Murguia 23
3 Charla Muscos  Rebecs Saige. Modersdons Fapts Boo 2
4 Charla Muralistas ﬁzﬁegéaj;aﬁiﬁéilg:;;iGarrigés y Misael. 24
5  Charla patrimonio Gabriela Scartascini 18
6 Realizacién de Mural Aloha (Héctor Palomera) 28
7 Taller creatividad Fitima Mora 20
8 Taller lectura Luis Armenta 20
9 Taller lectura Mario Heredia 20
10 Presentacidn libro Luisa Valenzuela (Fir) 68
11 Concierto Jazz Daniel Oliveros 10
12 Concierto Rock Black Mamba 34
13 Instalacién Arte Jorge Ayala, Alejandro Prado y Carlos Chévez 22
14 Eixri(:lsri:ién individual de JGpite Fab 43
15 Taller de fanzine Jorge Ayala y Mariana 20
16 Taller de foto Ada O’Connor 20
17 Lectura de poestia Nicté Escalante 19
18 Charla y recorrido guiado Jupite Fab 28
19 Taller de creatividad Fdtima Mora 20
20 Taller de feminismo FEMINAS - La Central Casa Creativa 25
21 Concierto de musica folk Anais Belloso 35
21 Pdablico asistente Miércoles 4 - 9 pm (14 semanas) 290
22 Puablico asistente Jueves 4 - 9 pm (14 semanas) 220
23 Publico asistente Viernes 4 - 9 pm (14 semanas) 200
24 Publico asistente Sébado 4 - 8 pm (14 semanas) 182
TOTAL 1,940

Nota. Numeraria de asistencia a las actividades presenciales y dias de visita en Casabierza.

Fuente: Elaboracién propia, a partir de los métodos y metodologia empleada. Estudio de

caso con alcance descriptivo de tipo transversal. Investigacién con resultados cualitativos y

cuantitativos, muestra determinada por cuota. Andlisis de datos descriptivo y se utilizd spss.
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La accesibilidad a la tecnologia permitié migrar a un nuevo proyecto en
un entorno digital: Mi casa, nuestra cultura; donde se realizaron 35 videoclips/
transmisiones en vivo por 26 artistas, gestores culturales, musicos y crea-
dores emergentes a través de aplicaciones y plataformas digitales entre los
que destacan: Fitima Mora (creatividad, diseno grafico), Mariana Galindo
(branding), Anais Belloso (musica), Lupita Basulto (yoga), Angélica Galvdn
(cuentacuentos), Laura Alicia Aguilar (gastronomia), Alberto Sosa (teatro),
Juan Manuel Azuara (literatura), Ratl Gibrdn (poesia), Arcelia Almaguer
(arte en bordado), Humberto Murguia (saxofén), Ménica Valdivia (app para
foto), Laura Aguilar (Cacao), Ada O’Connor (taller de foto), Lalo Quimixto
(poesia), Alex Martinez (técnicas de trompeta), Deyanira Veles (dibujo),
Cecilia Castro (pintando con luz fotografica), Ykairi Martinez (danza azteca),
Alberto Sosa (teatro), Michell (papiroflexia), Luis Ruiz (sonidos africanos),
Edy Ruiz (pdnico escénico), César Haro (guitarra), Flor de Maria (canto) y
Denny Ramirez (taller creativo).

El experimentar la interaccién de los usuarios en transmisiones en vivo
o grabadas, a través de redes sociales como: YouTube, Facebook e Instagram,
contribuyé con la difusién de la oferta cultural, la promocién de los creadores,
dar a conocer sus propuestas e hicieron posible que a través del proyecto Mi
casa, nuestra cultura la continuidad del vc durante la contigencia sanitaria se
mantuviera viva.

Aplicaciones como Zoom y Meet permitieron llevar a cabo transmisiones
en vivo y talleres desde la comodidad del hogar.

Cabe senalar que el ve proporcioné a todas y todos los participantes un
incentivo econdmico en retribuciéon a su colaboracién en M;i casa, nuestra

cultura.
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Tabla 2. Numeraria Mi casa, nuestra cultura

Discioli Cread Visualizaciones Visualizaciones Total Total
iscipina readores Facebook YouTube Facebook YouTube
1 Lectura Ange,hca 535 535
Galvén
Presentacién Lupita
g ontado Basulto y 1,400 1,400
libro
Juan Azuara
3 Musica Anais Belloso 6,300 6,300
4 Musica Dj Sendiz 1,200 1,200
5 Arte en bordado el 2,800 + 2,300 5,100
Almaguer
Poesia Raul Gibrin 709 9 709 9
Poesia Juan Azuara 1,800 24 1,800 24
8  Meditacion Lupita 1,700 24 1,700 24
Basulto
9 Saxofén Humberto 1,600 9 1,600 9
Murguia
10 Musica Anais Belloso 2,600 18 2,600 18
Ménica
11 Appparaforo oW 1,200 22 1,200 22
1o Hisortadel o Aguilar 7,600 25 7,600 25
cacao
13 Poesia Lalo 2,600 581 2,600 581
Quimixto
14 Poesia Juan Azuara 860 12 860 12
15 Yoga Lupita 1,000 13 1,000 13
Basulto
16 Trompeta Alex 858 18 858 18
Martinez
17 Dibujo Deyanira 1,100 13 1,100 13
Veles
18 Dibujo Alfonso 776 11 776 11
Castro
, Cecilia
19  Luz fotografica 913 13 913 13
Castro
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20

21

22

23

24
25
26

27
28
29

30

31

32

33

34

35

Creatividad F4tima Mora 780 780
Miisica Dj Hernén 1,100 1,100
Siordia
Ykairi
Danza Azteca i 2,000 1,539 2,000 1,539
Martinez
Guitarra Syanya 967 17 967 17
Solérzano
. 688 + 494 +
Dramaturgia Alberto Sosa 392 + 349 8 1,923 8
Papiroflexia Michell 627 11 627 11
Sonidos Luis Ruiz 1,000 18 1,000 18
Africanos
Pinico escénico  Edy Ruiz 19 19
Speedraw Deya 562 14 562 14
Guitarra César Haro 251 23 251 23
Canto Flor Marfa 2,000 61 2,000 61
de Lépez
Taller Denny
creatividad I Ramirez 766 6 1,385 26
Taller Denny
creatividad I Ramirez 331 8
Taller Denny
creatividad I Ramirez 288 12
. Mariana
Branding Galindo 2,100 + 673 2,773
Ada
Taller foto O'Connor 15 15
TOTAL = 54,592 2,554

Nota. Visualizaciones en Facebook y Youtube de las actividades en linea de Mi casa, nuestra
cultura.

Fuente: Canal del Puerto. (2020, 24 de julio). Mi casa nuestra cultura [video]. YouTube.
hteps://www.youtube.com/watch?v=Ppk8USDul1c8&list=PL000z-bQx-x4ia5q9-EMYopd-
FibGNxor2

Fuente: Instituto Vallartense de Cultura. [1vc]. (2020, 25 de marzo). Mi casa, nuestra cultura

[Publicacién de Facebook]. Recuperado de hteps://fb.watch/63p_gaCPw9/
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Conclusiones

Se dice que en las tltimas dos décadas, las tecnologias digitales han transfor-
mado de raiz la escena cultural. En 2012 la Secretaria de Cultura de México,
inauguré el Centro de Cultura Digital que se enfoca a investigar las implica-
ciones culturales, sociales y econémicas del uso de la tecnologia digital, Kulesz
comenta “Serd fundamental para el estimulo de la creatividad y para la explo-
racién de las formas expresivas propias de la era digital” (2017, p. 31).

En México contamos con espacios dedicados a la produccién, formacién,
investigacién y promocién de didlogos entre el arte, la cultura y la tecnologfa,
como: Laboratorio Arte Alameda, Centro Multimedia y el Laboratorio de ciu-
dadania digital.

También existen festivales que vinculan la creacién artistica con la tecno-
logia, como: Festival de Artes Electrénicas, Festival de escritura digital, Shorts
México (Festival Internacional de Cortometrajes de México), por mencionar
algunos.

Las nuevas tecnologias ofrecen una ventaja a las industrias culturales al
reducir sus costos de distribucién, permitiéndoles ahorrar como empresas y
llegando asi a mds usuarios.

El confinamiento acercé a los mismos gestores culturales haciendo comu-
nidad y compartiendo experiencias sobre la nueva forma de llevar a cabo
su labor. Actualmente nos seguimos nutriendo con seminarios, coloquios y
encuentros que se realizan de manera virtual.

Acostumbrados a las actividades presenciales, la crisis sanitaria obligé a
los gestores culturales a buscar nuevas alternativas para llevar al publico la
oferta cultural en un entorno digital. Al mismo tiempo los forzé a encontrar
herramientas necesarias para llegar a los hogares y facilitar el acceso no solo
de los usuarios, sino de los creadores al desarrollar sus propuestas artisticas
en el mundo digital. Con el afin de darle continuidad a un proyecto que iba
creciendo en materia de accesibilidad, se opté por migrarlo al entorno digital.
Aquella Casabierta que nos recibié como si fuera nuestra morada, se convirtié
en nuestro propio hogar con el proyecto Mi casa, nuestra cultura, abriendo

las puertas a la tecnologia y permitiendo que la cultura se compartiera y su
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alcance fuera mayor, sin duda una gran leccién y aprendizaje para todos los
involucrados en materia de cultura.

La numeraria de asistencia en ambos proyectos, nos muestra la distancia
que aun existe entre las actividades presenciales y el entorno digital, pese a que
atin no hemos logrado eliminar la brecha digital. Casabiersa presencié 1,940
asistentes en catorce semanas abarcando un lapso de cinco meses con periodo
vacacional, mientras que Mi casa, nuestra cultura tuvo 57,146 visualizaciones
en los diversos canales, plataformas y medios por los que se transmiti6 durante
ocho meses, interrumpido también con un periodo vacacional.

Los resultados cuantitativos de ambos proyectos nos muestran una pers-
pectiva de la circulacién de los contenidos en el espacio fisico y el ambiente
virtual, asi como de los asistentes y los usuarios que navegan en la red. Me
atrevo a decir que la experiencia siempre serd diferente, sin embargo el apren-
dizaje estd en ambos ambientes, pues las expresiones culturales llegan y nos
impactan de cierta forma cambiando nuestro lente para contemplar o trans-
formar un escenario.

Las encuestas aplicadas en Casabierta y la recoleccién de datos cualita-
tivos en la bitdcora de comentarios, nos muestra un publico y una comunidad
ansiosa por habitar un espacio cultural fisico del cual se puedan apropiar. Una
necesidad que Casabierta detect6 y satisfizo de manera temporal, al brindar
una oportunidad a los vallartenses.

Confieso que la nostalgia me invade al recordar el final de Casabierta, pero
la satisfaccién se apodera de mi al saber que aquella casa sola, abandonada en
el centro histérico cobré vida gracias a la cultura y que la principal esencia del
proyecto trabajar para lograr un espacio museistico para los vallartenses se logrd
y actualmente con los protocolos de bioseguridad es una realidad. El espacio
que albergaba Casabierta, ya se gestiona para ser sede de la Casa Museo Puerto
Vallarta.

Si bien, la Secretaria de Cultura a mediados del 2020 publicé una guia con
las estrategias para el regreso paulatino y seguro siguiendo los protocolos de
bioseguridad, en nuestra region las actividades culturales presenciales comen-

zaron a reanudarse a finales del primer trimestre de 2021, por lo que durante
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el mes de marzo el Instituto Vallartense de Cultura, la Oficina de Proyectos
Culturales, el Centro Cultural El Pitillal y Biblioteca Los Mangos junto con
la Sala Berenice Starr se activaron, regresando las sonrisas en los rostros de los

asistentes, aunque el cubre boca se las tape.
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La violencia revolucionaria: mirada de los extranjeros
por los caminos de Jalisco (1914-1916)

MANUEL ALEJANDRO HERNANDEZ PONCE

Resumen

El estudio de la violencia revolucionaria es un tema complejo, que se puede
abordar desde multiples vertientes, el presente articulo lo hace desde la visién
de los extranjeros respecto al conflicto armado en la regién del estado de Jalisco.
La lucha de facciones fue uno de los momentos en que se registré mayor cri-
minalidad y violencia, por lo que se pretende —desde la visién extranjera—
analizar el impacto de la revolucién, lo que incursiona en un nuevo panorama
de discusién respecto al impacto del vendaval revolucionario en la cotidia-
nidad local.

Elinterés de este articulo es destacar como la derrota del villismo gener6 un
clima de inseguridad cada vez mds agudo que afect a la poblacién en general,
entre ellos a la poblacién extranjera avecindada en la regién. Fue entonces
que entre los caminos jaliscienses se registré el conflicto revolucionario, cris-
talizado por la presencia de gavillas y demds grupos armados que en distintas

ténicas y ritmos.

Palabras clave: Revolucidn, extranjeros, Guadalajara, gavillas, violencia.
Introduccién

Para pensar en la Revolucién mexicana requiere superar la concepcién de un

movimiento homogéneo de cardcter nacional, para ello es ttil la propuesta

analitica regional que atiende a las especificidades locales. Para el caso de esta

[59]



investigacidn se atenderd cémo la conflagracién llegd del norte a Jalisco en
1914, y algunas de sus implicaciones econdmicas, sociales y politicas." El
arribo del constitucionalismo, con el fin de expulsar a las tropas federales,
tomé matices de violencia inéditos.

Las coordenadas temporales del presente articulo resultan del interés por
abordar el momento en el que se registr6 mayor intensidad en la violencia
por los hechos de armas, periodo que inicié en 1914 con el rompimiento del
constitucionalismo tras la Convencién de Aguascalientes, y hasta 1916 con el
repliegue del villismo. Este estudio busca evidenciar cémo la desintegracién
de las fuerzas armadas revolucionarias fue clave para el asecho de grupos de
bandoleros y gavillas que asolaron e impactaron la vida de los habitantes.

El espacio sobre el que se acotard este estudio en torno a un centro y su
periferia; el nodo central es la ciudad de Guadalajara y sus redes formadas por
los caminos que conectaban a las poblaciones vecinas. Fuera de la capital dos
regiones fueron las mds asoladas por la violencia, la primera de ellas, en segui-
miento a la via del ferrocarril fue la zona minera del norte; la segunda se formé
por un poligono que se extendié en San Pedro Tlaquepaque, Zapotlanejo, El
Salto y Tonald.

Las fuentes documentales centrales que nutren al capitulo son los testi-
monios de extranjeros que habitaron la regién, algunos de ellos en funcién
como representantes diplomdticos. Este enfoque se acerca a una nueva lectura
a la historiografia regional sobre el fenémeno armado. Se pretende dar voz a
quienes vivieron y padecieron el mundo revolucionario, mds alld de las trom-
petas y los canones. El estudio de la revolucién en Guadalajara desde la mirada
de nuevos actores permitird atender a este hecho como una transformacién

profunda de la cotidianeidad de sus pobladores.

! La visién historiogréfica que designa a la Revolucién mexicana como movimiento armado que
emané del norte de México, (especialmente de la regién fronteriza) es discutido a profundidad en
Samaniego Lépez (2010, pp. 961-964).
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La escision revolucionaria:

violencia en Guadalajara y poblaciones aledanas

Después de que se fragment6 el bando constitucionalista, como consecuencia
de los desencuentros generados por la convencién de Aguascalientes, la entidad
se vio comprometida por la presencia de dos ejércitos. Julidn Medina, origi-
nario de la regién minera del norte encabezé a las huestes de Villa, mientras
que Manuel M. Diéguez defendié al constitucionalismo.” Algunos jefes revo-
lucionarios locales se destacaron por su posicién vacilante, girando conforme
lo indicaron sus lideres o comandantes directos.” Otros mds, en especial anti-
guos huertistas, oficiales del ejército federal y desertores de distintos bandos
formaron grupos armados independientes, la mayoria se dedicé a la rapifa y
depredacién para asegurar su supervivencia.

La divisién de las facciones revolucionarias en Jalisco nutrié significativa-
mente al villismo pues, durante los primeros meses se registré una considerable
desbandada hacia sus filas. Pronto, los carrancistas que mantenian el control
de Guadalajara notaron la presencia de centenares de hombres que se orga-
nizaban en favor de Villa en los pueblos cercanos. Muchos atraidos por la
personalidad y fama del Centauro del Norte.

Sin importar la faccién, los revolucionarios acusaron a sus enemigos
de haber reducido sus actividades al bandolerismo, con lo que se pretendié
rechazar cualquier legitimidad, asi como difundir el desprestigio y temor entre
la poblacién. Un ejemplo claro fue Julidn Medina, quien envié a un grupo de
hombres a cabalgar en las poblaciones de Tlaquepaque y Tonald para realizar
propaganda anti constitucionalista; sus arengas se concentraron en desconocer a
Carranza, ademdsadvirtieron que quienes cooperaran con el constitucionalismo

serfan considerados “bandoleros y traidores a la Patria” (Ulloa, 1979, p. 35).

2 Aunque Diéguez se mantuvo distante a Obregén pues ambos tuvieron algunos desencuentros
importantes desde la toma de Guadalajara por cuestiones estratégicas militares.

3 Lucio Blanco que decidi6 seguir formando parte del Ejército Constitucionalista, mientras que
Pedro Zamora recorrié varias poblaciones del sur para adherir a sus fuerzas mayor nimero de
hombres. Se rumoré que las intenciones de Zamora era “levantarse en armas a favor de Zapata;
poco después se confirma que, a través de Lucio Blanco, conspira a favor de la Convencién” (Aldana

Rendén, 1987, p. 234).
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La presencia de Diéguez causé temor entre algunos sectores de la pobla-
cién, pues las autoridades parecian mds preocupadas por el almacenamiento
de pertrechos de guerra y la fortificacién de la ciudad, que de garantizar la
seguridad de sus moradores. Para Eugéne Cuzin (cénsul de Francia en Gua-
dalajara), el pdnico generalizado a los constitucionalistas y villistas provocé
que todos enterraran o escondieran su dinero, mientras que “los bancos ya no
aceptan depdsitos incluso sin intereses y a largo plazo. Cada uno esconde todo
lo que puede en vista de un probable saqueo” (Cuzin, 2008, p. 63).

La fama de violentos y sanguinarios que alcanzé el villismo, asi como el
anticlericalismo de Diéguez fueron contraproducentes para el constituciona-
lismo pues causaron la desercién de algunos hombres de tropa. Un soldado
relaté que el estado estaba infestado de “gavillas rebeldes [ademds...] todas
las poblaciones nos odiaban por nuestro radicalismo en contra del espiritu
religioso” (De Maria y Campos, 1963, p. 173).

A las pocas semanas Francisco Villa y una gran parte de la Divisién del
Norte entraron pacificamente a Guadalajara. Las columnas militares fueron
recibidas por la “burguesia y los grupos conservadores en general, organizan
una ruidosa bienvenida entre serpentinas y confeti” (Aldana, 1987, p. 241). Se
esper6 que los recién llegados restauraran el orden, en especial los sectores cer-
canos al catolicismo que habian sufrido bastante con las acciones anticlericales
del constitucionalismo. Una vez instalado en el Palacio de Gobierno, Medina
ordend la inmediata reapertura de las iglesias clausuradas, y la liberacién de
presos condenados por el anterior régimen.

Pese a las medidas tomadas por las nuevas autoridades, la paz en la regién
aun era lejana. Miembros de la comunidad alemana en la ciudad informaron al
presidente municipal de Guadalajara que los desertores al constitucionalismo
continuaban asolando a la poblacién. Con lujo de violencia, hombres armados
generaban destrozos y despojos, especialmente en las poblaciones de Coyula,

Tototldn, Tesistdn, Tetldn, Tonald y la colonia Seattle en Zapopan.*

* Oficios N° 1932-1925 del Presidente Municipal de Guadalajara a Modesto Barreto, Federico
Kunhardt y Manuel Capetillo, diciembre 14 de 1914; en Archivo Municipal de Guadalajara (en
adelante amG), Correspondencia del Ayuntamiento, Misceldnea, exp. 85, 1914.
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Medina tenia el interés de resguardar a la poblacién, pero hacerlo con
sus tropas significaria dejar vulnerable a la ciudad. Por ello, se instrumentd
la creacién de guardias de voluntarios, mientras se concentraban el ejército
convencionista en la localidad.’ Ello implic6 una mayor necesidad de material
de guerra, por lo que se ordend la recoleccidon de todas las armas particulares
disponibles para que la Comandancia Militar local pudiera disponer de ellas
en la defensa de la ciudad.® Una medida que causé malestar entre algunos
sectores de la poblacién que se negaron a obedecer.

Como es evidente, para finales de 1914 ningtin poblador de la ciudad
podria sefialar que la revolucién era un fenémeno lejano. Sin embargo, el dano
padecido no se concentré en los enfrentamientos militares, la mayoria result6
de la accién de gavillas que saquearon haciendas y poblaciones, convirtiendo
los caminos a Guadalajara en senderos calamitosos.

A las pocas semanas fue evidente que las autoridades estatales y munici-
pales fueron rebasadas. Lo tinico que se pudo resolver fue garantizar la pro-
teccién de Guadalajara como posicién militar estratégica. Entonces el villismo
fue considerado por los pobladores locales una carga higiénica, alimentaria y
de dormitorio; a lo que se le sumaron trifulcas, escindalos, bailes y el consumo
excesivo de aguardiente (Moreno Ochoa, 1965, p. 86). Quedaron pocos en la
ciudad que albergaron las esperanzas de una mejora real de “las condiciones
de los trabajadores, ni corregir el desorden monetario” (Torres Sdnchez, 2001,
pp- 170-171). La poblacién le dio la espalda a Villa, la mayoria se dedicé al
resguardo de su vida y propiedades.

Con el rechazo popular, las fuerzas de Julidn Medina iniciaron los prepa-

rativos para evacuar la ciudad durante las primeras semanas de 1915. Manuel

> Oficios N° 1932-1925 del Presidente Municipal de Guadalajara a Modesto Barreto, Federico
Kunhardt y Manuel Capetillo, diciembre 14 de 1914; en amG, Correspondencia del Ayuntamiento,
Misceldnea, exp. 85, 1914.

¢ Fue una medida similar a la que meses antes dispuso el ex gobernador Mier, aunque en realidad
fueron pocas las armas recabadas, pues la mayoria estaban en manos de la poblacién que las guar-
daba de manera celosa para su defensa. Ver: Oficio N° 31 del Teniente Coronel Lic. J. Camarillo,
Comandante Militar del Estado de Jalisco al Presidente Municipal de Guadalajara, diciembre 21 de
1914; en ama, Correspondencia del Ayuntamiento, Misceldnea, exp. 88, 1914.
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M. Diéguez inicié el asedio el 15 de enero, tres dias después los villistas habian
trasladado su gobierno a San Juan de los Lagos, desde donde esperarian los
refuerzos para lanzar una nueva embestida.

El terror se diseminé en la ciudad con el retorno del constitucionalismo;
Diéguez ordené la captura de quienes hubiesen colaborado con Julidn Medina
o Villa. En pocas horas los detenidos, se contaron por decenas, en lo que que-
daron involucrados tanto nacionales como extranjeros. Un caso ejemplar fue el
de Eugenio Pinzén (representante diplomdtico francés) quien, a su regreso de
un viaje a Tonald, fue detenido por tropas revolucionarias que amenazaron con
fusilarlo. El oficial encargado de detenerlo lo trat6 groseramente, por lo que
le replicé “no me insulte, senor, estd usted en la agencia consular de Francia,
usted debe respetarme [... a lo que respondié] por muy cénsul que sea, tengo
6rdenes de llevarlo. Su bandera...” (Aldana, 1987, p. 144) a lo que le siguieron
improperios.

La detencién de este personaje diplomdtico extranjero resulté de algunos
rumores que llegaron a oidos de Diéguez sobre una supuesta entrevista entre
Pinzén y un capitdn villista en San Pedro, Tlaquepaque, donde atn ope-
raban fuerzas enemigas. Se le acusé de espionaje, o estar colaborando como
informante de las posiciones militares defensivas; sin embargo, gracias a la
gestién de la colonia francesa y la posibilidad de que se iniciara una disputa
internacional por su liberacidn, el cénsul fue liberado horas después (Aldana,

1987, p. 144).

El verdadero rostro de la violencia revolucionaria:

los bandidos y gavillas

Desde mediados de 1915 hasta enero del siguiente ano se intensificé el
asedio de los bandidos y gavilleros a las poblaciones cercanas a Guadalajara. Uno
de los extranjeros mds afectados por los ataques fue Enrique Langenscheidst,
quien denunci6é que sus haciendas de El Fuerte (en Ocotldn) y San Andrés
(perteneciente a la villa de San Pedro) habian sido objeto de mdltiples depre-
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daciones.” Como resultado de las constantes incursiones, sus establecimientos
se declararon en quiebra, pues sus trabajadores decidieron huir, abandondn-
dolo todo para resguardarse en la capital.

Este caso evidencia una didspora masiva hacia la ciudad, espacio que
ofrecia una relativa proteccion a la vida de sus vecinos; pero también, el movi-
miento masivo de personas aumenté los escases alimentaria, hacinamiento en
las viviendas y problemas de seguridad. En cuestién de semanas, los caminos
que conectaban a Guadalajara con el resto de la regién se llenaron de viajeros,
la mayoria provenientes de San Andrés, Tetldn, Tateposco, San Martin, Tolu-
quilla, Santa Cruz, Coyula, y la cabecera de Tonala.

Ante el abandono de las poblaciones, las gavillas de salteadores concen-
traron sus ataques en los caminos, pues sus victimas viajaban con lo poco de
valor que aun les quedaba. El empresario alemdn E. Langenscheidt denuncié
ser asaltado camino a Guadalajara por un grupo de hombres armados; acto
que le caus6 “una enorme angustia y dafios en sus pertenencias incalculables”.®
Aunque no pudo identificar a sus atacantes, en todo momento los describié
como bandoleros, quienes lo despojaron de todos sus bienes, inclusive su equi-
paje personal.

Guadalajara pronto pasé a un estado de crisis, en especial por la escasez
alimentaria y de articulos bésicos de consumo. Ante esta situacién las autori-
dades locales enviaron un grupo de militares a todas las tiendas de la ciudad,
para advertir que cualquiera que acaparara u ocultara productos de primera
necesidad incurrirfa en un delito grave, el cual serfa condenado con cdrcel.

Con el fin de evitar la especulacién, las autoridades constitucionalistas
intensificaron las acciones de inspeccién y cateos a domicilios particulares,

tiendas y bodegas. Medidas que para la mayoria de pobladores generd angustia,

7 Esta como otras denuncias que fueron levantadas solo hasta 1926 fueron resultado del temor exis-
tente entre los afectados particularmente por temor a alguna represalia de las autoridades locales;
ello a pesar del respaldo consular existente. Una actitud que corresponde con la idea del que los
individuos pueden soportar circunstancias dificiles mientras no existan las condiciones para poder
hacerles frente y superarlas. Ver Barrington Moore (1996, pp. 343-344).

8 Enrique Langenscheidt, en: Archivo Histérico del Estado de Jalisco (en adelante anEy), Ramo
Gobernacidn, Pasaportes y Salvoconductos, Caja 8, Carpeta X1, , f. 199, 200.
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sin aviso previo los destacamentos militares allanaban cualquier propiedad,
llevindose aquello que consideraban ilegal o ttil para abastecer al gobierno.

Para el vicecénsul estadounidense William B. Davis, la situacién padecida
fue de terror; en una de sus cartas al Departamento de Estado en Washington
informé que un grupo de militares habia asaltado el domicilio de Carlos Caro-
thers al que ademds de despojarlo de pertenencias familiares le robaron una
mula. Articulos que a todas luces no eran objeto de decomisos, al no ser pro-
ductos para la venta. Los trabajadores de Carothers increparon a los soldados,
senaldndoles que la bandera de barras y estrellas que hondeaba en el pértico
evidenciaba la nacionalidad del duefio, a lo que advirtieron: “aunque la casa
fuera de Dios todopoderoso no la respetarian”.’

En el periodo de mayo a septiembre de 1915 se registraron en Guadalajara
157 cateos a propiedades de nacionales y extranjeros; ello generé el decomiso
de grandes cantidades de alimentos, bebidas y el poco armamento que restaba.
Zapopan, poblacién cercana a la capital, fue en donde mds se decomisaron
granos y bienes, la mayoria eran de propiedad de comerciantes tapatios que
los habian almacenado con la esperanza de evadir las requisiciones guberna-
mentales. Entre los comercios que sufrieron mayores decomisos destacaron: la
Casa Madero y Hermanos, Garibay Hermanos, Bodegas del Tanque, Bodegas
Colignon, Valencia Hermanos, Nuevo Paris, Bodegas y Fébrica de Enrique
Mayer, Bodegas y Fibrica de Alfredo C. Parra y Tienda El Rayo.'” Cabe
senalar que la mayor parte perteneci6 a extranjeros, lo que contravino a la
politica de respeto a los bienes internacionales al que el constitucionalismo se
comprometio.

Sin importar las simpatias, estatus econémico, condicién social o naciona-
lidad, los estragos de la guerra impactaron a la poblacién en general. Ademads

de las incautaciones fundamentadas en la “prevencién del acaparamiento” el
p p

 Informe del vicecénsul Davis al Secretario de Estado, 2 de febrero de 1915, en National Archives
Records of America (en adelante Nara) M275, 812.00/14486.

!0 Una amplia informacién sobre los cateos practicados durante mayo y septiembre de 1915 se
pueden consultar en amG, Correspondencia del Ayuntamiento, Policia, Cdrceles y Alumbrado,
exp. 14, 1915.
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resto de los habitantes vivieron despojos y dafios de la mano de asaltantes que
actuaron en los alrededores de la capital.

La violencia aumenté6 con la instalacién de las tropas de Diéguez en la
ciudad; segun relat6 un comerciante extranjero “si diez hombres se pusieran
de acuerdo, podian robar lo que quisieran” (Cuzin, 2008, p. 118). Aunque
se incrementé la vigilancia por los principales caminos de Guadalajara, los

senderos, veredas secundarias y pueblos aledafios quedaron en la indefensién.

El final de la lucha de facciones

y el inicio de la violencia armada en la entidad

Para el constitucionalismo jalisciense, la prioridad fue restablecer el control
politico y econdémico sobre Guadalajara; para ello se difundié el decreto en
el que Alvaro Obregén ofreci6 en septiembre de 1915 una amnistfa para los
convencionistas, permitiéndoles regresar a la vida civil sin cargos (Aldana,
1987, p. 279). Lideres villistas como Julidn del Real y Leocadio Parra dejaron
las armas, otros se unieron al carrancismo para combatir a Pedro Zamora,
Saturnino Medina y Pedro Chdvez que rechazaron el indulto. Los restos del
villismo se mantuvieron en campana, pero limitados a ciertos espacios pobla-
cionales; sus fuerzas fueron consideradas gavillas (Ojeda, 2002, p. 128). Un
caso ejemplar es el de Zamora quien se atrincherd en la regién de Autldn,
en donde se caracterizé por encabezar una serie de asaltos y robos contra la
poblacién de la zona, esto hasta su derrota en 1920.

De acuerdo con los reportes que realizé el viceconsul William B. Davis al
Departamento de Estado en Washington, la resistencia villista se concentré
en dos zonas, la primera en la regién contemplada por la Magdalena, Hosto-
tipaquillo y Ameca. El segundo se registré en la frontera estatal entre Colima
y Jalisco, en los municipios de Tolimdn, Zapotitldn de Vadillo, Tonila, Tuxpan
y Zapotldn El Grande.

En este mismo reporte Davis destacé que el 21 de octubre Guadalajara vivié
un estado de conmocién, pues por las principales calles de la ciudad circularon

dos carros cargados de villistas heridos, quienes junto con los recogidos de las
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avenidas fueron conducidos al hospital militar."" Esta escena, aunque impac-
tante, para algunos fue esperanzadora, dado que parecié vaticinar la derrota
del villismo y por ende la captura préxima de las gavillas activas.

Semanas después, a pesar de que el constitucionalismo controlé la entidad,
las afectaciones que sufrieron los extranjeros aumentaron.'? Uno de los casos
que causé mayor escidndalo fue el asesinato del norteamericano John Edson,
vecino de Tonald, donde establecié negocios de curtiduria de pieles. Luego de
surtir un pedido en la poblacién de El Venado (en Acatic), fue asaltado por
cuatro hombres, de los cuales no fue posible obtener mayores datos. Una vez
consumado el robo, el extranjero fue asesinado a machete, dejando el caddver
irreconocible.” El cuerpo fue encontrado por algunos viajeros, quienes avi-
saron a las autoridades locales; el vicecénsul Davis denuncié no tener noticia
de que se hicieran pesquisas de los victimarios, pues la policia local se declard
rebasada, ello pese a que los pobladores de la localidad consignaron como
probables culpables a células del villismo que operé en Tonald, Zapotlanejo y
Acatic.

Para el vicecénsul norteamericano, la situacién de los extranjeros en
Guadalajara y las poblaciones cercanas preocupante por lo que informé a sus
connacionales que vivian en Zapopan, (principalmente en la colonia Seattle),
como a aquellos que atendian negocios en Tonald, Tlaquepaque, y Zapotla-
nejo, que debian concentrarse en la capital. La mayoria desplegdé banderas
afuera de sus casas y comercios, esperando que distinguir su nacionalidad les

pudiera salvar de la violencia.

' Informe del vicecédnsul Davis al Secretario de Estado, 22 de octubre de 1915, Nara, M275,

812.00/16835.

12 §i a los grupos revolucionarios o de bandidos les resulté indiferente actuar sobre los intereses
de la poblacién fueran extranjeros o no, mucho menos interesé la representatividad de estos ante
las naciones extranjeras. Es decir, en contraposicién a la politica internacional de Carranza en que
se comprometi6 a la procuracion del respeto a la poblacién extranjera y garantizar sus derechos
ciudadanos y materiales ante la ley; en Jalisco estas acciones no permearon, pues los extranjeros
fueron entre los objetivos predilectos de las distintas fuerzas armadas para hacerse de recursos y
bienes materiales.

13 Informe del vicecénsul Davis al Secretario de Estado, 10 de diciembre de 1915, Nara, M0314,
811.00/1211.
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Los diplomdticos extranjeros que habitaron la ciudad advirtieron a sus
representados que debian evitar viajar de noche o con mercancias de gran
valor. Como parte de las medidas preventivas, William B. Davis instruyé a tres
de sus choferes para que comunicaran a todos los estadounidenses que en caso
de emergencia podrian refugiarse en el consulado.'

Con evidente preocupacién, William B. Davis al Departamento de Estado
en Washington que desde que el general Medina evacu6 la ciudad, las auto-
ridades relajaron sus esfuerzos por proteger a la poblacién de la accién de

distintos grupos armados, refirié:

Las casas de negocio en los puntos més céntricos de la ciudad, y las residencias y
pequenas tiendas por toda la ciudad, asi como las personas, estdn siendo robados en
un ndmero tan grande que casi hay una total falta de sensacién de seguridad, esta se
estd convirtiendo en universal, [...] y es la cosa mds rara es escuchar que cualquiera

de los autores ser capturado.”

Para Davis el clima de inseguridad no se redujo a la presencia de remanentes
del villismo, pues la violencia y asaltos fueron protagonizados por asaltantes y
bandidos que a cualquier hora atacaban a comerciantes, viajeros y poblaciones
enteras. Por tanto, calificé a la ineptitud y desinterés de las autoridades locales
como cémplices pasivos del estado calamitoso que se vivid.

La violencia en la capital rebasé la capacidad de respuesta del constitucio-
nalismo, pues sus actividades se limitaron al aprovisionamiento de sus tropas
y emitir el mayor niimero de amnistias posibles. Inclusive algunas medidas del
gobierno local causaron indignacién popular, entre las que destacé la toma
violenta de las instalaciones del Banco de Londres, el cual, por su construccién

y posicién estratégica fue utilizada como comisarfa militar.'®

14 Informe del vicecénsul Davis al Secretario de Estado, 12 de diciembre de 1915, Nara, M275,
812.00/14097.
5 Informe del vicecénsul Davis al Secretario de Estado, 29 de diciembre de 1915, NARA, M275,
711.12 /16799.

¢ Local ubicado por la calle de San Francisco, hoy 16 de septiembre.
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Durante meses Guadalajara se caracterizé por su fortificacion, pronto fue
victima de algunos actos delictivos de los que las autoridades solo tuvieron
noticia. Un caso ejemplar sucedié el 21 de octubre de 1915, cuando el Banco
Americano fue objeto de un asalto violento; incidente que causé escindalo,
pues el hecho ocurrié a unos metros de la recién instaurada comisaria."”

En la prensa local, como el Boletin Militar las noticias que imperaron
fueron las de ladrones y carteristas, los cuales se volvieron “una plaga endémica
en esta ciudad, ante la cual ningtin gobierno anteriormente ha sido capaz de
atacar satisfactoriamente, porque ellos intentan esconder sus actos, de manera
que las personas pensaban que habia algo podrido”™.'"® Los editores sugirieron
la posibilidad de que se reinstalara la ley fuga, pues, aunque era una medida
extrema, era indispensable para recuperar la paz.

Desde la mirada del vicecédnsul de los Estados Unidos en Guadalajara, la
endeble actuacién de las autoridades posibilité que la poblacién aprovechara
la impunidad prevaleciente para volverse actuar contra los extranjeros. La
comisaria local reiteré su negativa respecto a la existencia de actos delictivos,
minimizdndolos en incidentes aislados provocados por grupos improvisados.

Diplomiticos extranjeros, la prensa local, y algunos pobladores coinci-
dieron en que la situacién en Guadalajara debia ser controlada con mano dura.
El vicecénsul Davis en un comunicado al general Diéguez le recomendé “para
atacar al demonio, no se puede por la aplicacién de la ley fuga, sino ejecutando
puablicamente a quienes han cometido crimenes contra derechos de propiedad,
pues estamos sin ningun tipo de proteccién”."” Se traté de un llamado deses-
perado para que se instauraran medidas correctivas drdsticas. Para Davis las
acciones de decomisos, robos y asaltos deterioraron significativamente las con-
diciones de vida en general.

Pese a los multiples llamados a la accién, la inseguridad que se vivié en

Guadalajara y sus alrededores se incrementd. Para el 1 de diciembre de 1915

17 Informe del vicecénsul Davis al Secretario de Estado, 29 de diciembre de 1915, Nara, M0274,
812.00/1244.

18 Boletin Militar, (23 de octubre de 1915), Guadalajara Jalisco, p. 1.

19 Informe del vicecénsul Davis al Secretario de Estado, 29 de diciembre de 1915, Nara, M0274,
812.00/1244.
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un grupo de asaltantes que no pudo identificarse, atacé el Seminario de San
Andrés,” el cuarto robo a esta institucion en ese afio. No fue sino hasta que
el vicecénsul estadounidense denuncié los hechos a las autoridades de su pais
que la policia local inicié un proceso de averiguacién e indagatorias.?!

Los enfrentamientos entre el ejército convencionista y constitucionalista
cesaron formalmente en 1916. Los reductos del villismo intentaron recuperar
Guadalajara, con poco éxito, pues el dieguismo amnisti6 o fusil6 a la mayoria
de los generales enemigos. Pero la paz a la regién tardaria en llegar; se multipli-
caron los reportes sobre grupos que operaban cerca de la ciudad, especialmente
en Tonald, Tlajomulco y Zapotlanejo.

Ante la falta de garantias ofrecidas por las autoridades jaliscienses, la
poblacién organizé su proteccién. En el municipio de Yahualica, una fuerza
de 300 voluntarios formé “un cuerpo de defensa social para defenderse de las
reiteradas amenazas de gavillas bandoleras que pretendian penetrar al poblado”
(Ojeda, 2004, p. 405). En pocos casos, los gobiernos locales intentaron pro-
teger a los pobladores, tal fue el caso de Zapopan que el 26 de febrero de
1916 pidié autorizacién para que se le permitiera “operar por medio de la
policia a mi mando en lugares que estuvieren o fueren sorprendidos por ban-
didos que corresponden a sus dominios [...] porque con frecuencia se roban
el alambre de la linea telefénica o bien aparecen gavillas de cuatro o cinco
bandidos robando a los transetntes”.* Fue asi como, por algunas semanas,
la percepcién de inseguridad entre los extranjeros se acentud, aun cuando el
constitucionalismo control6 la mayor parte del estado.

Para el mes de junio, el comisario del pueblo de San Andrés denuncié la

presencia de una gavilla que operé por el sureste. No se supo si se trat6 de ex

% Hoy conocido como el Colegio Americano, ubicado en la colonia Seattle, en Zapopan. Institu-
cién que era sostenida y administrada por la sociedad religiosa de Misiones Extranjeras y Domés-
ticas de la Iglesia Episcopal con sede principal en los Estados Unidos. Ver Dorantes (2008, p. 79).
2 Oficio N° 2669 del Subsecretario de Gobierno del Estado de jalisco al Presidente Municipal de
Guadalajara, diciembre 6 de 1915; en aMG, Correspondencia del Ayuntamiento, Policfa, Cérceles
y Alumbrado, exp. 10, 1915.

22 Oficio N° 144 de José Herndndez Benitez, Presidente Municipal de Zapopan al Presidente Municipal
de Guadalajara, fébrero 26 de 1916, en ama, Correspondencia del Ayuntamiento, Ramo policia,
exp. 9, 1916.
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villistas o bandoleros, lo tGnico claro fue que no pertenecian a localidad. Dicho
grupo aseché a los pobladores de Tonald y sus cercanias, y pese a las reiteradas
solicitudes de intervencidn, la ayuda militar para su erradicacién nunca llegé.”

Es posible que dicho abandono resultara de la falta de personal militar,
pues las fuerzas constitucionalistas se concentraron en el norte de la entidad, en
la regién minera de Hostotipaquillo donde atn operaron los tltimos reductos
del villismo, que buscaron abastecerse de recursos y pélvora. Esto gener6 que
se formaran grupos de voluntarios, quienes comenzaron a acompafar a las
caravanas de comerciantes que durante el dia transitaban por la zona.

Mientras que algunos pobladores organizaron su defensa, el general Iturbe
fue designado para luchar contra la resistencia villista y los bandidos locales.
Por su parte, el gobernador Berlanga combatié el acaparamiento y la sobrepre-
ciacién de alimentos, acciones que pretendieron combatir el deterioro de las
condiciones de vida de la poblacién.

La convulsién revolucionaria durante y después de la lucha de facciones
tuvo un impacto significativo en las condiciones de vida a quienes habitaban
en Guadalajara y sus alrededores. El clima de inseguridad generé que algunos
extranjeros con recursos decidieran salir del pais; en algunos casos fueron viajes
sin retorno, por lo que remataron sus propiedades o en casos desesperados, lo
abandonaron todo.

Es entonces que la violencia percibida por los extranjeros no terminé des-
pués de la victoria del constitucionalismo sobre el villismo, de hecho, aumenté
por la accién de células de hombres armados que se dedicaron al bandidaje. En
julio de 1916 la embajada norteamericana en México reporté a la Casa Blanca
que tenia noticias de la salida de 210 estadounidenses que salieron via mar; ello
con el fin de resguardarse de las condiciones de inseguridad prevalentes.** En
ese mes, huyeron mds norteamericanos del pais que en lo que iba del afo; una

cifra que evidencié que la guerra estaba lejos de terminar.

3 Oficio N° 1866 del Presidente Municipal Interno de Guadalajara al Comisionario Politico de
San Andyrés, junio 20 de 1916, en amg, Correspondencia del Ayuntamiento, Ramo Polica, Exp.
27,1916.

4 Informe del Secretario de Estado al vicecénsul Davis, 19 de julio de 1916, NarA, M274, 812.00
/12691.
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Consideraciones finales

En este recorrido por el periodo de mayor violencia militar revolucionaria en
Jalisco, evidencia que el término de la lucha de facciones no significé la llegada
de la paz. Desde la mirada de los extranjeros, todo se complicé conforme
el enemigo comenzé a ganar anonimato, a escabullirse entre la poblacién y
asechar en cualquier hora e instante del dia.

La poblacién civil en Jalisco fue objeto de una violencia doble, la primera
ejercida por los grupos de ex villistas, gavillas y demds fuerzas armadas que
actuaron casi impunemente. Por el otro lado, el Estado constitucionalista se
olvidé de la proteccién ciudadana, al concentrarse en el abastecimiento de las
tropas y evitar que cualquier potencial enemigo retomara la plaza de Guada-
lajara. La creacién de guardias civiles fue una respuesta improvisada, aunque
desde los ojos de los extranjeros también fue peligrosa, pues se permitié que
fuerzas populares improvisadas e indisciplinadas actuaran libremente, en
nombre de la paz.

Guadalajara se volvié entonces, en el ultimo reducto de seguridad en la
region, lo que generd que la ciudad pronto viviera un fenémeno de migracién
masiva, lo cual resulté atractivo para ex villistas o forajidos que se mantuvieron
al asecho de los viajeros.

Es claro que la participacién jalisciense en la Revolucién mexicana podria
parecer desde algunas perspectivas politicas y militares casi marginal (en com-
paracién con otras regiones); sin embargo, su posicién como nodo comercial en
el occidente generd que se volviera uno de los centros estratégicos para el apro-
visionamiento de los ejércitos. Este papel fue atractivo para los grupos de ban-
doleros y gavillas, que vieron una oportunidad de enriquecimiento inmediato.

Queda atin mucho por conocer sobre este momento, en especial extender
la mirada a lo acontecido diariamente a las afueras de Guadalajara. Serd tema
de nuevas investigaciones atender con detalle cémo la revolucién transformé
profundamente a la sociedad, al punto en que su cotidianeidad dejé de ser la
misma ain después de que se firmara la paz entre las facciones armadas. Gracias

a las miradas de los extranjeros, es posible entender al conflicto armado como
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un fenémeno social, en el que no importé estatus, etnia o nacionalidad, todos

padecieron en distinto grado el vendaval revolucionario.
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Fetiches contemporaneos:
patrimonio, identidad y cultura

EDMUNDO ANDRADE ROMO

No naci en un rincén remoto: mi patria es el mundo entero.

Séneca

El estudio y entendimiento del “Patrimonio cultural”, asi como sus implica-
ciones, tanto tedricas como practicas, han experimentado un auge vertiginoso
y a la vez cambios bruscos en los tltimos 50 anos.

Como antecedente, se parte de la consecuencia de la etapa filoséfica ante-
rior: “El modernismo” desarrollada durante los siglos xvii y x1x, misma que
super6 en su momento, la etapa de “El medievo” y volcando, a su vez, los
principios de lo divino a lo cultural.

La Edad Media, habria hecho lo mismo, imponiendo su principio de lo
divino sobre lo natural, con respecto a la etapa de pensamiento denominada
“Clésica”.

A partir de finales del siglo xvir donde triunfa la Politica sobre la Religién,
lo Social (cultural) sobre lo Divino, el Nacionalismo sobre la santidad, es que
se redefinen, adquieren o pierden sentido e importancia el nuevo sobre el viejo
orden de ideas.

Aparece, hace un poco mds de doscientos afios, una nueva idea de lo cul-
tural y por tanto de la Cultura, aceptada, valorada y empoderada, por tanto,
donde exista esta expresién cultural distinta y definida, hay un derecho y
poder implicito. La cultura objetiva da origen a las “naciones” e intensifica las

diferencias originado el racismo, la supremacia racial, justificando la guerra

[77]



y esculpiendo ideologias sectarias, excluyentes y xenofébicas, como advertird
Gustavo Bueno en su obra E/ mito de la cultura, donde estas diferencias solo
existen en la epidermis social, las identidades nacionales, dadas entornos par-
ticulares, adaptaciones morfogenéticas, el habla en cuanto ese uso particular
de la lengua segtin Ferdinand de Saussure a principios del siglo pasado (2019);
creencias y tradiciones, relegando la verdadera cultura de los humanos, por

fetiches y mitos culturales.

Las etapas de la humanidad y sus fetiches

Precisar que en este trabajo se conciben las cuatro etapas de la humanidad:
cldsica, medieval, moderna y contempordnea, aunque advertimos que resulta
interesante establecer los fetiches para cada edad de la humanidad,' y sus
periodos establecidos son tomados de manera usual y comtiinmente a partir
de la idea lineal del tiempo judio-cristiana y estudiada como idea por Colling-
wood (1993), por lo que no es interés para el presente documento ahondar en
los detalles, subclasificaciones y especificidades de cada una de ellas.

Para algunos autores, la etapa contempordnea (1789 d.C. — actualidad)
alin no es una etapa totalmente definida, sino un momento de transicién
denominado “postmodernismo o modernidad liquida” (Bauman, 2003; Bour-
dieu, 2017).

En el clasicismo, el gran fetiche fue la Naturaleza, de alguna manera la
humanidad y su devocién por los eventos, fenémenos y manifestaciones natu-
rales, propicié la creacién cultural del arquetipo y formato del mito, donde se
pondera al rayo, la lluvia, al terremoto y al impresionante eclipse; a la piedra,
raiz, flor, agua, viento y a la majestuosa montana; a los animales, drboles y al
ser humano en todas sus posibilidades. Epoca en que las artes, las ciencias y las
filosoffas emprenden el viaje sin retorno.

También se registran los fetiches dentro de arte cldsico: siendo la forma del

cuerpo el fetiche por excelencia de lo natural, es aqui donde nace la fascinacién

! Las edades de la humanidad en orden cronolégioco son: Edad de Piedra, Edad de los Metales,
Edad Antigua, Edad Media, Edad Moderna y Edad Contempordnea.
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de incidir y alterar los limites corpéreos: tatuajes, mutilaciones, alteraciones
y culto a la deformidad natural: enanismo, gigantismo, malformaciones, etc.

De alguna manera la musica y la danza en principio acompanan la plas-
ticidad del cuerpo; sus expresiones en estado alterado por el éxtasis, para
entonces estas manifestaciones naturales del cuerpo eran veneradas, signifi-
cadas, valoradas e incorporadas socialmente.

Las ciencias durante este periodo nacen y se desarrollan a partir del pensa-
miento matemdtico, en la etapa cldsica, la matemadtica representa el alma de la
naturaleza, da pie a la geometria, en un intento de entender las formas natu-
rales visibles en el paisaje, la astronomia como el concierto estelar con mapa
de rutas y batallas estelares, destinos para humanos y dioses, movimientos
sensibles en el tiempo y la forma, espirales, 6rbitas, circulos y la esfera, como
el formato perfecto y la espira el movimiento eterno.

En cuanto a la filosofia cldsica y sus fetiches ain perduran las posturas
materialistas y su dtomo imaginado, luego demostrado, como aquello eterno,
indivisible, homogéneo e invisible; se crefa en la “La causa natural” segiin
Anaximandro y Anaximenes; el idealismo con su causa original, que presume
un inicio y fin del todo y la nada, un estado perfecto que justifica la imper-
feccién y la posibilidad de todo sea ilusién que se desvanecerd en un “tris”
quedando solo el inicio, lo perfecto, es decir el ente verdadero, bueno y bello.

En suma, los fetiches cldsicos en el arte, ciencia y filosofia, son la base de las
construcciones posteriores del hdbito fetichista de la humanidad.

En la siguiente etapa humanitaria, Medieval, quizd la mds fetichista en
variantes e intensidad, destaca por su uso de las artes para exaltar, ya no a
los elementos naturales, que siguen presentes en forma de atributos, medios,
ornamenta o caracteristica de la idea suprema de este periodo, ahora Dios o
los dioses, segin sea la creencia, crean a la naturaleza y con ello aciende como
fetiche supremo.

Ahora los dioses adquieren colores: los colores pasteles para deidades
hinddes, los ocres para los egipcios, negro y rojo resaltan en el politeismo
mesomericano, el azul para los dioses mayas, la tinta china y el papel blanco

en China; ademds, las partes y atributos de los animales se comparten con
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lo humano para crear lo divino: seres fantdsticos como: dngeles, caballeros
dguilas y caballeros jaguares, nahuales, ganesha, horus, alebrijes y muchos
mds, pasaron de haber sido naturaleza fetiche a dioses con naturaleza césmica,
desplazando toda divinidad de la naturaleza, Dios y dioses son creadores de
lo natural, ya el rayo pasa a un plano secundario y emerge la figura de Zeus y
Tléloc dioses de la lluvia y los reldimpagos, de las tempestades.

El arte presta sus servicios para resaltar la magnificencia de Dios o los
dioses, la arquitectura conjunta las formas con los materiales preciosos y crea
la perspectiva de lo divino, lo supremo en su punto fuga, hacia el cielo y
lo humano pecaminoso, hacia la tierra, se impone como acto para doblegar
el cuerpo, acorde a su condicién de inmerecido, imperfecto... La musica, la
pintura y la escultura son parte de la “casa divina” la danza es oracién y la
literatura se transforma en rezo y oracién que permiten la transverberacién,
es decir, dejamos el mito de los semidioses, unién carnal de lo divino con lo
humano, lo eterno con lo mortal, lo perfecto con lo imperfecto... y se estrena
el fetiche mds poderoso: El erotismo divino como santidad, el reino de la natu-
raleza poseido por el reino de lo divino, todos buscan ser elegidos, tocados,
mirados, acariciados, seleccionados, ungidos por los dioses, todas quieren parir
dioses y semidioses: Marfa (paloma); Coatlicue o Tonantzin (plumas); Leda
(cisne) y otras tantas construcciones culturales con este tema.

El desarrollo de la ciencia, en este periodo es controversial, durante mucho
tiempo se sostuvo que la ciencia, como tal, no avanzd, sin embargo, algunos
autores contempordneos aseguran todo lo contrario, como los que destacan los
avances de Copérnico, Kepler y Galileo (Canedo, 1996; Cocifa, 2002; Verdd,
2015; De la Garma, 2020).

Es durante este periodo que la astronomia se deslinda de la astrologia,
la filosofia del Medievo opta por el “idealismo” castigando el cuerpo y libe-
rando el alma, la “teologia” impulsada por las bibliotecas y las editoriales, el
pensamiento filoséfico se debate entre lo cristiano, judeo-islimico; la premisa
fundamental se centra en el argumento cosmolégico de la causa inicial, ya no
es de orden natural, sino divino, Dios es la causa de todo lo causado y es mejor

que todo ello; lo que permitié debatir los temas de la existencia del mal, libre
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albedrio y las sustancias no materiales (dngeles), sin embargo y para suerte
de algunos, también fue la época del debate aristotélico sobre la Légica y la
Dialéctica por Al Farabi, Avicena y Averroes.

Entre galimatias y candilejas, fetiches ensortijados como rosarios y escapu-
larios de chaquira, la Era del Modernismo, llega como conquista como capi-
talismo eurocéntrico y con ellos se pasa de los Reinos divinos a los Reinos de
Espana, Francia, Inglaterra, Holanda y Portugal soportados por la economia
global sostenida por el oro y la plata de México y Pert, de pueblos a ciu-
dades, de pobladores a ciudadanos; cambian y se desarrollan las catedrales y
la ciencia adopta la cdtedra, nace el libro como el objeto mds humano segtin
Alfonso Reyes, siendo el primer libro impreso el mds divino: la Biblia, es decir,
el objeto mds humano se diviniza.

Inicia un periodo de cambios radicales, de reinos a naciones, de dioses
a culturas y de credos a identidades. Los dioses, ofendidos se retiran y la
humanidad vive un descenso poblacional, hambruna, guerras y epidemias
imperan, se establece la globalidad, el comercio y desarrollo internacional
con el encuentro de dos mundos y las lineas comerciales por el Pacifico es
posible (Olveda, 2017) y permite que la hyoka b'ida sea una artesania otomi
con influencia europea y asidtica.

El arte se debate entre un antropocentrismo humanista y adquiere todos
los rostros de los pueblos sometidos, la literatura, musica y la pintura liberan
todas las pasiones humanas.

En las ciencias las ingenierfas destacan como preludio de la revolucién
industrial, la tecnologia aplicada sustituye al milagro, todas las disciplinas del
conocimiento son abordadas imponiendo leyes cientificas y sociales, derro-
cando las leyes divinas.

La ilustraciéon desborda la filosofia especulativa, teolégicamente la Reforma
es una protesta, el Emilio permite pasar de la Citedra a la Enciclopedia, se
supera el debate entre la razén y la fe; la verdad es “otra” en la nueva teoria del
conocimiento y el positivismo: Todo existe porque es pensado en el idealismo

moderno.
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Con la fuerza de la mdquina, la perfeccién de la tecnologia y la economia
de mercado se alienta cada vez mds a emprender un espiritu nacional indepen-
diente, con simbolos patrios, héroes y triunfos en esta épica moderna donde
la “cultura” se erige como lo mds sagrado, por tanto sus fetiches pasan a ser el
Patrimonio y la Identidad nacional.

La historia nos permite entender cémo pasamos del Panteismo donde
Oikos y Logos (estudio de la casa) es decir la naturaleza como el recinto y
templo sagrado, a las casas de los dioses: Basilicas, Sinagogas, Mezquitas y
Templo mayor, Pagoda budista, Pirdmides, etc., y de estas a las casas de la

cultura y museos, todos recintos identitarios.

.Y nuestros fetiches contemporaneos?

La “Revolucién” engendra independencias, emancipacién. Un pueblo liberado
es el ideal supremo. La libertad es nuestro fetiche, sin embargo, atin persiste la
idea de que el Patrimonio, Identidad y Cultura son la esencia de los pueblos y
que atentar contra ellos es atentar contra la humanidad.

Estamos, actualmente en un periodo de transicién donde lo moderno y
lo contempordneo atin se confunden, el deslinde de lo uno y lo otro, no se ha
consumado, la cultura todavia venerada, empieza a ceder ante la libertad.

Tenemos por ejemplo que el Patrimonio pasa de lo nacional a de la Huma-
nidad, a través del programa internacional que pretende reconocer las manifes-
taciones particulares en pro de la construccién de la Paz mundial; se habla de
bienes transfronterizos y que su valor estd precisamente eludiendo e ignorando
fronteras, pero por otro lado, tenemos guerras y enfrentamientos que dividen
paises en dos o tres nuevas naciones ya porque la cultura era distinta entre
ellos, ya porque existia un pasado donde cada pueblo era soberano, ya porque
unos son distintos a otros, o simplemente por aplicar la mdxima de divide y
venceras.

La fragmentacién social, sea con fronteras, sea por ideologias, sea por
rasgos, creencias y género, a la vez estd formando otros continentes sociales

transforenterizos y hoy podemos hablar de comunidades existentes, organi-
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zadas y activas internacionales; los procesos migratorios, estos nuevos éxodos
de pueblos, ya sea por pobreza externa, sea por inestabilidad social o guerra, lo
cierto es que la idea de nacién cada vez es mds cuestionada.

Unos deshacen bloques y otros los construyen, es el caso la ex Unién Sovié-
tica y la reciente Unién Europea, naciones que se desintegran Checoslovaquia
y naciones que se crean: Israel como Estado nacién judio.

Ante esta sucesion de hechos, aparentemente contradictorios, no se acepta
del todo lo que Gustavo Bueno expuso con el titulo £/ mito de la cultura.

Toda generacién ha tenido sus fetiches, cada etapa de la humanidad ha
establecido su “reino”. ;Serd que unos aln estamos intentando salvar el viejo
régimen defendiendo a ultranza la idea de que el patrimonio, la identidad y
cultura local-nacional son valuarte que deben ser conservados por encima de
todo? El patriotismo, como en la etapa anterior era el martirio.

Las diferencias y manifestaciones tanto bioldgicas, divinas y culturales, no
son mds que una demostracién de nuestra riqueza y capacidad humana, por lo
tanto lo humano por encima de la persona, la humanidad por nacionalidad, la
paz por la guerra, la libertad por lo cultural.

Sea posmodernismo, sea contempordneo, sin duda habri fetiches, en tanto
establecemos la sucesién, estudiemos y ponderemos mds el patrimonio de la
humanidad, la identidad global y la cultura de la paz: inclusién, tolerancia,

pluralidad.
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del Desarrollo Sostenible: de lo nacional a lo local
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Resumen

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ops) representan los mecanismos que
posibilitan el desarrollo sostenible de las naciones. La cultura forma parte de
nuestro ser y configura las identidades colectivas posibilitando con ello una
sociedad incluyente en la diversidad cultural, que constituye el patrimonio
cultural el cual debe preservarse. El objetivo del presente documento es ana-
lizar la dimensién cultural en la Agenda 2030 y los ops, su incidencia en el
desarrollo sostenible y en andlisis del contexto nacional, estatal y local a partir
de los planes de desarrollo, programas sectoriales de cultura y financiamiento
publico de la cultura. Como conclusién los actores e instituciones culturales
publicas y privada deben fomentar la incorporacién de la dimensién de la
cultura para la generacién de soluciones innovadoras a los problemas y retos

de la agenda publica.

Introduccion

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible se presenta como el plan de accién
de las naciones para abordar necesidades apremiantes presentes y futuras como
la educacién, la salud, la proteccién social y el medio ambiente; con el cum-
plimiento de ella, se pretende el progreso social, econémico y sostenible, asi
como el fortalecimiento de la paz en todas las naciones. Los Objetivos del

Desarrollo Sostenible (ops) representan los mecanismos que posibilitan el
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desarrollo sostenible de las naciones a través de la atencién de diferentes esferas
econdmicas, sociales y ambientales a través de 17 objetivos y 169 metas.

La cultura forma parte de nuestro ser y configura las identidades colectivas,
la cual deberd ser legitimada como un proceso a través del que las naciones
pueden desarrollar la participacién activa y creativa de los agentes sociales en el
marco de un momento histérico y un contexto estructurado. Su relacién con
el desarrollo sostenible es inherente ya que, a través de la politica cultural, se
fomenta la creatividad, la participacién de creadores en los mercados desde lo
local hasta lo global, el acceso a los bienes y productos culturales, posibilitando
con ello una sociedad incluyente en la diversidad cultural, que constituye el
patrimonio cultural el cual debe preservarse.

El presente ensayo se encuentra estructurado en tres partes: introduccidn,
desarrollo y conclusiones. En el apartado del desarrollo se ubican cuatro sec-
ciones: la cultura y el desarrollo, la Agenda 2030y los Objetivos del Desarrollo
Sostenible, la cultura en la Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Soste-
nible y contexto nacional, estatal y local.

El objetivo del presente documento es analizar la dimensién cultural en la
Agenda 2030 y los ops, su incidencia en el desarrollo sostenible y en andlisis
del contexto nacional, estatal y local a partir de los planes de desarrollo, pro-

gramas sectoriales de cultura y financiamiento publico de la cultura.

La culturay el desarrollo sostenible

La relacién entre la cultura y el desarrollo sostenible juega un papel trans-
cendental en la consolidacién de las agendas publicas, en especifico en el
dmbito de la politica cultural. Dicho reconocimiento se da por el impulso
de organismos internaciones y agencias de cooperacién para el desarrollo, la
Organizacién de las Naciones Unidas (oNU) y la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (uNEsco), las cuales llevan
décadas induciendo la cultura en la politica del desarrollo, fortaleciendo el

progreso del sector cultural y la defensa por el respeto de la diversidad cultural
(Carbo, 2008).
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Histéricamente, la cultura no fue valorizada como un componente integral
de las principales teorfas del desarrollo, aun cuando los modelos del mismo se
gestan a partir de los cambios culturales. La dimensién y potencialidad de la
cultura como agentes de cambio, asi como los factores culturales propios de
cada actor social ante su participacién en un grupo representan las fuentes
principales de los avances y progresos.

Es por ello que se observa la necesidad de configurar un paradigma que
transforme los enfoques tradicionales de las estrategias del desarrollo, particu-
larmente aquellos que visualizan en el desarrollo tecnolégico y el crecimiento
econdémico los componentes esenciales del desarrollo. Es asi como el desarrollo
sostenible reconoce un espacio en el cual se integra la dimensién cultural, un
concepto multidimensional que requiere una visién integral que responda a
los desafios contempordneos, configurado por un complejo de valores, princi-
pios, manifestaciones intelectuales y espirituales.

La contribucién de la cultura al desarrollo sostenible se incorpora en el
marco del Decenio Mundial para el Desarrollo Cultura 1988-1997, en el cual
se indica que el desarrollo no solo se reconoce en el progreso tecnoldgico y el
crecimiento econdmico; se refiere a ese conjunto de actividades que responden
a la construccién de bienestar en las sociedades, la plena expresién de sus cul-
turas, el fortalecimiento del sentido de los valores humanos y sociales que con-
tribuyen a un percepcién integral, la participacién afectiva de las poblaciones
en su propio progreso y una apertura mds amplia hacia otras culturas (UNEscoO,
1997).

La Agenda 21 de cultura, documento de referencia en la elaboracién de
politicas culturales y plan de accién global para el desarrollo sostenible, intenta
dar respuesta a las diferencias sociales y poner atencién en las acciones enca-
minadas a revertir los dafios en materia ambiental; en esta, se logré determinar
una guia metodoldgica para encaminar acciones de buenas pricticas con la
finalidad de contribuir hacia los beneficios econédmicos, sociales y ambien-
tales que permitan mejorar la calidad de vida (Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos, 2008; Jiménez, 2014).
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Se aprueba en 2004, durante el IV Férum de Autoridades Locales para la
Inclusion Social de Porto Alegre, en el marco del primer Férum Universal de
las Culturas. En ella, se abordan los ejes temdticos del desarrollo sostenible y
la diversidad cultural, como principal orientador a nivel local, convirtiéndose
asi en el primer documento de cardcter internacional en el cual las ciudades
y gobiernos pactan un compromiso para el desarrollo cultural (Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos, 2008). En la misma se viabiliza la puesta a favor
de una sélida realidad cultural que permita abonar a los procesos de equidad
social de las sociedades contemporaneas (Pascual, 2009).

A su vez, se identifican asi los aspectos criticos y se enumeran los 4mbitos
a los cuales se debe prestar mayor atencién, como la dimensién cultural del
desarrollo, tomando en cuenta las tensiones posiblemente existentes en los
territorios, como podrian ser la tradicién y la modernidad, el desarrollo local
y global, desde lo publico y lo privado, la identidad y la diversidad y el cono-
cimiento y los valores. Se apela en la misma a un contrato social que identifica
los retos del cuarto pilar del desarrollo, la cultura y su contribucién al mismo
(Ciudades y Gobiernos Locales Unidos, 2008; Miralles, 2014).

Si bien el binomio cultura y desarrollo se reconoce por organismos inter-
nacionales, agencias de cooperacién para el desarrollo y las universidades, la
realidad es que sus planteamientos se han limitado a declaraciones de inten-
cién y no se ha logrado un impacto en lo prictico, manifestindose en esfuerzos
insuficientes para la inclusién de la cultura en la politica publica. Por ello,
continta presente la necesidad de seguir impulsando iniciativas y pricticas que
favorezcan nuevos escenarios y argumentaciones que incluyan las diferentes

manifestaciones culturales en la politica del desarrollo sostenible.

La Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (0ps) tienen sus ante-
cedentes en la Declaracion del Milenio y Objetivos de Desarrollo del Milenio
(opm) adoptados por la Asamblea General de la oNU en el afio 2000. Los opm

buscaron atender las necesidades humanas apremiantes, asi como los dere-
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chos fundamentales de los seres humanos, a través de la definicién de metas e
indicadores, con el propésito de medir avances y el cumplimiento de los ocho
objetivos establecidos y, de esta manera, dar puntal seguimiento a la mejora de
la calidad de vida de las personas a nivel global.

La Asamblea General de las Naciones Unidas, en 2015, establece una
nueva alternativa hacia la sostenibilidad econémica, social y ambiental; esta
propuesta estd encaminada a solventar algunos de los principales déficits de los
opM. Se plantea como guia de referencia, con una visién a futuro a través de
la Agenda 2030, que buscard la consolidacién en relacién a temas prioritarios,
con la intencién de abonar a las problemdticas de pobreza, desigualdad, creci-
miento econdémico, cambio climdtico, sostenibilidad, entre otros en la regién
de América Latina y el Caribe.

Es asi cémo, la comunidad internacional adopta una agenda de desarrollo,
a través de objetivos ambiciosos de cardcter global. Los ops se instauran a
partir del reconocimiento de las realidades, capacidades y niveles de desarrollo,
resultado de consultas puablicas previas con la sociedad, con la finalidad de
identificar la realidad de escenarios sociales desde lo local, nacional y a nivel
mundial. Estdn conformados por metas, con alcance mundial y cada pais o
regién decide la forma de incorporacién a su Agenda 2030 en relacién con los
procesos de planificacién, politica y estrategias desde sus distintitos niveles de
incidencia.

Los oDs centran sus esfuerzos en “poner fin a la pobreza en el mundo,
erradicar el hambre y lograr la seguridad alimentaria; garantizar una vida sana
y una educacién de calidad; lograr la equidad de género; asegurar el acceso
al agua y la energia; promover el crecimiento econémico sostenido; adoptar
medidas urgentes contra el cambio climdtico; promover la paz y facilitar el
acceso a la justicia” (Naciones Unidas, 2015). Para lograr el cumplimiento de
los oDs se requiere del esfuerzo de gobiernos, universidades, iniciativa privada

y la sociedad civil.
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La cultura en la Agenda 2030

y los Objetivos del Desarrollo Sostenible

Desde diversos enfoques se ha buscado definir la cultura, un concepto com-
plejo y dindmico. Es entendida como la organizacién social del sentido,
saberes, creencias y valores, los cuales son interiorizados por los agentes sociales
de forma individual y colectiva; objetivada en formas simbdlicas, que se dan
en el marco de contextos histéricos especificos y socialmente estructurados
(Giménez, 2019). En la Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales
(MoNDIACULT), llevada a cabo en la Ciudad de México en el afio de 1982, por
primera vez, se reconoce el vinculo entre la cultura y el desarrollo. Se definié
a la cultura como el reconocimiento de las expresiones culturales, manifesta-
ciones especificas de la cultura, asi como es conjunto de valores y practicas, que
se recrean constantemente en la medida que los agentes cuestionan, adaptan y
refrendan sus valores y précticas ante el cambio de la realidad y el intercambio
de ideas (UNEsco, 1982).

El patrimonio, la diversidad y la creatividad, por mencionar algunos, son
derechos culturales que se identifican como componentes fundamentales para
la consolidacién del desarrollo sostenible. Los aspectos culturales son esenciales
en la Agenda 2030, misma que propone una transformacion social y es a través
de la cultura su posibilidad para la representaciéon simbdlica de dicho cambio.
El sector cultural, por su parte, posee la capacidad y responsabilidad para, a
través de la produccion de bienes y servicios culturales, asi como del quehacer
de sus gestores y promotores, apoyar a la sociedad en el entendimiento de los
desafios de la realidad social.

Si bien uno de los senalamientos del sector cultural a la agenda es la falta
de un objetivo especifico relacionado con la dimensién cultural para el desa-
rrollo sostenible, situacién que pone de manifiesto la dificultad para identificar
la cultura como el cuarto pilar del desarrollo sostenible, se reconoce que la
cultura se hace presente en la transversalidad de los ops y sus metas. Ante esto,
la alianza debe ser clara y concreta entre la cultura y el desarrollo sostenible,

en donde se incluya la participacién de creadores, gestores, promotores e ins-
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tituciones culturales y agentes sociales que legitimen los ops, con la intencién
de fomentar desde la prdctica, su articulacién con los aportes de la Agenda
2030. La implicacién de la cultura debe ser promovida desde la administra-
cién publica, el sector privado y desde la sociedad civil, a través de una actitud
participativa; es decir, la cultura es vista como un activo fundamental de la
Agenda 2030 y los ops.

Comprender la cultura como una herramienta esencial para el desarrollo
sostenible es evidente. Desde una perspectiva global que incide activamente
en dimensiones culturales intrinsecas, la misma facilita la interpretacién de
la realidad compleja y contribuye a la configuracién de planes, programas y
acciones que abonen a su transformacién y con ello se viabilice el desarrollo
sostenible. Esfuerzos y experiencias a lo largo de afios se hacen presentes, por
parte de diferentes actores e instituciones, en la cooperacién del desarrollo
sostenible. Aprender de las practicas y de sus resultados permite disefar nuevas
lineas discursivas y metodologias, y asi adaptarse al contexto actual.

En el predmbulo de la Agenda 2030, en el punto 36, se hace una referencia
evidente en relacién a la cultura y particularmente de su diversidad, se indica

lo siguiente:

Nos comprometemos a fomentar el entendimiento entre distintas culturas, la tole-
rancia, el respeto mutuo y los valores éticos de la ciudadania mundial y la respon-
sabilidad compartida. Reconocemos la diversidad natural y cultural del mundo,
y también que todas las culturas y civilizaciones puedan contribuir al desarrollo

sostenible y desempefar un papel crucial en su facilitacién.

En los ops se identifican algunos aspectos culturales, entre ellos, la edu-
cacién, los derechos humanos, la igualdad de género, la cultura de la paz, la
diversidad cultural, también sobre actividades econédmicas relacionadas con el
sector cultural como la creatividad y la innovacién, asi como sobre el patri-

monio cultural y natural. Véase Tabla 1.
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OSD

4. Educacién

de calidad

8. Trabajo
decente y
crecimiento
econémico

11. Ciudades
y comunidades
sostenibles

Tabla 1. Aspectos culturales en las metas de los ops

Objetivo

Garantizar una educacién
inclusiva y equitativa

de calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje permanente
para todos

Promover el crecimiento
econdémico sostenido,
inclusivo y sostenible,

el empleo pleno y
productivo y el trabajo
decente para todos

Lograr que las ciudades
y los asentamientos
humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y
sostenibles

Meta(s)
Meta 4.7

De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedricos y pricticos
necesarios para promover el desarrollo sostenible,
entre otras cosas mediante la educacién para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida sosteni-
bles, los derechos humanos, la igualdad de género,
la promocién de una cultura de paz y no violencia,
la ciudadanfa mundial y la valoracién de la diver-
sidad cultural y la contribucién de la cultura al
desarrollo sostenible

Meta 8.3

Promover politicas orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades productivas, la creacién de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, y fomentar la formali-
zacién y el crecimiento de las microempresas y las
pequenas y medianas empresas, incluso mediante el
acceso a servicios financieros

8.9

De aqui a 2030, elaborar y poner en prictica
politicas encaminadas a promover un turismo sos-
tenible que cree puestos de trabajo y promueva la
cultura y los productos locales

11.4
Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar
el patrimonio cultural y natural del mundo.

Fuente: Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

La cultura se hace presente en la transversalidad de las metas relacionadas

con la educacién, lograr el desarrollo de ciudades sostenibles, en donde la

seguridad alimentaria sea posible, la proteccién del medio ambiente un accién

apremiante, que se posibilite el crecimiento econémico, asi como las pautas de
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consumo y produccién sostenibles o la promocién de sociedades inclusivas y

pacificas, en todas las dreas hay posibilidad de incidir desde el campo cultural.

Contexto nacional, estatal y local

En el contexto nacional, La Agenda 2030 se incluyé en las politicas pablicas a
través del diseno una Guia para Incorporar el Enfoque de la Agenda 2030 en la
Elaboracion de Planes Estatales y Municipales de Desarrollo, el cual funge como
el documento rector de la incorporacién de la Agenda 2030 en México, en
el que se establecen sus estrategias y lineas de accién, donde se compromete
alentar a la configuracién de sociedades mds inclusivas y participativas, en
la cual los ciudadanos disfruten de los beneficios del desarrollo; se reconoce
que, desde el dmbito local, es el espacio mds significativo del desarrollo y, por
tanto, merece mayor atencion. Las acciones especificas que integran el mismo
reconocen la participacién activa de los distintos sectores como lo son, los
funcionarios de gobierno, empresarios e inversionistas, sociedad civil y publico
en general.

El ordenamiento de la guia se define como la planeacién democrdtica del
desarrollo desde lo nacional, estatal y local, la cual estd constituida bajo el
reconocimiento de 1) Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
2) Las constituciones politicas de los estados, 3) La Ley Federal de Planeacién,
4) Las leyes de planeacién para el desarrollo de los estados; y 5) Las leyes
orgdnicas municipales. La metodologia de la misma estd dividida en cinco
secciones: 1) Diagnéstico, 2) Politica publica, 3) Aceleradores, 4) Presupuesto
y 5) Monitoreo y resultados (México Gobierno de la Republica, 2017).

Se han planteado los avances y situacién actual en materia del reconoci-
miento de la cultura como una dimensién transversal del desarrollo sostenible,
tanto a nivel global, como en el contexto nacional. Situacién que orienta a
la necesidad de analizar de manera mds profunda la situacién que guarda la
cultura en México, Jalisco y Puerto Vallarta, vista desde sus plataformas (planes
de desarrollo), programas sectoriales en materia de cultura, y los presupuestos

anuales en la materia.
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Es necesario precisar que la cultura se entiende como una dimensién trans-
versal del desarrollo; en los ops se identifican algunos elementos de ello, como
la cultura de la paz y la equidad de género; la diversidad cultural; empren-
dimiento, creatividad e innovacidn; turismo sostenible, turismo cultural.
También, la cultura se concibe como un agente de cambio, con un potencial
para transformar y contribuir a la solucién de los problemas politicos, sociales,
econémicos, de salud y medio ambiente.

En el marco de los ops, Agendas y conferencias donde identifican la rela-
cién de la cultura con el desarrollo sostenible, se define la cultura como el
reconocimiento de las expresiones culturales, manifestaciones especificas de
la cultura, asi como el conjunto de valores y pricticas, que se recrean cons-
tantemente en la medida que los agentes cuestionan, adaptan y refrendan sus
valores y pricticas ante el cambio de la realidad y el intercambio de ideas.

Las plataformas nacional, estatal y municipal presentan, a través de sus
respectivos planes de desarrollo vigentes, una evaluacién del estado en el que
se encuentra su territorio, y las estrategias para atender las necesidades de la
poblacién y para mejorar la calidad de vida de las y los ciudadanos.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2014, se menciona 38 veces el
término “cultura” y, en algunos casos, se puede ubicar acompanada de adje-
tivos, como cultura de la paz, diversidad cultural, cultura de seguridad nacional,
herencia cultural, patrimonio cultural de la nacién, patrimonio biocultural, asi
como, cultura y tradiciones. Se puede identificar un enfoque centrado en la
cultura para la paz, para el bienestar y para todos, su elemento central establece
que “la actividad cultural debe poblar los barrios y las comunidades y hacerse
presente en donde es mds necesaria, los entornos sociales mds afectados por la
pobreza, la desintegracién social y familiar, las adicciones y la violencia delic-
tiva” (Gobierno de México, 2020). Véase Tabla 2.

El Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2018-2024 se
muestra como un documento alineado a los ops. La cultura aparece en el eje
temdtico del desarrollo social. La palabra cultura aparece 251 veces, acom-

panada también de adjetivos, como cultura de la paz, cultura fisica, capital
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cultural y creativo, cultura de la transparencia, cultura de igualdad sustantiva,
cultura de responsabilidad de los derechos humanos, cultura organizacional,
cultura democrdtica, patrimonio biocultural, cultura de la prevencién, cultura
de la legalidad, cultura civica, desarrollo cultural, diversidad cultural, cultura
financiera, cultura para la sustentabilidad y cultura del agua. Estd centrado en
una Politica cultural incluyente, con perspectiva de género, participativa e inno-
vadora, consolida la cultura como generadora de cambios sociales (Gobierno del
Estado de Jalisco, 2020). Véase Tabla 2.

Por su parte, el Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza de Puerto
Vallarta 2018-2021 se enfoca en la premisa Puerto Vallarta y el fomento a la
cultura. La palabra cultura es mencionada 106 veces, como en los casos ante-
riores acompanada de adjetivos, como cultura de la transparencia, fomento a
la cultura, cultura vial, cultura de la prevencién, cultura de paz, cultura del
respeto a los Derechos Humanos, cultura de la transparencia, desarrollo cul-
tural, patrimonio cultural, derecho a la cultura, y paisajes bioculturales. Estd
centrado en un programa que fortalezca la cultura local como un atractivo
turistico que genere desarrollo econémico, pero también como un factor de
proteccién de la identidad de los vallartenses, (Gobierno Municipal de Puerto
Vallarta, 2020). Véase Tabla 2.

Con relacién a los programas y lineas de accién en materia de cultura,
el Programa Sectorial de Cultura 2020-2024 (nacional) centra sus lineas de
accién en la cultura como un derecho humano, cultura para la paz y la convi-
vencia, cultura incluyente, redistribucién de la riqueza cultural, de la cultura
del poder al poder de la cultura, agenda digital de cultura, vida creativa, esti-
mulos a la creacidn, economia y cultura, infancias y juventudes, patrimonios
culturales, asi como derechos de autor y derechos colectivos (Gobierno de

México, 2020a). Véase Tabla 3.
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Tabla 2. Plataforma nacional, estatal y local en materia de cultura

Nivel
de gobierno

Plan Nacional
de Desarrollo
2019-2014

Plan Estatal
de Gobernanza
y Desarrollo
de Jalisco
2018-2024

96

Enfoque

Cultura
para la paz,
para el bienestar
y para todos

Politica cultural
incluyente,
con perspectiva
de género,
participativa e
innovadora,
consolida la
cultura como
generadora de
cambios sociales

CORTES ALMANZAR

Elementos

Los individuos son poseedores y generadores de cultura.
Los sistemas culturales van desde el lenguaje hasta las
celebraciones, los patrones de comportamiento, el uni-
verso simbélico que cada persona construye hasta el
disfrute y consumo de productos culturales, como la
musica, las artes pldsticas, las letras y las artes escénicas.
Nadie debe ser excluido a las actividades de la cultura,
los cuales representan, factores de paz, cohesién social,
convivencia y espiritualidad.

Se priorizardn las necesidades de los sectores marginados,
e impulsard una accién cultural en las zonas més pobres
del pais.

La Secretarfa de Cultura promoverd la difusidn, el enri-
quecimiento y la consolidacién de la diversidad cultural
y trabajard en contacto con las poblaciones para conocer
sus necesidades y aspiraciones en materia cultural.

La actividad cultural debe poblar los barrios y las comu-
nidades y hacerse presente en donde es mds necesaria, los
entornos sociales més afectados por la pobreza, la desin-
tegracion social y familiar, las adicciones y la violencia
delictiva.

Democratizar y descentralizar los procesos decisorios de
la politica cultural mediante mecanismos permanentes
de participacién, didlogo y reflexién

Presencia de grupos prioritarios en actividades cultu-
rales y artisticas, en especial los grupos histéricamente
discriminados como mujeres, nifias, personas con disca-
pacidad, indigenas y migrantes.

Mejora de las condiciones para la produccién artistica
y creativa mediante acciones que favorezcan la perma-
nencia del talento en Jalisco y la atraccidén nacional e
internacional de talento y empresas de vocacién cultural.
Apoyo al crecimiento y la profesionalizacién de los
agentes del mercado de bienes y servicios culturales.
Reforzar la custodia y cuidado del patrimonio cultural
en todo el estado.

Fortalecer y adecuar la infraestructura existente, para
hacerla accesible e incluyente.
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Las ciudades, requieren programas que fomenten la
cultura de sus habitantes y a la vez sea un atractivo para

Plan Municipal los turistas, estos programas deben de tener como obje-
de Desarrollo y Puerto Vallarta tivo primario llegue a todas escuelas, promueva el apoyo
Gobernanza de y el fomento a los artistas locales y genere ganancias econdmicas a la
Puerto Vallarta a la cultura poblacién local.

2018-2021 Elevar el nivel cultural y econémico de la poblacién a

través de instituciones culturales y empresas turisticas e
industriales.
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2014, Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo
de Jalisco 2018-2024 y Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza de Puerto Vallarta 2018-
2021.

El Programa de la Secretarfa de Cultura Jalisco 2018-2024 establece en sus
lineas de accién £cos Miisica para la Paz, Escuela de Artes de la Secretaria de
Cultura, Fondo estatal para la cultura y las artes, Fondo Jalisco de animacién
cultural, Fondo para talleres en casas de la cultura, Proyecta industrias cultu-
rales y creativas, Proyecta produccién, Proyecta traslados, Red Estatal de Biblio-
tecas Publicas de Jalisco, asi como, Rutas creativas y vias verdes (Secretaria de
Cultura Jalisco, 2020). Véase Tabla 3.

Por su parte, Plan General de Trabajo 2018-2021 del Instituto Vallartense
de Cultura, expresa centrar sus acciones y programas en garantizar los dere-
chos culturales y el derecho al disfrute, la creacién de las disciplinas artisticas,
cuidado y preservacién del patrimonio cultural tangible e intangible, asi como
el acceso a bienes y servicios culturales de calidad, brigadas culturales itine-
rantes en colonias populares, remodelar y rehabilitar los espacios con los que
cuenta el instituto, crear una ecozona, impulsar fiestas populares, desarrollar
foros de didlogo con intelectuales, consolidar y enriquecer la vinculacién
con la Secretaria de Cultura de Jalisco y la Federacién, fomentar el turismo
cultural como una palanca del desarrollo econémico, estructurar un modelo
de administracién del patrimonio arqueolégico, crear el primer museo de la
ciudad, innovacién y continuidad de proyectos culturales en colaboracién

con la Universidad de Guadalajara: Festival Internacional de Cine en Puerto
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Vallarta, Feria Internacional del Libro, Papirolas, Ballet Folclérico, asi como la

extension de programa de desarrollo profesional. Véase Tabla 3.

Tabla 3. Programas y planes de trabajo, nacional, estatal y local en materia de cultura

Nivel de

gobierno

Nacional

98

Nombre

Programa
Sectorial de
Cultura
2020-2024

Lineas de accién

La cultura, un derecho humano: Todas las personas
tenemos derecho a acceder, crear y recrear las manifes-
taciones del arte y la cultura, y es obligacién del Estado
promover el pleno ejercicio de los derechos culturales.
Cultura para la paz y la convivencia: los recursos de las
manifestaciones y los procesos culturales, al fortaleci-
miento y restablecimiento de los lazos comunitarios que
dan cohesién a la sociedad.

Cultura incluyente: acceso a la cultura de forma iguali-
taria para todas las personas.

Redistribucion de la riqueza cultural: se impulsan las cul-
turas locales y sus creaciones.

De la cultura del poder al poder de la cultura: plan integral
de recuperacién de espacios publicos (Los Pinos, Bosque
de Chapultepec).

Agenda digital de cultura: mecanismos que impulsen la
apropiacién de las tecnologfas digitales, no solo desde un
enfoque de consumo pasivo, sino como herramienta de
produccidn creativa.

Vida creativa: opciones para la iniciacién y la apreciacién
de las manifestaciones del arte y la cultura, indispensa-
bles para la construccién de la politica cultural.
Estimulos a la creacién: Politicas de estimulos a la crea-
cién, ampliar el horizonte de la cobertura de los pro-
gramas existentes.

Economia y cultura: fortalecer la industria cinemato-
gréfica, en su produccién y distribucién, la radio y la
television de servicio piblico como medios en constante
evolucién para la difusién de la cultura. Mejoramiento
de las condiciones sociales y econémicas de las personas
y comunidades dedicadas a las actividades artesanales.
Infancias y juventudes: participacién, acceso y contribu-
cién en las manifestaciones de la cultura, en un marco
de reconocimiento, respeto, promocién e inclusién de

la diversidad.
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Estatal Jalisco

Programa de
la Secretaria de
Cultura Jalisco

2018-2024

Patrimonios culturales: investigacion, resguardo y protec-
cién de vestigios arqueoldgicos, monumentos histéricos,
centros histéricos y monumentos histéricos y artisticos de
propiedad federal; museos y zonas arqueoldgicas abiertas
al puablico; y resguarda un importante patrimonio cul-
tural ferroviario, tanto mueble como inmueble, que debe
ser mantenido y preservado.

Derechos de autor y derechos colectivos: uso legitimo y
honesto de las creaciones artisticas y culturales, ya sean
individuales o comunitarias, entendiéndolas en su expre-
sién mds amplia, como elementos fundamentales de la
produccién cultural nacional, y parte de la identidad de
las comunidades y los pueblos indigenas, afromexicanos
y equiparables.

£cos Misica para la Paz: programa que promueve el
aprendizaje formal de la musica como una herramienta
para la promocién de una Cultura de Paz.

Escuela de Artes de la Secretaria de Cultura: oferta pro-
gramas educativos en diversas disciplinas artisticas con
distintos niveles de aprendizaje.

Fondo Estatal para la Cultura y las Artes: Fondo que tiene
el propésito de financiar proyectos de creacidn, inves-
tigacidn, preservacion, promocién y difusién artistica y
cultural.

Fondo Jalisco de Animacién Cultural: programa que cana-
liza recursos econémicos a los municipios del Estado
para el financiamiento de programas y/o proyectos de
animacién cultural.

Fondo para Talleres en Casas de la Cultura: apoyo econd-
mico a los gobiernos municipales del Estado de Jalisco
como subsidio para el pago de honorarios de maestros
de talleres en casas de la cultura.

Proyecta Industrias Culturales y Creativas: otorga recursos
publicos a emprendedores culturales y creativos para
fomentar la creacién, fortalecimiento o consolidacién
(en etapas tempranas) de industrias culturales y creativas
en el Estado de Jalisco.

Proyecta Produccién: apoyos econémicos sin retorno a
artistas, para costear gastos de produccién de proyectos
artisticos y culturales.

Proyecta Traslados: apoyos econdmicos en la modalidad
de reembolso, para costear exclusivamente gastos de tras-
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Municipal
Puerto Vallarta

Plan General
de Trabajo
2018-2021
Instituto
Vallartense de
Cultura

lado (individuales o colectivos) de artistas jaliscienses o
residentes en Jalisco.

Red Estatal de Bibliotecas Piblicas de Jalisco: juega un
papel fundamental en el desarrollo cultural de Jalisco al
ofrecer espacios para el desarrollo literario.

Rutas Creativas y Vias Verdes: Estrategias para el Desa-
rrollo Regional: coordina acciones para propiciar la
generacién de valor turistico, econémico y simbélico
en las regiones Ciénega, Sur y Valles; a través de la ade-
cuacién de la antigua infraestructura ferroviaria (rutas y
estaciones), y su animacién mediante distintos tipos de
actividades culturales.

Garantizar los derechos culturales y el derecho al disfrute,
la creacién de las disciplinas artisticas, la preservacién
del patrimonio cultural tangible e intangible, asi como el
acceso a bienes y servicios culturales de calidad.
Seguimiento a los proyectos, actividades, talleres y foros
que tienen arraigo.

Brigadas culturales itinerantes en colonias populares, llevar
la cultura a la puerta de la casa en todas sus expresiones.
Remodelar y rebabilitar los espacios con los que cuenta
el Instituto.

Crear una Ecozona, espacio donde se promueva e
impulse una agenda de cuidado y conservacién del
medio ambiente.

Impulsar fiestas populares

Desarrollar foros de didlogo con intelectuales.

Consolidar y enriquecer la vinculacién con la Secretaria de
Cultura de Jalisco y la Federacién para la aplicacién de
recursos y programas artisticos.

Fomentar el turismo cultural como una palanca del desa-
rrollo econémico.

Estructurar un modelo de administracion del patrimonio
arqueoldgico.

Crear el primer Museo de la ciudad.

Innovacion y continuidad de Proyectos culturales en colabo-
racién con la UdeG: F1cpv, FIL, Papirolas, Ballet Folclérico.
Extensién de Programa de Desarrollo Profesional: fomentar
la especializacién de los profesionales de las artes.

Fuente: Programa Sectorial de Cultura 2020-2024; Programa de la Secretaria de Cultura
Jalisco 2018-2024; Plan General de Trabajo 2018-2021 Instituto Vallartense de Cultura.
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En los pérrafos y tablas anteriores se expone la presencia, en el discurso
escrito de documentos oficiales, nacionales, estatales y locales, los enfoques
y lineas de accién en materia de cultura. Una manera de medir el compro-
miso de las autoridades y los lideres politicos con este discurso, pueden ser los
recursos econdémicos que se asignan al financiamiento publico de la cultura.
La uNEsco recomienda a los paises destinar, al menos, el 1% del r1B en cultura
(Berenice, 2019). En un andlisis de lo nacional a lo local, se puede observar
que en ninglin caso se cubre esta recomendacién. A nivel nacional, apenas se
alcanza 0.05%, a nivel estatal 0.58% y a nivel local 0.90%, siendo el escenario
mds acercado (Banco Mundial, 2020) (Gobierno del Estado de Jalisco, 2020b)
(Gobierno Municipal de Puerto Vallarta, 2020a). Véase Tabla 4.

Tabla 4. Financiamiento publico de la cultura en México

Nivel de Financiamiento % del riB Inversién anual

gobierno anual o del Presupuesto de Egresos per cdpita

g\zz;‘:?;l $13,367,480,531 $26’8620’%05%}300’000 $105.2
(Puert];"\c;j larg)  S14210,000 $1>5§f9"(’)2 /S’OOO $0.04

p1B: Producto Interno Bruto.
Fuente: Banco Mundial, Gobierno del Estado de Jalisco, Gobierno Municipal de Puerto
Vallarta.

Conclusiones

La Agenda 2030 y los ops establecen un compromiso global con las necesi-
dades apremiantes para la humanidad, por ello de su relevancia, la cual es clave
para la consolidacién del desarrollo sostenible a través de la inclusidn social
y econdémica, la reduccién de la pobreza, la igualdad de género, la garantia

de los derechos humanos y la conservacién ambiental. Los paises han hecho

La dimension cultural en la Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible... 101



esfuerzos para el cumplimiento de dicha agenda a partir desde lo local, dando
prioridad a sus retos mds inmediatos.

Algunos organismos internacionales, asi como las agencias de coopera-
cién del desarrollo sostenible, desde hace décadas han identificado la cultura
como un factor esencial para la consolidacién del desarrollo; sin embrago, los
esfuerzos y trabajos realizados en el dmbito cultural han sido insuficientes para
posicionar a la cultura como el cuarto pilar de desarrollo, acompafando a la
dimensiones econémica, social y ambiental.

Si bien son perceptibles algunos avances en el discurso, asi como en la crea-
cién de documentos de cardcter internacional, a partir de 1972 se identifican
al menos 46 documentos emitidos por organismos internacionales y difun-
didos a través de foros especializados, que expresan y argumentan la relacién
existente entre la cultura y el desarrollo sostenible. A pesar de estos avances,
la cultura sigue estando ausente en las grandes estrategias de desarrollo a nivel
global.

Si bien se reconoce la transversalidad de la cultura en los ops y sus metas,
es preciso senalar que la cultura ofrece la posibilidad de incidir en los cambios
necesarios a nivel global, regional y local para la consecucién de los ops, para
disminuir la pobreza, cubrir las necesidades alimentarias de las sociedades, la
salud, la educacién de calidad, la equidad de género, el cuidado del agua, la
transicién a las energias renovables, el crecimiento econémico, la mitigacién
del cambio climdtico, la paz y la justicia.

La cultura debe incorporarse de forma transversal en los planes nacionales,
estatales y locales de desarrollo, en las politicas publicas a través de sus planes,
programas y acciones, que cuenten con diagnésticos actualizados, decisiones
colegiadas que permitan que la agenda cultural no se corresponda a intereses
particulares o unipersonales, sino que responda a las necesidades y retos
actuales y futuros.

En el contexto mexicano, a través del discurso escrito en documentos ofi-
ciales como los planes de desarrollo y programas sectoriales en cultura en los
tres niveles de gobierno, se puede identificar la presencia de la cultura como un

elemento transversal para la consolidacién del desarrollo sostenible, también,
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se identifican en mayor o menor medida los aspectos culturales de las Metas
de los oDs, asi como de los elementos de la conceptualizacién de la cultura en
su relacién con el desarrollo sostenible.

A nivel nacional, el Plan de Desarrollo vigente se centra en la dimensién
social del desarrollo, particularmente en los grupos sociales menos favorecidos,
la dimensién ambiental se ubica poco presente, y la dimensién econémica
y el desarrollo tecnolégico no se hacen presentes. Con respecto al Programa
Sectorial de Cultura, se ubican cinco de los 11 aspectos culturales de las Metas
de los ops, entre ellos, el desarrollo tecnoldgico, cultura de la paz, diversidad
cultural, creatividad, turismo cultural, siendo predominante la creatividad;
con relacidn a las dimensiones del desarrollo sostenible, se centra en la dimen-
sién social.

En el Estado de Jalisco, su Plan de Desarrollo y Gobernanza se encuentra
alineado a los ops; se puede observar un equilibrio entre las dimensiones
social, ambiental y econémica del desarrollo. Se reconoce la cultura como una
dimensién de transformacién y cambio social, que abona a la solucién de los
retos actuales y futuros. En lo que se refiere al Programa de la Secretaria de
Cultura Jalisco, se ubicaron cinco de los 11 aspectos culturales de las Metas de
los ops, entre ellos, desarrollo tecnolégico, cultura de la paz, emprendimiento,
creatividad, innovacién, predominando el apoyo a la creatividad; con relacién
a las dimensiones del desarrollo sostenible, se centra en mayor medida en la
dimensién econémica, seguida de la dimensién social y con una ausencia de
la dimensién ambiental.

A nivel local, el Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza de Puerto
Vallarta 2018-2021, se centra en la dimensién social del desarrollo, seguido de
la dimensién econémica y ausencia de la dimensién ambiental, el Plan General
de Trabajo 2018-2021 del Instituto Vallartense de Cultura; se encontraron
siete de los 11 aspectos culturales de las Metas de los ops, entre ellos, diver-
sidad cultural, emprendimiento, creatividad, innovacién, turismo sostenible,
turismo cultural y agente de cambio, predominando el turismo cultural; con
relacién a las dimensiones del desarrollo sostenible, predomina la dimensién

social, seguida de la econémica y de la ambiental.
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Con relacién a la conceptualizacién de la cultura, en los tres niveles de
gobierno, se observa la presencia del reconocimiento a las expresiones cul-
turales, las manifestaciones especificas de la cultura, asi como de valores y
précticas tradicionales; mostrando con ello que los discursos institucionales
reconocen la cultura como componente del desarrollo.

Para medir el grado de compromiso de los gobiernos, autoridades y lideres
politicos con la cultura y el supuesto reconocimiento expreso como dimensién
transversal del desarrollo sostenible en los documentos oficiales, se analizé la
asignacién de recursos a la cultura en los tres niveles de gobierno. Habra que
recordar que la UNESCO recomienda a los paises destinar, al menos, el 1% del
riB en cultura. Se puede observar que en ningin nivel de gobierno se cubre
esta recomendacién, a nivel nacional apenas se alcanza 0.05%, a nivel estatal
0.58% y a nivel local 0.90%, siendo el escenario mds acercado a la recomenda-
cién. Lo que disminuye el potencial de la cultura como agente transformador
y de cambio, y su contribucién a la atencién de las necesidades apremiantes de
la sociedad contempordnea.

A partir del andlisis de los planes de desarrollo, programas sectoriales y el
financiamiento publico de la cultura, se debe senalar un desajuste entre los
planes, programas y recursos, particularmente, no se articulan los planes de
desarrollo y los programas sectoriales de cultura, generando un desfase entre
las metas y los programas que se llevan a cabo. Por otra parte, los recursos
econdmicos son insuficientes para la atencién de la recomendacién de los
organismos internacionales, situacién que potencialmente no permitird llevar
a cabo los programas establecidos y los resultados estardn por debajo de lo
esperado. En su conjunto, estos sefalamientos limitardn la consolidacién de
la cultura como dimensién del desarrollo sostenible y el cumplimiento de la
Agenda 2030y los ops, en el escenario nacional, estatal y local.

Los actores e instituciones culturales publicas y privadas, asi como las insti-
tuciones de educacién superior deben participar en los diagndsticos, diseno de
politicas publicas e implementacién de programas y acciones; aprovechando,
el conocimiento, talento, creatividad y capacidad de esta comunidad bajo una

perspectiva de cuddruple hélice, que permita la incorporacién de la dimensién
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de la cultura para la generacién de soluciones innovadoras a los problemas y

retos de la agenda publica.
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Presentacion

Puerto Vallarta se enclava la Regién Costa-Sierra del Estado de Jalisco, fue
fundado en 1851 cuando sus primeros pobladores se asentamiento de las Pefas
de Santa Maria y en 1918, por decreto del Congreso del Estado de Jalisco, se
le otorgd la categoria de municipalidad, asi como de su nombre actual, siendo
hasta 1968 cuando su cabecera fue reconocida como ciudad.

En la actualidad, Puerto Vallarta es uno de los centros de atraccién turis-
tica de sol y playa mds importantes del pais, es visitado por turistas nacionales,
originarios en su mayoria de los estados del occidente y de la regién del Bajio
mexicano, quienes se hacen presentes durante los periodos vacacionales y los
fines de semana, asi como por extranjeros, en su mayoria provenientes de
Estados Unidos de América y el Canad4, quienes se caracterizan también por
realizar turismo residencial;* lo que sin duda impacta en las dindmicas sociales

y econémicas de su poblacién.

! Agradecemos a Marfa de los Angeles Huizar Sdnchez, quien acompaié la revisién de los avances
de este trabajo.

2 Ana Bertha Gémez Delgado y Miguel Eduardo Camacho Gémez, senalan que el turismo resi-
dencial es una consecuencia del turismo de masas, sucede en destinos turisticos consolidados; con-
forme a la Organizacién Mundial del Turismo, los sujetos que realizan este tipo de turismo retinen
“las condiciones otorgadas al término turista, es una persona que se desplaza a un lugar distinto
al de su entorno habitual por una duracién inferior a los 12 meses consecutivos”, con el objetivo
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Este trabajo tiene como objetivo definir los elementos de andlisis para el
estudio histérico de las narrativas socio-geogréficas de Puerto Vallarta; par-
tiendo de la afirmacién de que existen diversas narrativas en torno a esta ciudad
turistica construidas por los sujetos —usuarios de la urbe—.

Es importante sefialar que el diseno y disposicion de los elementos urbanos
de Puerto Vallarta responde al vocacionamiento de la ciudad, a la turistificacién
iniciada al mediar el siglo xx; por lo que desde finales de la década de 1950 es
posible rastrear diversas narrativas en torno al espacio urbano, construidas por
los usuarios de la ciudad, quienes nutren las imdgenes del destino ofrecidas
para el consumo del mercado global.?

Esa turistificacion de Puerto Vallarta ha posibilitado la construccién del
espacio socio-geogrdfico de la ciudad ordinaria, la ciudad ideal y la ciudad
turistica de Puerto Vallarta a partir de la década de 1950 hasta la década de
2020, lo que se materializa en los elementos urbanos —simbélicos—, que no
son mds que tropos urbanos materializados en las atracciones y escenarios
turisticos, que muestran los encuentros y desencuentros de las diversas narra-
tivas —la retérica urbana— que suceden en la ciudad turistica —en el espacio
socio-geogrifico—, lo que se muestra sintéticamente en la imagen del destino
en cuya construccién participan —de manera diferenciada— los agentes turis-
ticos, los usuarios comunes y los turistas.

La construccién de imdgenes en torno a la ciudad ideal es un acto colec-
tivo, por lo tanto, histérico y cultural; esas imdgenes son ideologizantes

—alienadoras—, configuran a los habitantes y los marcan. Los sujetos al ser

de no realizar "una actividad remunerada en el destino turistico”. (Gémez Delgado y Camacho
Gémez, 2017, p. 278).

A este turismo residencial, también se le denomina “la otra inmigracién” o “migraciones de retiro”,
conformada por inmigrantes internacionales permanentes o estacionales, mayormente retirados;
quienes se caracterizan por su insercién en la sociedad de destino a través de la participacién
social, cultural y civica. Véase, por ejemplo Rodes Garcia y Rodriguez Rodriguez (2018), Lizdrraga
Morales (2008), Shibya Soto (2017), y Shibya Soto, Ortiz Barba y Cortés Guardado (2019).

3 Una representacion de esta narrativa puede ser la imagen ofrecida por el cineasta John Huston,
en su pelicula “La noche de la iguana” que, en 1964, colocé en la vitrina mundial a Puerto Vallarta.
Asimismo, en su autobiografia A /ibro abierto, Huston dedica un capitulo a lo que definimos como
espacio socio-geogrdfico de Puerto Vallarta (Huston, 1980).
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conscientes de que esa ciudad ideal es inalcanzable, desde su realidad des-
pliegan en los espacios comunes —lugares cercanos— discursos que configuran
escenarios diversos para representarla. Por lo que se puede afirmar que Puerto
Vallarta es un cimulo de escenarios superpuestos donde las fronteras entre la
ciudad ordinaria —propia de los wusuarios comunes—, la ciudad ideal —disefiada
por los agentes turisticos—y la ciudad turistica —a la que acceden los turistas—, se
diluyen, son una misma (Losada, 2001).

Este trabajo tiene como objetivo identificar y definir elementos de andlisis
para el estudio histérico de las narrativas socio-geograficas de Puerto Vallarta;
partiendo de la afirmacién de que existen diversas narrativas en torno a esta
ciudad turistica, construidas por los sujetos —usuarios de la urbe—, quienes

articulan retéricas complejas en torno al espacio.

Primer elemento de analisis: la cultura

En primer lugar, estd la cultura como elemento y categoria de andlisis. Este
concepto es polisémico, refiere tanto a las obras y gestos que pertenecen al
dmbito de lo estético o intelectual, al igual que a las practicas cotidianas de
los sujetos, donde se observa cémo una sociedad experimenta y explica su
relacién con el mundo. En otro sentido, /z cultura es entendida como categoria
teéricamente definida de un aspecto de lo social, una abstraccién de la realidad
compleja, por lo que es a modo de otras categorias igualmente abstractas como
la economia, la politica, etcétera (Chartier, 1992).

O bien, /a cultura alude a un sistema semidtico que viabiliza y delimita
las précticas de los sujetos; Umberto Eco la define como un sistema de signi-
ficaciones estructuradas que posibilitan la comunicacién y la realidad (Eco,
2018), pues todo lo que sucede en el mundo es porque corresponde a dispo-
siciones semidticas. De hecho, desde la antropologia posestructural, Clifford
Geertz se aproxima a la definicién semidtica de /a cultura; sostiene que es un
sistema complejo, de signos —simbolos— y significados, coherente en si mismo,
resultado de acuerdos sociales y de la préctica de los sujetos. Al concebirla de

manera semidtica afirma que los signos que la constituyen son interpretables,
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alejindose de las visiones tradicionales que la entienden como una entidad que
explica ciertos acontecimientos o practicas sociales, invita a entenderla como el
contexto semiético donde sucede el mundo; por lo tanto, la cultura posibilita
y guia el actuar y las decisiones —interpretaciones— de los sujetos, al mismo
tiempo que los restringe (Geertz, 2003).

Entender a la cultura como un sistema de significaciones estructuradas,
permite observar cualquier actividad social como prictica cultural, supone
que ese sistema es sometido a la constante interpretacién. No se debe perder
de vista que la cultura brinda las herramientas semidticas para actuar en el
mundo a quienes se mueven en ella, quienes desde su lugar en la sociedad y
pertenencia a un grupo deciden; por lo tanto, la cultura es una relacién dialéc-
tica entre los significados socialmente establecidos y la prictica de los sujetos
(Delgadillo Guerrero, 2000).

Es preciso resaltar que ese sistema semidtico entrana diversos campos
semdnticos que se nutren o se refutan entre si (Eco, 2018) —pudiéndoseles
nombrar como subculturas—, construidos también en el tiempo y por la pric-
tica de los sujetos, lo que permite explicar el por qué un mismo lugar, la ciudad
turistica, es el cimulo de espacios construidos por las diversas lecturas que se
suceden en ella, propias de los agentes turisticos, los usuarios comunes y los
turistas cuyas significaciones y préicticas, que se hacen con el andar, se comple-

mentan o se contradicen.

Segundo elemento de analisis: La ciudad

Al mediar el siglo xx, con la consolidacién del capitalismo, la irrupcién del
neoliberalismo y la globalizacidn, el sistema productivo vivié mutaciones
diversas entre las que destaca la expansién del sector terciario de la produc-
cién, en especifico el correspondiente a la oferta de servicios de descanso y
esparcimiento (César Dachary, Arnaiz Burne, y César Arnaiz, 2017), lo que
ha definido hasta nuestros dias el papel de la ciudad en la modernidad tardia
(Sousa Gonzilez, 2006). En ese contexto Puerto Vallarta emerge como destino
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turistico, dando inicio su disefio y equipamiento urbano para garantizar a sus
visitantes experiencias placenteras.

En la modernidad tardia la ciudad es el lugar donde se articula la sociedad,
de manera comin se define como un asentamiento humano en constante acu-
mulacién de habitantes, donde su infraestructura y dimensién se expande de
manera acelerada. Concebida como ese lugar con una localizacién geogréfica
especifica, se constituye por dos elementos que los romanos nombraron como
urbs —la dimensidn fisica donde se realizan intercambios de bienes y en el que
transitan las personas—y civitas —los ciudadanos quienes la usan para si—.

La ciudad debe ser entendida como la indisociable unidad de lo inmutable
de lo urbano y lo dindmico de sus habitantes (Choay y Urrieta Garcia, 2009)
(Charry, 2006), quienes construyen relaciones proxémicas —mutables— con el
espacio y con los otros. Cada elemento de la urbs ha sido impuesto a sus
habitantes, ella guia las actividades de los sujetos, asi hay lugares junto a otros
lugares —cada uno con sus propios fines— para transitar, para detenerse, para
consumir o para no hacer nada; mientras que el civitas es “el espacio de los
ciudadanos que construyen social y culturalmente la ciudad, a partir de sus
intersubjetividades y ciudadania” (Ferndndez Tapia, 2016, p. 138).

Es en la ciudad donde los itinerarios “conducen de un lugar a otro”, en
sus encrucijadas los “hombres se cruzan, se encuentran y se retinen”, siendo
entonces los sujetos quienes deciden el uso que al final se les dard a los lugares,
transgrediendo o no para lo “que fueron disenados” (Augé, 2005, pp. 62-63).
Por lo tanto, la ciudad es el cimulo de inferencias sintéticas resultante de
la relacién dialéctica entre el lugar y los usuarios, quienes semiéticamente la
construyen, ellos desde su cultura “tienen la Gltima palabra acerca de cémo y
en qué sentido moverse” en ella (Ferndndez Tapia, 2016, p. 140).

Por ello la ciudad debe entenderse como un lugar antropolégico, un espacio
socio-geografico, un cadtico cimulo “de mundos superpuestos” (Charry,
2000, p. 219), en el que semidticamente los sujetos, desde su cultura trazan
sus propios itinerarios de viaje, deciden qué ver, despliegan diversas narrativas,

erigiendo sus propios espacios y tejen diversas redes relacionales.
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Tercer elemento de analisis: espacio socio-geogrdfico

Para el estudio histérico de las narrativas socio-geograficas de Puerto Vallarta
es imprescindible tener claridad en torno a lo que se entenderd por espacio
socio-geogrifico; por lo que es pertinente senalar que el espacio rebasa los limites
de la ciudad, supera la dimensidn fisica, traspasa lo que ha sido dispuesto a lo
largo del tiempo para posibilitar las actividades cotidianas de quienes usan la
ciudad, aquello que obliga la mirada de los sujetos: edificios, calles, manzanas,
plazas, etcétera —la urbs— (Aponte Motta, 2017). Por tanto el espacio se aleja
de la descripcion del /ugar entendido como cimulo de elementos urbanos
ordenados, cuya existencia es inicamente en relacién con otros elementos, que
ya estdn dados, impuestos a los sujetos, por lo que evoca al orden inmutable
(De Certeau, 2000).

Michel de Certeau ha demostrado que e/ espacio, es el lugar significado
por quienes lo usan para si; en él sucede la vida, las relaciones, las historias;
ilos espacios urbanos! resultan de la construccién discursiva desplegada por los
usuarios de la ciudad. A diferencia del lugar, el espacio es difuso, al ser por la
mirada de los sujetos siempre estd en movimiento, en cambio constante, en
construccién permanente; “e/ espacio es un lugar practicado. De esta forma, la
calle geométricamente definida por el urbanismo se transforma en espacio por
intervencién de los caminantes” (De Certeau, 2000, p. 129).

Al ser el espacio una construccién —invencién— de los caminantes, se puede
afirmar que existen tantos espacios como experiencias de los sujetos, quienes
desde su lugar en el mundo, lo viven colectiva e individualmente (De Certeau,
2000); por lo que e/ espacio es posible tinicamente en el sistema semidtico
al que acuden los sujetos para marcar los lugares y objetos, para nombrar y
significar el mundo, para echar mano de metiforas y tropos que les permiten
narrarlo, historiarlo, antropologizarlo.

Los usuarios de la ciudad manipulan el orden que se les ha impuesto, la
urbs al ser practicada es ordenada y resignificada. Marc Augé sostiene que ese
acto hace patente las “contradicciones de la vida social” (Augé, 2005, p. 58)

pues la ciudad es usada desde la posicién que cada quien ocupa en la sociedad;

116 DELGADILLO GUERRERO | PEREZ VAZQUEZ | SHIBYA SOTO



propone el lugar antropolégico, lo que permite explicar cémo los habitantes de
la urbe logran dotarle de sentido y cémo los visitantes acceden a ella.

El lugar antropoldgico es una construccion colectiva e individual, en corres-
pondencia con el espacio —propuesto por Michel de Certeau—, es el escenario
social donde los sujetos, al trazar itinerarios, construyen identidades y tejen
relaciones con otros en el tiempo, alcanzando certezas para la vida (Augé,
2005), aquel espacio que no brinda ello es definido como un 7o lugar.

La ciudad al ser un lugar antropologizado —espacio significado—, es una
construccién cultural; e/ espacio resulta del despliegue de artilugios discursivos
por parte de quienes la practican, presentindoseles también a modo de texto,
dispuesto para ser leido, interpretado. El sentido del discurso es dado por los
sujetos, quienes, inmersos en un contexto social y marcados por las circuns-
tancias lo configuran; seleccionan —leen— con base en el sistema semidtico, lo
que es digno de ver, entonces nombran, interpretan y significan los objetos
urbanos que, al ser conceptualizados, brindan pistas en torno a qué se debe
entender y cémo actuar en el mundo (Eco, 2018).

El espacio socio-geogrifico es la sintesis del mundo objetivo, perteneciente a
la urbe, y de las interpretaciones, propias de los sujetos en relacién proxémica
con el espacio y con los otros. Es la dimensién icénica de la ciudad, a la que
se le ha nombrado y trazado limites; su existencia antecede a los individuos
y a la vez existe por ellos, se presenta ante quienes lo usan como espacio de
estabilidad porque es cambiante ya que se transfigura por las aspiraciones de
los caminantes a quienes predispone el actuar y ofrece, a la vez, multiples
derroteros para andar (Losada, 2001).

El espacio socio-geogrdfico es percibido por todos los sentidos, es aprehen-
dido por los sujetos desde su cultura y el lugar en el mundo; en ¢l sucede la
vida, pues posibilita y estimula la comunicacién y las relaciones con los otros,
construyéndose identidades y experiencias colectivas e individuales (Losada,
2001).
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Cuarto elemento de analisis:

la ciudad ideal, la ciudad turistica y la ciudad ordinaria

Entender la ciudad como lugar antropoldgico, cdmulo de espacios significados
cuyos limites son difusos y constantemente transgredidos por los sujetos al
practicarlos, permitird explicar la instauracién de tres narrativas en torno al
espacio urbano de Puerto Vallarta, que se alejan de la superficial descripcién
cartogréfica, urbanista y geopolitica.

Puerto Vallarta al vocacionar su economia al turismo desde mediados del
siglo XX empez0 a inventarse; asi los agentes turisticos, cercanos a la operacion
de las instituciones de poder politico y econémico, discursivamente empren-
dieron su diseno para posicionarlo como destino en el mercado turistico global,
instaurando una “segunda geografia, poética, sobre la geografia del sentido
literal” (De Certeau, 2000, p. 117) disefiaron una retdrica del espacio visible
en la disposiciéon de los escenarios e imdgenes de la ciudad que se promueven
para ser consumida.

Surge asi ese discurso institucionalizado de la ciudad, totalizador, homo-
geneizante e impositivo; los agentes turisticos aparecen como administradores
del espacio, al operar la ciudad narrativamente erigen la ciudad ideal en la que
los turistas podrdn alcanzar experiencias auténticas y placenteras.

Paula Vera demuestra que la ciudad ideal se construye con base en la iden-
tidad y realidad presente, por lo tanto es colectiva; siendo los agentes turisticos
los que despliegan las imdgenes para representarla, la narrativa en torno a la
ciudad ideal ofrece a los usuarios imdgenes de ciudad —aspiraciones—, en su
diseno se echa mano de la cultura para que sea significativa a los sujetos, al
mismo tiempo de que los configura (Vera, 2013).

Preciso, se entiende por ciudad ideal aquella imaginada como una tota-
lidad, que, al ser la retérica desplegada por los agentes turisticos, ofrece repre-
sentaciones significativas para la cultura global; por lo que en el espacio urbano
se disponen objetos para instaurarlos como elementos identitarios —artilugios
discursivos inventados—, que representan aspiraciones colectivas en torno a lo

que deberia ser la ciudad, la vida —inventada—, mds no son la vida real.
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La retérica en torno a la ciudad ideal se hace patente en el diseno de la urbe
y se materializa en los escenarios turisticos, por lo que se puede afirmar que la
ciudad turistica es una construccion narrativa que pretende alcanzar a la ciudad
ideal; por lo que es una invencién, en la que confluyen diversas retéricas de
espacio e itinerarios construidos para, y por, sus usuarios.

La ciudad turistica, entonces, como narrativa de espacio se impone a los
sujetos; quienes al practicarla desde sus propios campos semdanticos despliegan
discursos para significarla, mismos que se complementan entre si; que se trans-
forman con el tiempo; se comunican, complementan, se imponen y se resisten
para pervivir y ofrecer certezas al momento de transitarla (Eco, 2018).

La instauracién de la ciudad turistica trae consigo la negacién de la ciudad
ordinaria sucediéndose la segregacién; de hecho, en ellas los distritos turis-
ticos ocupan centralidad en todos los dmbitos de la vida social desplazando
aquellos lugares donde la poblacién habita (César Dachary, Arnaiz Burne, y
César Arnaiz, 2017). Es asi como una retérica del espacio se institucionaliza
y despliega artilugios para imponerse ante las demds posibles, en especial ante
la que pudiesen construir los usuarios comunes quienes habitan en la ciudad
ordinaria —segregada—.

Esa ciudad ordinaria, al no ser disefada para la mirada de los turistas, se
le niega lugar en los itinerarios que se ofrecen a ellos “teniendo tnicamente
valor para las poblaciones locales”. Ella es el resultado de “negociaciones dis-
cursivas” en las que se hacen patentes las contradicciones sociales (Ferndndez
Repetto y Ku Pech, 2016, pp. 109-110); y materializa la narrativa que los
usuarios comunes despliegan en torno al destino, visibilizando sus defectos y
anormalidades.

En Puerto Vallarta ello es notorio, la ciudad ordinaria que inicia justo a
unas cuadras de la playa —rumbo a la montana—, es el espacio en el que sus
habitantes despliegan sus précticas con cierta libertad (Losada, 2001), donde
sucede la vida cotidiana. En ella se fragua la identidad de la ciudad y como
senala MacCanell, nutre la narrativa del destino y las representaciones que
se ofrecen a través de la imagen del destino en el mercado turistico global

(MacCannell, 2003).
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Entonces, Puerto Vallarta es un cimulo de escenarios superpuestos, donde
las fronteras entre la ciudad ideal, la ciudad turistica y la ciudad ordinaria se
diluyen con la prictica de los sujetos, lo que se observa en las atracciones turis-
ticas en las que todos los usuarios confluyen, significindolas desde su lugar en

la sociedad y cultura.

Quinto elemento: atraccién turistica

Dean MacCannell (2003) senala que las atracciones turisticas son una cons-
truccién histérica y social, en la que todos los usuarios de la ciudad participan
de manera diferenciada. En ellas se hace patente el despliegue de discursos
normalizadores, propios de los agentes turisticos, en torno a lugares comunes
y naturales para cargarlos de significacion, por lo que el pasado y la natura-
leza se normalizan —se marcan— para ser vistos, transformdndolos en objetos
simbdlicos cuyo destino es el mercado turistico global. Siendo las azracciones
turisticas —montajes escénicos—, los turistas acuden a ellas para acceder a la
ciudad y alcanzar experiencias placenteras.

Estos espacios escenificados han sido cargados de elementos simbdlicos
coherentes para quienes los visitan, pues su disefio responde al objetivo de
satisfacer las necesidades de consumo de los turistas, quienes se mueven en
la cultura global, propia del mercado turistico en la modernidad tardfa. Las
atracciones turisticas definen la vida de los destinos pues todas las actividades
giran en torno a ellas; en estos espacios se materializan y articulan la multi-
plicidad de narrativas en torno a la ciudad, donde la cultura local y global se
comunican.

Las atracciones turisticas, entonces, deben ser entendidas como espacios
comunicativos que articulan y homogenizan los discursos de los sujetos,
quienes acuden a ellos desde su forma de organizar y construir el mundo,
marcados por su cultura y sistemas semiéticos. Las atracciones turisticas como
objetos simbdlicos responden a necesidades del presente, esas necesidades son
histéricas, cambiantes, por ello las ciudades turisticas se reinventan constante-
mente (MacCannell, 2003).
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En este sentido Marc Augé demuestra que las azracciones turisticas son
complejas narrativas que suceden en los destinos turisticos, a través de ellas
se promueven marcas e instauran objetos simbdlicos, significativos para los
turistas potenciales. Los agentes turisticos al promover las atracciones como
mercancia, incitan en los viajeros el deseo de acudir a los destinos para verificar
si el discurso que se les ha mostrado corresponde a la realidad, su autenticidad
(Augé, 2003).

Con base en lo que plantea Michel de Certeau, entendemos por atracciones
turisticas aquellos espacios inventados por los agentes turisticos con el objetivo
de asombrar a todos los que transitan por la ciudad; lugares comunes que han
sido discursivamente cargados de significacién con la intencién de venderlos
como mercancia en el mercado turistico global. Estos espacios han turistifi-
cado la vida en la ciudad, transformada para satisfacer y ofrecer certezas a sus
usuarios, quienes se apropian de los lugares y significan los espacios de manera
diferenciada (De Certeau, 2000), desde su lugar.

Sexto elemento: los sujetos como usuarios de la ciudad

Las narrativas socio-geograficas son construidas por los sujetos —usuarios de la
ciudad— quienes, desde su lugar despliegan discursos para significar el espacio,
marcan los lugares, nombran y significan el mundo, a quienes, por un interés
investigativo, los agrupamos en usuarios locales y turistas.

Entendemos por wusuarios locales, aquellos sujetos que viven en Puerto
Vallarta, que la usan para si, participes de manera diferenciada en el sistema
turistico local'y en la vida cotidiana del puerto. Esa participacién diferenciada
permite identificar dos grupos, usuarios comunes y agentes turisticos.

Los usuarios comunes son aquellos individuos participes de manera perifé-
rica o subalterna en la red relacional del sistema turistico local; son los habitantes
de Puerto Vallarta, trabajadores de empresas hoteleras y de servicios turisticos,
asi como empleados en el sector publico y privado de diferentes ramos. Es de
resaltar que la turistificacion del puerto ha sido tal que todas las actividades

cotidianas se realizan en un espacio socio-geogrifico pensado para el turismo, lo
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que ha marcado las précticas y formas de cémo debe ser usada la ciudad por
los sujetos.

Estos wusuarios comunes posibilitan el funcionamiento del destino; parti-
cipan en su teatralizacién de Puerto Vallarta, juegan el rol de actores y espec-
tadores de la puesta en escena de la ciudad inventada, representada (Augé, £/
tiempo en ruinas, 2003). En sus actividades cotidianas normalizan la presencia
de los turistas, a quienes ven como sujetos dvidos de servicios —clientes—, y
experiencias gratificantes, considerdndoles “como parte del escenario” turistico
(MacCannell, 2003).

Al recorrer el espacio urbano los wusuarios comunes leen, aprehenden,
los tropos desplegados en la urbe; construyen sus propios relatos, abiertos,
flexibles, mutables; al resignificar los objetos simbdlicos que aparecen a su
mirada instauran lugares diversos. Al crear narrativas alternas en torno a lo
que debe ser Puerto Vallarta, erigen la ciudad ordinaria (Ruiz Lépez, 2017);
transgrediendo el discurso que el espacio mismo les ofrece; al reapropiarse de
lo impuesto, los usuarios comunes, crean un discurso de la ciudad distinto al
institucionalizado —totalizador y homogeneizante—, se escapan de la disciplina,
de la normalizacién (De Certeau, 2000).

Los agentes turisticos, por su parte, son aquellos grupos e individuos par-
ticipes de manera activa y diferenciada en la red relacional del sistema turis-
tico local, conformada por autoridades locales, empresarios y prestadores de
servicios. Ellos ocupan centralidad en el disefio y despliegue de la retérica
del espacio urbano, patente en la disposicién de los escenarios e imdgenes
de Puerto Vallarta que se venden en el mercado global. Esa retérica es com-
pleja, constituida por multiples narrativas, se materializa en la organizacién
del espacio, en la disposicién del equipamiento y de objetos simbdlicos (De
Certeau, 2000), que funcionan como marcas del destino (MacCannell, 2003).

Los agentes turisticos —técnicos de la narrativa urbana—, impulsan poli-
ticas publicas, soporte del sistema turistico local, promueven la inversién en la
infraestructura y equipamiento de la ciudad, comunican y operan el marke-
ting turistico (Patifio Garcia y Herndndez Obledo, 2017); delimitan el distrito

turistico, disefian escenarios y definen itinerarios; ofrecen y operan los servi-
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cios y atracciones que responden a las necesidades del mercado; estableciendo
acuerdos y relaciones que hacen posible el funcionamiento del sistema turistico
vallartense (Merinero Rodriguez y Zamora Acosta, 2009; Cayo Veldsquez y
Apaza Tarqui, 2017). Camprubi, Guia y Comas (2009), ya que configuran y
desdoblan normas respecto a coémo debe ser usada la ciudad.

Es imprescindible sefalar que la retdrica del espacio urbano, disenada por
los agentes turisticos de Puerto Vallarta, es homogenizante e impositiva; integra
“discursos de dominacién, de alienacién” (Vera, 2013); muestra una ciudad
ideal para ser usada —consumida— por los turistas, donde es posible el logro
de experiencias placenteras (Losada, 2001); invisibiliza otras narrativas que
suceden en la urbe, propias de la ciudad ordinaria (Palou Rubio, 20006), esa
ciudad en la que los otros usuarios, los usuarios comunes, se mueven.

Mientras que los turistas son esas “terceras personas’ — visitantes— que usan
la ciudad turistica, “espacio preexistente a su llegada”, ante quienes se mues-
tran los escenarios y atracciones que usan y significan desde su experiencia,
marcados por su cultura (Losada, 2001). Con la mercantilizacién de la vida y
la bisqueda y promocién de experiencias placenteras por parte de los sujetos,
en la modernidad tardia el turismo de masas y la economia del ocio se han
consolidado; los turistas —viajeros modernos— son promotores de esa cultura
global, totalizante (MacCannell, 2003).

Avidos de experiencias placenteras, durante el tiempo de ocio, los turistas
procuran actividades que les permitan salir de la rutina, liberarse de las restric-
ciones culturales, econdmicas y sociales que los atan (Elias y Dunning, 1992).
Participan en el mercado turistico global como consumidores de los productos
turisticos, sin embargo, siempre buscan en lo desconocido elementos que les
resulten familiares, que les generen certidumbre y evite la angustia, encon-
trando ello en las imdgenes de Puerto Vallarta disponibles en el mercado.

Los turistas —visitantes— se identifican entre si por ser ajenos a la historia
del destino, provenientes de lugares diversos, se presentan como una hetero-
génea masa de sujetos —clientes— que, al transitar por el puerto, recorren los
itinerarios dispuestos para ellos. Al usar para si la ciudad representada (Vera,

2013) emprenden lecturas diversas de los elementos simbélicos que se funden
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en los escenarios turisticos, dispuestos como discurso, que leen y significan
(De Certeau, 2000).

Los turistas al moverse en el espacio escenificado de Puerto Vallarta, crean
narrativas alternas, en torno a lo que imaginan de la ciudad; pero esa imagi-
nacién es limitada, estereotipada, pues se construye con base en la imagen
proyectada del destino —vendida en el mercado global-y en su cultura, por lo
tanto, es fragmentaria de la realidad (Palou Rubio, 20006). El turista entonces
lee, se apropia, significa, reconfigura el espacio; construye narrativas propias de

las atracciones turisticas, de los escenarios, dotdndoles de nueva significacién.

Consideraciones finales

El entender a Puerto Vallarta como espacio socio-geogrifico permitird explicar
las estrategias desplegadas por sus usuarios, locales y turistas, quienes durante
sus travesias en la ciudad extienden la vista y construyen marcas simbdlicas que
alimentan las narrativas para instaurar, en la #rbs, espacios diversos que erigen
la ciudad ideal, la ciudad turistica y la ciudad ordinaria.

Con base en lo expuesto, afirmamos que Puerto Vallarta es un cimulo de
escenarios superpuestos, donde las fronteras entre la ciudad ideal, la ciudad
turistica y la ciudad ordinaria se diluyen con la prictica de los sujetos, lo que
se observa en las atracciones turisticas en las que todos los usuarios confluyen,
significindolas desde su lugar en la sociedad y cultura.

Asi mismo, la construccién de imdgenes en torno a la ciudad ideal es
un acto colectivo, cultural e histérico; esas imdgenes son ideologizantes
—alienadoras—, configuran a los habitantes y los marcan. Los sujetos al ser cons-
cientes de que esa ciudad ideal es inalcanzable, desde su realidad despliegan en
los espacios comunes —lugares cercanos— discursos que configuran escenarios

diversos para representarla.
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Expansion urbana en Puerto Vallarta.
Apuntes sobre procesos recientes

]OSE ALFONSO BANOS FRANCIA

Introduccion

La participacién aborda el proceso de expansién urbana en Puerto Vallarta,
México, tomando como marco temporal a la década que inicié en 2010 y
hasta la declaratoria de pandemia a causa del virus del covip-19 a escala global.

Durante este periodo, el territorio local fue escenario de intensas transfor-
maciones con especial incidencia en la franja turistica, recibiéndose cuantiosas
inversiones en el sector inmobiliario, en particular en el segmento de viviendas
plurifamiliares en vertical.

La narrativa transcurre en cinco momentos. En el primero, se trazan las
lineas generales del crecimiento urbano en la geograffa municipal, y en el
segundo, se da cuenta de algunas tensiones generadas por esta dindmica. Acto
seguido, se muestran algunas contradicciones para posteriormente exponer
algunos mecanismos compensatorios de base territorial que pueden incidir
para reducir la acumulacién de problemdticas y conflictos asociados.

En las notas finales se sugiere adoptar practicas que promuevan la equidad
y prosperidad territorial y faciliten el acceso un desarrollo urbano sostenible

en Puerto Vallarta.

Crecimiento urbano en Puerto Vallarta

La regién donde hoy se asienta Puerto Vallarta fue habitada por grupos
humanos desde la época prehispdnica (Mountjoy, 1993) en un periodo que
abarca unos 2,200 anos entre el 600 a.C. y el siglo xvi (Guzmén y Anaya,
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2009). Francisco Cortés de San Buenaventura documenta la presencia de
asentamientos indigenas durante incursién en 1525 (Munguia, 1997).

Durante los siglos xvi1 y xvii, la Bahia de Banderas fue sitio de fondeo,
descanso y provisién de alimentos y agua dulce de embarcaciones que reali-
zaban actividades comerciales, sobre todo en la ruta del Gale6n de Manila,
entre Filipinas y la Nueva Espafia y en menor medida de piratas holandeses e
ingleses.

Desde el siglo xvir se nombra El Carrizal y serd hasta mediados del siglo
x1x cuando se establezcan pobladores fijos en lo que actualmente corresponde
al Fundo Legal (Centro), gracias a la labor de Guadalupe Sinchez Torres,
arriero y comerciante de sal para las minas de la serrania circunvecina, quien
acompanado por familiares y amigos, funda el 12 de diciembre de 1851" el
poblado de Las Penas de Santa Maria de Guadalupe (Montes de Oca, 1982).

A lo largo del siglo xx, la poblacién pasé de una cifra apenas superior al
millar de personas hasta alcanzar 184,728 en el ano 2000 (1NEcr, 2001), al
tiempo que la zona urbanizada consideraba unas dos mil quinientas hecta-
reas para el cierre del milenio (Banos, 2010). En el ano 2010, el nimero de
habitantes registrados era de 255,681 (1NEGI, 2011) esparcidos sobre 6,305.29
hectdreas (Ayuntamiento Puerto Vallarta, 2020, p. 113) al tiempo que, en
2020, la poblacién aumenté6 hasta 291,839 (iNear, 2021)

Estructura urbana en Puerto Vallarta

La estructura urbana vallartense considera tres componentes principales:

1) franja turistica; 2) centralidad de servicios y vivienda; y 3) bordes y periferia.
La franja turistica alberga a la oferta recreativa, desarrollindose de manera

lineal al litoral en una extensién aproximada de 25 kilémetros y una superficie

cercana a las 1,100 hectdreas. Dispone de dos componentes principales: por

un lado, el borde costero, con predios con acceso franco a la playa teniendo

' Con motivo de la celebracién del primer centenario de la fundacién de Puerto Vallarta, en sesién
extraordinaria del H. Ayuntamiento celebrada el 30 de noviembre de 1951, se emitié un Bando
Solemne donde se declara que la fecha precisa de fundacién de Las Pefias fue el 12 de diciembre
de 1851.
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condiciones atractivas; por el otro, porciones montafosas, en particular sobre
la zona sur, en donde las cualidades del paisaje constituyen el motivo para la
edificacién de infraestructura y viviendas de vocacién turistica. En ambos casos,
se privilegia el uso privado en detrimento del aprovechamiento publico donde
los bienes territoriales son disfrutados por turistas y residentes no permanentes,
principalmente. En los inicios, el género hotelero fue el mas popular, pero con
la llegada del siglo xx1, muté6 hacia la modalidad habitacional temporal. Vale
enfatizar el intenso proceso de urbanizacién en esta porcidn, destacando la
diversidad de usos, alta especulacion y la utilizacién extensiva del suelo.

Por lo que respecta a la centralidad de servicios y vivienda, prevalece el
patrén tradicional de crecimiento en forma de anillos concéntricos, pero
con una materialidad limitada por las rugosidades topograficas. Considera
una zona compacta e integrada funcionalmente abarcando unas 60 colonias
diseminadas en unas 1,200 hectdreas. Dentro sus caracteristicas destacan:
i) heterogeneidad en la composicién poblacional; ii) homogeneidad socio-
econémica, encontrindose segmentos de clase media; iii) condiciones geo-
graficas favorables, prevaleciendo zonas planas, adecuadas a la urbanizacién;
iv) dispone de centralidades generadas por la diversidad de servicios y equipa-
mientos; y, v) patrén de expansion concentrado. El uso de suelo predominante
es habitacional, siendo la modalidad unifamiliar la mds socorrida, agregindose
actividades complementarias como servicios, comerciales y equipamientos. La
expansién ocurre sobre predios de propiedad privada, en medio de procesos
de urbanizacién que cumplen con lo establecido por la normatividad y el pago
de impuestos; en cuanto al valor del predio, se cotizan en mérgenes medios y
altos.

Finalmente, el borde y periferia se integra con la centralidad de servicios
y vivienda pero se aleja fisica y funcionalmente, ocurriendo: a) fuerte frag-
mentacion al presentarse como unidades divididas; b) el origen de las colonias
ocurrié en suelo de origen ejidal mediante asentamientos que no respetaron
la normatividad urbanistica, ni disponen de criterios minimos de disefno

urbano o servicios bésicos; c) los pobladores tienen una composiciéon socio-

Expansion urbana en Puerto Vallarta. Apuntes sobre procesos recientes 131



econdémica mayoritariamente baja y en casos extremos, muy baja (Mantilla,
2004); d) una marcada sub-utilizacién del suelo urbanizado, con grandes
fragmentos de lotes baldios, atin en colonias que tienen mds de 20 afios de
antigiiedad; e) escasa dotacién de dreas de cesién para espacio publico y equi-
pamientos; f) baja densidad de construccién, a pesar del tamafio reducido
de los lotes; g) presencia de materiales durables en pisos, muros y cubiertas;
h) exceptuando el caso de Paso Ancho, en la zona sur no aparecen espacios
periféricos, debido a las condiciones geogréficas y de valor del suelo. Con el
tiempo se han acumulado los rezagos en las condiciones de vida en dichos
barrios, incrementindose la brecha y polarizacién, tendencia constante en el
contexto latinoamericano y mexicano, pero acentuando en ciudades turisticas
de playa (Santamaria y Flores, 2012).

Los tres componentes de la estructura urbana se integran y relacionan a
pesar de los vacios en la trama, donde una tercera parte del total urbanizado
se mantiene sin edificar (Banos, 2018a). Esta dindmica descansa en el deseo
de los propietarios por capturar la plusvalia maxima del suelo, a pesar de las

afectaciones que implica para una gestién del suelo urbanizado.

Tendencias en el crecimiento urbano vallartense en el siglo xxI
Con el advenimiento del siglo xx1, la vocacién turistica de Puerto Vallarta se
consolid4, formando una ciudad media en constante expansién integrando
una zona metropolitana inter-estatal con el municipio de Bahia de Banderas,
Nayarit (Bafios, 2013).

Ello facilité disponer de buenas condiciones de conectividad, dotacién de
equipamientos a escala regional y dinamismo econémico, pero enfrentando
tensiones como la pérdida del vasto patrimonio natural, la ampliacién de la
desigualdad socio-econémicay el incremento de la violencia (Verduzco, 2013).

El proceso de ampliacién en la mancha construida tuvo como principal
detonante al incremento en la rentabilidad producida por la urbanizacién, en
particular en el sector inmobiliario de cardcter privado. En este caso, el gobierno

municipal, responsable de administrar el desarrollo urbano, fue cediendo pau-
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latinamente en sus facultades para contener los desajustes y excesos mediante
dos acciones: la primera, dilatando la actualizacién de los instrumentos de pla-
neacién urbana (Banos, 2015); y en segundo, implementando ineficazmente
los planes vigentes, en particular mediante la modificacion discrecional de las
normas de control correspondientes (Bafos, 2017).

Dichas omisiones operaron como respuesta a la adopcién de un paradigma
extractivo (Acemoglu y Robinson, 2012) que considera al territorio y al suelo
urbano como un mecanismo altamente efectivo para la reproduccién y acu-
mulacién del capital econdémico, impactando por igual a la franja turistica
como al espacio de vida cotidiana de los habitantes, aunque expresado con
mayor virulencia en el primero, dada la oportunidad de capturar las plusva-
lias en divisa extranjera, particularmente en ddlares estadounidenses (Banos,
Huizar y Lépez, 2019).

Esto se cristaliza en una zona urbana relativamente compacta que tiene
como centro al asentamiento fundacional® y que se extiende hacia el nor-
oriente por la configuracién territorial, al tiempo que se limita al sur por la
presencia de una porcién de la Sierra Madre del Sur y contenido por el borde
costero del océano Pacifico en el poniente. La porcién mds urbanizada se ubica
entre las delegaciones Ixtapa, Las Juntas y El Pitillal, expandiéndose en forma
de cono hacia el poblado de Las Palmas, articulando una red de lugares dis-
persos con bajo indice de densificacién.

Un reto a atender serd armonizar el crecimiento urbano en Puerto Vallarta
con los componentes del medio natural, promoviendo métodos para com-
pactar la mancha urbana, evitando la dispersién sin control. Para ello, es
vital establecer politicas publicas en torno al suelo urbano, consignadas en
instrumentos de ordenamiento territorial y de planeacién con mecanismos de

gobernanza plena para asegurar su correcta implementacion.

? Particularmente en el Fundo Legal (también conocido como Centro Histérico) y las colonias
5 de Diciembre y Emiliano Zapata.
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Tensiones por la expansion urbana vallartense

La expansién urbana acelerada ha dejado huella, consignindose para esta
reflexién tres eventos que dan cuenta de dichas externalidades. El primero,
referido a las tensiones en las redes de infraestructura bdsica, y los restantes a

las fuerzas de la naturaleza.

La ruptura del colector Centro Norte

El 4 de marzo del 2019 colaps6 un tubo de 48 pulgadas entre la planta de
bombeo de Las Mojoneras y la de tratamiento Norte I, integrada en el colector
Centro Norte, columna vertebral del sistema de alcantarillado local.

El organismo operador del agua local searaL, ya habia sehalado que
requerfa una inversién urgente de casi 200 millones de pesos para renovar
la linea de bombeo entre las plantas Norte I y I, siendo la que colapsé. Vale
senalar que el monto de inversién requerido para actualizar toda la red de
drenaje de Puerto Vallarta superaba los 900 millones de pesos. Esta peticién
fue senalada a los tomadores de decisiones de los tres 6rdenes de gobierno en
repetidas ocasiones.

El colapso paralizé el flujo de aguas negras en el colector, generando impor-
tantes derrames en las colonias aledanas, siendo vertidas al estero El Salado,
que es un drea natural que cuenta con declaratoria de proteccién estatal.

El suceso habia sido advertido por académicos, empresarios y sociedad
civil debido a la debilidad en los sistemas de infraestructura bésica, particular-
mente en la linea de drenaje, asi como al crecimiento urbano exponencial, con
particular incidencia en porciones de la franja turistica.

Meses atrds, estas voces habfan alertado a las autoridades municipales
competentes para compartir inquietudes y sugerencias de accién, acordando
organizar foros de consulta con expertos para encontrar soluciones, mismos
que nunca se realizaron.

La exhortacién fue hecha a tiempo, pero los funcionarios no quisieron
o no pudieron escuchar, dejando pasar la oportunidad de prevenir la catds-
trofe y con ella, anticiparse a los impactos naturales, sociales y econémicos

acontecidos.
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El colapso vino a cuestionar el modelo de crecimiento urbano basado en
la extraccién de los bienes territoriales, aplicando modificaciones discrecio-
nales a las normas para impulsar la inversién inmobiliaria en sitios atractivos,
impactando al fragil sistema de alcantarillado, incapaz de gestionar las cargas
adicionales a la red, estresadas por la dificultad del mantenimiento y el paso
del tiempo.

En el caso de la ruptura del colector, fue desolador comprobar que miles
de litros de aguas negras terminaron depositados en los canales que conducen
al estero El Salado, el cual, a pesar de los impactos significativos por la acu-
mulacién de residuos, contuvieron las afectaciones a los ecosistemas existentes
(ANPEES, 2019).

Un factor a favor fueron las diferentes densidades y composicién quimica
del agua salobre del estero y salada del mar, operando como una barrera natural
que contuvo la propagacién del agua negra en el océano. Vale subrayar que la
contingencia impulsé el cierre preventivo de las playas para la recreacién.

Como corolario, tras el suceso, las autoridades municipales mantuvieron
el ritmo de autorizaciones para edificios nuevos en la zona turistica, olvidando
con rapidez este impacto en la red de alcantarillado, a pesar de haberse puesto
en riesgo la salud de habitantes y turistas, asi como de un drea natural prote-

gida, el estero El Salado.

El derrumbe en Casa Serena

La lluviosa tarde del 10 de agosto del 2021, mientras algunos paseantes
gozaban de la playa conocida como el Pilpito, un sonido comenzé a hacerse
presente en un lote excavado por varios meses, donde se anunciaba la venta de
departamentos de lujo (Gémez Aguifiaga, 2021).

Stbitamente, cedié el peso del talud de contencién, ocurriendo un
derrumbe que precipité una gran cantidad de material pétreo y desapareciendo
un tramo de la calle Santa Bdrbara en la colonia Amapas.

El suceso fue registrado en diversos medios audiovisuales, difundiéndose

con rapidez en redes sociales y dando cuenta del calado de lo ocurrido, com-
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probdndose que algo grave habia acontecido y que el resultado era peor de lo
supuesto.

La noticia se esparcié mds alld de los limites de la franja turistica de Puerto
Vallarta mostrando una de las caras de la administracién municipal de ese
momento: la prictica sostenida de abusos sobre los componentes territoriales.
En este esquema hubo responsables que configuraron el evento como pro-
motores de proyectos, burdcratas que emitieron licencias de construccién al
vapor, profesionistas que facilitaron las modificaciones discrecionales en las
normas de control urbanistica, asi como directores responsables de las obras.

La base de estos esquemas radica en la preminencia de la variable econé-
mica sobre la social y ambiental en la comunidad vallartense, algo que también
se presenta en otros destinos turisticos de playa en México. Estas pricticas
abusivas llegaron a un punto de no retorno en Puerto Vallarta, pretendiendo
ignorar lo acontecido, mirando para otro lado o dejando de asumir las conse-
cuencias de dichas acciones.

El derrumbe puso a debate las pricticas de crecimiento urbano ilimitado y
sin consecuencias que ha sido la nota constante en los tltimos anos en Puerto
Vallarta. Junto con la tierra desplomada, caian los suefios de ganancias econé-
micas basadas en la extraccién que han sido el aceite de la gran maquinaria de

la prevaricacién urbanistica local.

Inundacion en el rio Cuale por el paso del huracdn Nora
El rio Cuale se localiza al centro de Puerto Vallarta; la cuenca es rica en con-
diciones ambientales y paisajisticas, constituyendo un oasis dentro de la zona
urbanizada. Su localizacién desaté un intenso proceso de urbanizacién que
lentamente fue ocupando las margenes desde la desembocadura en el océano
Pacifico hasta el poblado de Paso Ancho.

Es una pieza fundamental en el imaginario e identidad vallartense ya que,
de acuerdo con la narrativa histérica, en la margen norte se asentaron los
primeros pobladores de lo que hoy se conoce como Puerto Vallarta (Montes

de Oca, 1982). Su valor simbdlico se alimenta de las voces populares que
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consignan que quien bebe agua del Cuale, se queda a vivir para siempre en la
geografia vallartense (Scartascini, 2011).

Ahi se dieron a conocer los sucesos de actualidad de la poblacién en la
segunda mitad del siglo xx gracias al encuentro de mujeres que lavaban la ropa
aprovechando el correr del agua cristalina. La relacién entre la arquitectura
Vallarta y el entorno del rio quedé registrada en imdgenes destacando el hotel
El Puente proyectado por Fernando Romero (Bafos, 2018a). También fue
gesta de sucesos histéricos como la habilitacién del puente construido en poco
tiempo gracias al talento y experiencia de don Marcial Reséndiz y los habi-
tantes de la época. En ese lugar se apersonaron los impulsores de la Coalicién
hacia 1977, suceso que parece olvidado por los vallartenses contemporaneos.

Sin embargo, el paradigma del crecimiento turistico sin control ni con-
secuencias fue permeando en la comunidad vallartense, ocurriendo varios
sucesos que mermaron la capacidad de resiliencia del borde riberefio. La com-
plejidad para comprender la dimensién hidrdulica refiere a andlisis de periodos
de retorno calculados en escenarios de larga duracién, cuyos datos son vitales
para operar las variables de la cuenca. Aunado a ello, prevalecieron pricticas
extractivas sobre las mdrgenes, sentindose las bases para una gestién hidrica
inadecuada.

La llegada del huracdn Nora el 28 de agosto del 2021, afecté severamente
a construcciones y habitantes asentados en el cauce del Cuale, exponiendo
una realidad negada por demasiado tiempo: la ruptura en la relacién arménica
con el territorio tiene consecuencias y el precio que se paga es muy alto. En el
curso de unas horas, vieron perderse dreas comunes de departamentos, frentes
de viviendas y varios puentes peatonales.

Las decisiones fallidas, en particular en el abuso de la naturaleza y los
bienes comunes, cobraron una factura extremadamente cara, teniendo que
lamentar la pérdida de vidas humanas. Las escenas en los dias posteriores al
evento mostraban a la zona como un campo de batalla, donde algunas per-
sonas perdieron a seres queridos y muchos mds, parte de su patrimonio.

Como resultado, dos acciones parecen inaplazables: la primera, basar el

ordenamiento del territorio en relacién con las cuencas hidrograficas; segundo,
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decretar una moratoria constructiva en las mirgenes de rios y escurrimientos
importantes mientras se formula y autoriza el plan integral de ordenamiento

territorial.

El saldo de las tensiones

El ideal por acceder a un desarrollo urbano sostenible en Puerto Vallarta se ha
dilatado por la incapacidad para formular estrategias respetuosas y eficaces con
el territorio, prefiriéndose una gestién urbana “a modo” de los intereses del
mercado inmobiliario.

La normalizacién sostenida de pricticas abusivas cubrié por un breve
periodo a una realidad compleja y evidente: la capacidad de carga de los sis-
temas tiene limites porque estdn conectados desde una dimensién compleja.
Cuando se altera uno de los componentes (el que sea), el resto entra en fase de
deterioro hasta que colapsa.

Parece comprobarse que toda accién en el territorio tiene consecuencias
pero que son negadas hasta que el problema ha sucedido. Pero lejos de asumir
una actitud auto-critica comunitaria para identificar las fallas y atender el
llamado de la naturaleza, prevalece una negacién constante que, de ser aten-

dida, puede evitar nuevas tragedias en el mediano o largo plazo.

Contradicciones en el proceso de expansion urbana

Las dindmicas urbanas son complejas y en muchas ocasiones, contradicto-
rias dado su origen social y artificial. Ello implica la intervencién del talento
humano, que suele fallar o incluir factores inesperados, generando conflictos
u omisiones que se acumulan con el tiempo. En el caso de Puerto Vallarta, se
comparten aspectos positivos y negativos en las dindmicas recientes de creci-

miento urbano.
Decisiones eficientes para el crecimiento urbano

El primer aspecto a resaltar ha sido el impulso a la agenda regional con la firma

del convenio de coordinacién para integrar la zona metropolitana interestatal
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de Puerto Vallarta y Bahia de Banderas (zm1pv-BB), medida que permitié for-
talecer el marco institucional compartido a través de la Comisién de Orde-
namiento, el Consejo Consultivo de Desarrollo Metropolitano® y el Instituto
Metropolitano de la Bahia (1MBa).*

La formalizacién de estos organismos es necesaria por el retraso en la
gestién conurbada, acumuldndose problemidticas de viejo cufio. Vale recordar
que el primer esfuerzo de planeacién regional data de 1978 cuando se cons-
tituyd la Comision de Conurbacion de la Desembocadura del rio Ameca con
resultados infructuosos (Banos, 2013). En la prictica, la integracién regional
ocurre de manera funcional, econémica y laboral pero la toma de decisiones
no ocurre asi, prevaleciendo la desconfianza o el interés de cada municipio o
sus gobernantes. De esta manera, es esencial establecer la agenda regional con
las temadticas prioritarias, aprovechando el activo capital social y de saberes que
estd presente entre los residentes metropolitanos.

Lo segundo fue la formulacién y aprobacién del Programa Municipal de
Desarrollo Urbano (PMDU), que es el instrumento de planeacién encargado
de establecer y regular el crecimiento urbano apoydndose en un conjunto de
lineamientos estructurados para propiciar el ordenamiento integral dentro
de los limites administrativos del municipio (Ayuntamiento Puerto Vallarta,
2020, p. 1).

En este documento se establecen objetivos, jerarquias y escalas de actua-
cién, alineando las politicas de expansién urbana. Vale subrayar que no se
habia incorporado en la normatividad local hasta su aprobacién en 2020,
dificultdndose por dicha omisidn, la gestién con una mirada amplia y alineada
a la realidad del municipio. Para establecer las dreas aptas o inadecuadas para

los asentamientos humanos, considera tres modalidades: i) zonas urbanizadas,

3 La tarea del Consejo Consultivo Ciudadano, es aportar a la gestién regional mediante la evalua-
cién y seguimiento de los programas metropolitanos, asi como alentar los procesos de participacién
ciudadana e inter-institucional para la formulacién, aprobacidn, ejecucién y seguimiento en la
ZMIPV-BB.

# Sus funciones son de cardcter técnico, encaminadas a elaborar y coordinar la planeacién del
desarrollo, asi como intervenir en la gestién metropolitana; estd integrado por servidores publicos
de los dos municipios.
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comprendiendo la expansién de la mancha urbana actual; ii) zonas urba-
nizables, aquellas que son aptas y cuentan con potencial para la expansion,
debiendo ser programadas a través de los instrumentos de planeacién urbana;
iii) zonas no urbanizables, que requieren estrategias de proteccién, preserva-
cién, restauracién o conservacion dado cardcter natural y ambiental, como
resultado de las condiciones geofisicas, ecolégicas y ambientales; pudiendo ser
consideradas para actividades agricolas, pecuarias y forestales, asi como dreas
naturales protegidas natural y dreas de patrimonio histérico y cultural (Ayun-
tamiento Puerto Vallarta, 2020).

Esta jerarquia de potencialidades debe corresponder y guardar concor-
dancia con los instrumentos de ordenamiento de jerarquia mds detallada,
como los planes parciales de desarrollo urbano.

El tercer aspecto positivo fue la actualizacién de 12 planes parciales de
desarrollo urbano (pppU) en el afo 2020, incorporando dos puntos novedosos:
1) la adopcién de mecanismos de gestién de suelo como el impuesto al Incre-
mento de Coeficiente de Utilizacién del Suelo (1cus), el Espacio Publico Pro-
gramado (epp) y las Areas de Valor Urbano Ambiental (avua), ampliando los
medios para financiar y balancear el proceso de expansién; 2) la modificacién
del modelo de zonificacién basado en “densidades” para migrar a “impactos”,
buscando reducir las afectaciones que genera el propio crecimiento.

La actualizacién de los ppDU implicé enfrentar tres retos significativos.
El primero fue atender la “obsolescencia instrumental” (Reyes, 2020), al
emplearse métodos de ordenamiento que no respondian a la complejidad de
la ciudad actual, pretendiéndose gestionar el crecimiento urbano con métodos
rebasados. El segundo escollo consistia en la incapacidad para comunicar el
marco normativo de la planeacién urbana a los ciudadanos debido a un sistema
técnico que dificilmente es comprendido por quienes no sean “expertos”. A
ello hay que agregar la escasa prictica de la autoridad municipal para difundir
con facilidad y transparencia el contenido de las propuestas. Y el tercero, fue la
resistencia institucional de los operadores politicos, quienes vefan desvanecer

la prevaricacién que tan buenos dividendos les proporcionaban.
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A pesar de ello, el paquete de pPDU aprobados para ser implementados en
Puerto Vallarta disponen de mds capacidad operativa en relacién a los ante-
riores. La experiencia ha demostrado que el marco normativo no garantiza un
crecimiento urbano arménico y que el factor determinante estd del lado de la

gestion de los mismos.

Debilidad en la expansion urbana

El principal asunto cuestionable en la expansién urbana reciente fue la inca-
pacidad para establecer una relacién mds fraterna con el medio ambiente y el
colectivo social, dejando pasar la oportunidad para que las inversiones inmo-
biliarias constituyeran un motor para la prosperidad colectiva. Todo apunta
a que, en los dltimos diez anos, se privilegiaron los acuerdos informales con
fuertes capitales econémicos para maximizar sus ganancias en detrimento de
la comunidad.

Una herramienta clave en esta dindmica fue normalizar las modificaciones
discrecionales a los instrumentos de planeacién urbana mediante compo-
nendas amparadas en una interpretacién alevosa del articulo 35 del Regla-
mento Municipal de Zonificacién (actualmente sin vigencia) que daba pie a
presentar Andlisis Técnicos Justificativos (aTy) para alterar al alza las normas
de control urbanisticas en ciertas zonas, segin conviniera al mercado inmobi-
liario, sobre todo en predios con alta demanda.

De esta manera, la direccién de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente daba
entrada a los ATy en todos los distritos independientemente de que hubiese o
no Planes Parciales de Desarrollo Urbano. El otro aspecto fue aplicar tabla rasa
como criterio para conceder los excedentes urbanisticos; es decir, si un edificio
ya habia alterado las reglas del juego, éste era considerado como la norma de
aplicacién general, en vez de promediarse con el contexto inmediato.

La ilegalidad de estas maniobras fue cuestionada por vecinos de Conchas
Chinas ante la edificacién de una torre (sujeta de demolicién), al determinarse
la invalidez juridica del permiso por el Tribunal de Justicia Administrativa de
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Jalisco.” Ello contrasta con las atribuciones que disponia el Ayuntamiento para
actualizar la normativa urbanistica y conducir arménicamente a la inversién
inmobiliaria de manera legal y ordenada®, aspecto que llegarfa hasta finales
del afo 2020 por causas que parecen de interés politico y prevaricacién
administrativa.

Adicionalmente, persistié una fuerte resistencia a aplicar mecanismos de
compensacion para atender las carencias en infraestructura, vialidad y espacios
publicos ante el tsunami urbanizador. Solo al final de este mandato se incluyé
el 1cus ya mencionado, perdiéndose la oportunidad de ingresar varios millones
de pesos a las arcas municipales que habrian contribuido para atender las ten-
siones, en vez de ser resueltas con dinero publico.

Asi, el problema fue la mala implementacién de la normativa urbana esta-
blecida, cometida bajo el amparo de los propios funcionarios municipales.

El costo de gestionar el territorio diciendo una cosa y haciendo otra fue
muy alto y nadie asumié la responsabilidad por los errores cometidos, siendo
una de las caracteristicas de los gobiernos locales recientes. En ello, un tema
toral fue la dificultad para establecer limites, asi como renovar instituciones y

précticas gubernamentales para volverlas efectivas en el tiempo.

Practicas alternativas para un crecimiento urbano balanceado
El proceso de expansién urbana en Puerto Vallarta ha tenido como motivo la
reproduccién del capital econémico mediante la transformacién del suelo para

habilitar la infraestructura turistica en su modalidad hotelera, departamental

> Por medio de un amparo tramitado ante el Juzgado Segundo de Distrito en Materia Adminis-
trativa, Civil y del Trabajo en el Estado de Jalisco, quien determiné que se violentaba lo estipulado
en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano del distrito 9, aprobado en 2012. El tribunal resolvié que
el Ayuntamiento de Puerto Vallarta estaba obligado a respetar su propio ordenamiento urbano y
carecia de facultades para transgredirlo.

¢ En este sentido se pronuncié Carlos Romero, procurador de Desarrollo Urbano de Jalisco, al
sefalar en una exposicion en el Colegio de Arquitectos de Puerto Vallarta (capv) en agosto del
2021, en el sentido que la autoridad municipal no tenia facultades para violentar sus propios

instrumentos urbanisticos como sucedié.
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o de servicios complementarios (César, Arnaiz y César, 2017). Esta dindmica
aceler6 la urbanizacién dejando una impronta territorial.

Con este proceder, se fue modelando una resistencia institucional para
implementar politicas globales” encaminadas al desarrollo urbano con criterios
de sostenibilidad en el territorio local, a pesar de ser incorporado en el discurso
a conveniencia gubernamental. Asi, en la prictica algunos funcionarios muni-
cipales de la dependencia técnica responsable operaron como facilitadores de
negocios inmobiliarios, antes que velar por los intereses colectivos (Bafios,
2018b).

Sin embargo, los compromisos internacionales firmados por México en
materia de urbanizacién sostenible aunado a la presién de ciertos sectores de
la poblacién vallartense, motivaron que se incorporaran tres estrategias
de gestién del suelo dentro de los planes urbanos actualizados y aprobados
en 2020. Su implementacién puede alentar una mejora en la gestién de la

expansion territorial.

Incremento al Coeficiente de Utilizacion del Suelo

Dentro de la normativa urbanistica de Puerto Vallarta se establecié el Coefi-
ciente de Utilizacién del Suelo® (cus) como un mecanismo regulatorio para
determinar el mdximo potencial construible en un predio. La férmula es
variable y depende del uso, género y localizacién, formando parte del para-
digma racional de la planeacién urbana (Pena, 2016). De acuerdo con datos

empiricos, este indice fue constantemente modificado a conveniencia de los

7 La Organizacién de las Naciones Unidas (onv) ha realizado esfuerzos meritorios para fomentar
el desarrollo urbano sostenible, en iniciativas como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops)
en particular con el Objetivo 11 referido a crear “ciudades y comunidades sostenibles” o la Nueva
Agenda Urbana, signada en la conferencia Hébitat III en 2016.

8 El Coeficiente de Utilizacién del Suelo (cus) es un factor que multiplicado por el 4rea total de
un lote o predio, determina la mdxima superficie construida que puede tener una edificacién, en
un lote determinado; excluye de su cuantificacién a las dreas ocupadas por sdtanos, en el caso de
inmuebles con dos 0 més frentes a calle y con una pendiente descendente, solo se considerard como
sétano las 4reas por debajo del nivel mds bajo del lote o predio, los cuales no podrén tener uso
habitacional, ni comercial. Tomado del inciso IX, articulo 3 del Reglamento de Zonificacién para
el municipio de Puerto Vallarta, abrogado en 2021.
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desarrolladores; asf, en una muestra de 14 emprendimientos seleccionados en
la llamada Zona Romaintica de Puerto Vallarta, se edificaron casi 7 hectdreas
fuera de las normas de control, cuya plusvalia fue obsequiada a los promotores,
dejando pasar la oportunidad de ingresar cerca de seis millones de délares
estadounidenses’ a la hacienda municipal (Bafos, Huizar y Lépez, 2019).

Con el 4nimo de capturar esta plusvalia y obtener recursos econdémicos
de base territorial, los PPDU aprobados en 2020 establecieron el Incremento
de Coeficiente de Utilizaciéon del Suelo (1cus) para administrar con mayor
eficacia al suelo urbanizado. Para ello, se determinaron los poligonos donde
era posible acceder a este derecho, localizados principalmente en las 4reas
de mayor dinamismo inmobiliario, particularmente en la franja turistica. El
criterio de distribucién de los recursos obtenidos fue que el 50% se invir-
tiera en el distrito o barrio que generaba el impuesto para invertirse y atender
las necesidades de habilitacién o reposicién en aspectos clave como la infra-
estructura bdsica (agua, drenaje, luz), dotacién de espacios para la movilidad
no motorizada o creacién y mantenimiento de equipamientos bsicos.

Si bien este mecanismo parece disponer de una vena recaudatoria y faci-
litar incentivos perversos, su incorporacién puede contribuir a balancear los
procesos de urbanizacién en un contexto donde los mercados inmobiliarios y

de suelo parecen imponer sus intereses.

Espacio Publico Programado (EPP)

Uno de los recursos que una ciudad tiene para alentar la prosperidad y reducir
la desigualdad es la dotacién de espacios publicos de calidad. Es ahi donde se
facilita el encuentro entre los diversos residentes, hay apertura a lo largo del dia

y la posesién juridica es comunitaria. En el caso de las ciudades turisticas de

° De acuerdo con la Ley de Ingresos 2020 del Ayuntamiento de Puerto Vallarta, el cobro por

concepto de incremento al Coeficiente de Utilizacién del Suelo (1cus) se establecié en $1,800
por metro cuadrado, equivalente a 90 ddlares estadounidenses (al tipo de cambio de diciembre de
2019). En caso de haberse aplicado el 1cus con antelacién en la Zona Romadntica, se pudo haber
ingresado 5.72 millones de délares estadounidenses.
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playa en México, suelen abundar el descuido en la creacién y mantenimiento
de estos lugares (Bojérquez, Angeles y Gdmez, 2019).

Para atender este segmento, en los instrumentos de planeacién urbana
aprobados en el ano 2020 en Puerto Vallarta se incorporé el denominado
Espacio Publico Programado (EPP), como un incentivo para crear, mejorar y
renovar estos lugares dentro de las dreas urbanizadas, a cambio de incrementar
el Coeficiente de Utilizacién del Suelo (cos) asi como el indice de vivienda,
que es el factor que determina el ndmero de unidades privativas de un predio.

En este caso, también debe determinarse en los ppDU aquellos poligonos
sujetos de aplicacién. Para determinar el monto, es aplicada una férmula con
tres variables: la primera, el total de viviendas generadas por la accién urba-
nistica; la segunda, el promedio de habitantes por vivienda establecido por
el INEGI (en este caso, 3.7 residentes por unidad habitacional); y la tercera,
la superficie determinada por la Organizacién Mundial de la Salud (oms) de
superficie libre por habitante que es de nueve metros cuadrados.

Asi, si algtin desarrollo susceptible del EPP opta por incrementar el ndimero
de unidades (superior a lo determinado en los PPDU), paga el porcentaje equi-
valente ya sea en dinero, especie o drea de cesién en el predio. Los recursos
obtenidos son invertidos en dotar y mejorar de espacio publico.

Aligual que en el caso del 1cus, el procedimiento no estd exento de cuestio-
namientos o criticas, pero introduce un criterio para mejorar las condiciones

de vida de los residentes y las dreas involucradas.

Areas de Valor Urbano Ambiental (AvuA)
Puerto Vallarta dispone de una gran diversidad de valores ambientales expre-
sados en la dimensién maritima y terrestre, con unidades de paisaje consti-
tuidas por la bahfa y valle de Banderas, rodeadas de montanas ubicadas en las
estribaciones de la Sierra Madre del Sur.

El contexto natural ha formado parte del proceso de crecimiento urbano
local; en algunas ocasiones de manera positiva al respetar los elementos de
contexto original, pero en otros sin tomarlos en cuenta o yendo en contra de

sus condiciones constitutivas.
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Para favorecer el cuidado de este vasto patrimonio y alentar su incorpora-
cién, se cred la figura de Areas de Valor Urbano Ambiental (avua) dentro de
la normativa urbana aplicable y aprobada en 2020. Considera porciones en
diferentes escalas (territorial, urbana, predio o fraccién) localizadas en 4reas
urbanizables que por sus condiciones urbanas, naturales o ambientales son de
alto valor para la biodiversidad y el fortalecimiento de los ecosistemas. Para
su implementacién, los interesados en incrementar los derechos de desarrollo
urbanistico ceden a titulo gratuito una parte de la propiedad, misma que pasa
a formar parte del patrimonio municipal, accién que se concreta mediante la
donacién del diez por ciento de la superficie del predio para ser utilizada como
espacios verdes y abiertos.

Al igual que en los instrumentos de 1cUs y EPP, las dreas potencialmente
beneficiadas por este instrumento, deben estar determinadas en los planes par-
ciales de desarrollo urbano (pPDU) respectivos. La aplicacién de esta modalidad
puede contribuir en el incremento de 4reas de uso publico con componentes

naturales de valor.

Consideraciones finales

El proceso de expansién urbana en Puerto Vallarta ha sido continuo y acele-
rado, motivado por la consolidacién de la actividad turistica como el principal
motor econdémico de la regién. Ello favorecié una migracién sostenida que
tiene una impronta territorial. Por la rapidez en la dindmica aunado a las debi-
lidades institucionales, los gobiernos responsables de llevar a buen puerto el
crecimiento se han quedado cortos ante el calado de los retos, en particular
en la esfera municipal, cuyas atribuciones y facultades estdn contenidas en el
articulo 115 constitucional.

En la década considerada entre los afios 2010 y 2020, la principal moti-
vacion para el crecimiento urbano fue capturar la valorizacién del suelo por la
inversién en desarrollos inmobiliarios en la franja turistica, en particular en la
modalidad plurifamiliar vertical (departamentos), favorecido por la disponibi-

lidad de plataformas digitales para el hospedaje. Asi, barrios que tradicional-
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mente contaban con un cardcter residencial y de baja escala, como Conchas
Chinas, Amapas o Emiliano Zapata, se alteraron para dar paso a altas torres
de vivienda turistica, modificindose el paisaje tradicional y acentuando las
tensiones territoriales, en particular en las redes de infraestructura bésica y la
modalidad.

Para incrementar la rentabilidad de las inversiones inmobiliarias, el drea
técnica de la planeacién urbana en el Ayuntamiento cobijé modificaciones
discrecionales a las normas de control estipuladas en los procedimientos urba-
nisticos, particularmente mediante la figura de planes parciales. Estas acciones
eran contrarias a las atribuciones del gobierno local y ya se dispone de senten-
cias judiciales que lo confirman, aclardindose que la debilidad no estuvo en el
marco normativo sino en la alevosa implementacién de lo obligado.

La imposicién de una mentalidad extractiva sobre los recursos territoriales
se tradujo en tensiones que terminaron siendo insostenibles y puestas en evi-
dencia ante eventos como la ruptura de la linea de conduccién del drenaje en
2019, el derrumbe de un predio en Amapas o las afectaciones en los bordes
riberefios de los cauces Pitillal y Cuale ante el exceso de lluvias producidos por
el huracdn Nora en agosto del 2021.

La fuerte llamada de atencidn de la naturaleza ante el ineficiente proceso
de expansién urbana en Puerto Vallarta encontré eco en la actualizacién de los
instrumentos de planeacién en el afio 2020, incorpordndose tres mecanismos
para compensar y hacer frente a las problemdticas acumuladas por tanto
tiempo. Es deseable que estas medidas incidan adecuadamente para fortalecer
una conciencia colectiva de cuidado y respeto a la casa comin para acceder a

un desarrollo sostenible y de largo aliento.
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Analisis de riesgos TOP-DOWN al emprendimiento
Canopy River en Puerto Vallarta, Jalisco

CARLOS SALVADOR PENA CASILLAS
RODRIGO ESPINOZA SANCHEZ
JOSE LUIS BRAVO SILVA

Resumen

El andlisis del riesgo en las organizaciones es una variable de estudio cuya
importancia ha tomado auge en funcién de diversos sucesos que han impac-
tado el estudio organizacional, tales como accidentes e imprevistos en materia
laboral, y esto se percibe en especial en sectores productivos cuya oferta se basa
en la prestacién de servicios, de manera mds especifica al referirse al turismo
de aventura, donde la seguridad puede ser determinante para que las organiza-
ciones que operan en dicho subsector continden en el mercado y sean la elec-
cién predilecta del ptblico en general. Se presentan resultados de investigacién
cualitativa basada en un estudio de caso a una organizacién que opera en el
sector del turismo de aventura, donde se analizaron los riesgos implicitos en
sus actividades emblema de las cuales se desprende toda su linea de productos
mediante entrevistas con los responsables de cada una de las dreas correspon-
dientes. Los principales resultados indican que, la organizacién se esfuerza por
reducir el riesgo en su operacién diaria, sin embargo, no todas las actividades
cuentan con el mismo nivel de peligro e incidencia, y al mismo tiempo, las
acciones para mitigar la incertidumbre en el ambiente de trabajo son cruciales

para el desarrollo de la operacién.

Palabras clave: andlisis de riesgo; turismo de aventura; Puerto Vallarta; empren-

dimiento; Canopy River.
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Introduccion

El andlisis del riesgo presente en la organizacién no deberfa ser una accién
que se emprenda cuando ya se han tenido incidentes en el drea de trabajo, ya
que esto repercute de manera muy significativa en las condiciones financieras
y reputacionales de la organizacién, donde es preciso que se cuente con una
cultura de planificacién y prevencién de tal manera que se eviten acciones
correctivas que pueden resultar sumamente costosas, e incluso dejar secuelas
permanentes. Es por ello que la consideracién del riesgo implicito en todas
y cada una de las actividades que se llevan a cabo en las companias debe
efectuarse desde la fase de planeacién de la misma, considerando todos los
escenarios posibles y optar por las medidas de seguridad necesarias que per-
mitan hacer frente a aquellos sucesos que no se hayan contemplado, y mds
cuando se trata de organizaciones dedicadas a la prestacién de servicios en
materia turistica, ya que esta actividad se basa en las emociones y experiencias,
y por tanto, estas son susceptibles en gran medida a no lograr el cumplimiento
de las expectativas de los consumidores si no se cuenta con la seguridad ade-

cuada propia del giro que se trate.

Aspectos contextuales
De acuerdo con Lépez er al. (2012, p. 13) el turismo puede definirse como
el movimiento de personas, capitales, mercancias y flujos informdticos, entre
muchos otros aspectos, y sus repercusiones pueden observarse en todos los rin-
cones del planeta. Por eso se le piensa como “fenémeno” tipicamente global, al
poner en contacto multiples territorios y crear relaciones de interdependencia.
El turismo es una actividad econémica sumamente dindmica, capaz
de mantener un ritmo de crecimiento favorable a pesar de que se puedan
presentar condiciones adversas en el entorno nacional o internacional. La
actividad turistica tiene una ventaja propia del sector terciario, ya que genera
un impacto econémico mds acelerado en comparacidén con otras ramas pro-

ductivas (Secretarfa de Turismo, 2013).
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En ese sentido, la Organizacién Mundial del Turismo (omT) indica que
este sector se mantuvo fuerte en el ano 2016, al registrar un incremento en las
llegadas de turistas internacionales en un 3.9%, lo que refiere a 1,235 millones
de personas en movimiento, superando el ano anterior por 46 millones de
turistas, siendo una sefal de crecimiento sélido ininterrumpido del sector
turismo que se remonta a los afios sesenta (UNwTO, 2018).

Esto manifiesta la importancia que conlleva la observacién y promocién de
las actividades del sector turistico, que implican repercusiones significativas
de cardcter econémico a nivel local, estatal y nacional a través de la operacién de
las diversas organizaciones que basan su oferta en el desarrollo de actividades
que se catalogan dentro del turismo, mismas que requieren atencién y cuidados
en el manejo de sus recursos para obtener de los mismos el mayor beneficio y
posibilite su permanencia en el mercado.

Esto con base en las cifras manifestadas por la Organizacién Internacional
del Trabajo (o1T) en una investigacién de la Secretaria de Trabajo y Previ-
sién Social (sTps), donde se sefiala que los costos econémicos de las lesiones
y enfermedades relacionadas con el trabajo varfan entre el 1.8% y el 6% del
Producto Interno Bruto (p1B) en las estimaciones de los paises, siendo el pro-
medio de 4%, teniendo que anualmente se estiman muertes a nivel global por

2.3 millones de personas en el trabajo (stps, 2017).

Contexto nacional
La Secretaria de Turismo (SECTUR) en el 2013 hace mencién que México ha
crecido en menor proporcién respecto de otras naciones, tanto en términos de
llegadas de turistas como de ingresos por turismo internacional. Aspectos aso-
ciados a la recesién econémica global, la percepcién de inseguridad y eventos
vinculados a contingencias, han deteriorado la imagen del pais y los efectos
para el sector turistico han sido sumamente dafinos.

Como resultado, los destinos turisticos mexicanos han perdido competiti-
vidad, ya que México bajé del séptimo lugar en recepcién de turistas en el afio
2000 al décimo lugar en 2009 (Secretaria de Turismo, 2013). En el Indice de
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Competitividad Global (Global Competitiveness Index), se ubica en el nimero
51 de 144 paises.

En ese sentido, es preciso senalar que la actividad turistica se clasifica en
tercer lugar en cuanto a los accidentes de trabajo, ya que la sTPs sehala que
en el 2016 los riesgos de trabajo por actividad econdémica sumaron un total
de 529 mil 356 casos, es decir, 2.9 riesgos por cada 100 trabajadores, donde
las cuatro principales actividades econémicas, entre las que se encuentran las
industrias de transformacién (146 mil 677), comercio (132 mil 910), servicios
para empresas, personas y el hogar (113 mil 158) y la industria de la construc-
cién (46 mil 923), comprenden 439 mil 668 riesgos de trabajo (stps, 2017,
p- 83).

Se debe considerar ademds que, para el territorio nacional, el sector turismo
es una importante fuente para la generacién de empleos, que al mismo tiempo
demanda determinadas habilidades en los integrantes de la fuerza laboral,
mismas que son desarrolladas gracias al proceso de recursos humanos en las
organizaciones e incrementan las competencias en los individuos de la plan-
tilla laboral, convirtiéndolo asi en capital humano, sin embargo, el incremento
en el valor de este recurso organizacional imposible de replicar o adquirir de
forma inmediata requiere también que sea salvaguardado de manera apropiada,
esto con base en las cifras presentadas en el pdrrafo anterior, que manifiestan la
prestacién de servicios como la tercer actividad de mayor incidencia de riesgos
laborales en México al 2016.

Antecedentes de la empresa

En una investigacion realizada por Sdnchez (2017), donde se realizé una entre-
vista a uno de los fundadores del proyecto Canopy River fue posible rescatar
los origenes de esta iniciativa, la cual encuentra su motivacién de origen en la
necesidad de los pobladores del ejido El Jorullo respecto a las diversas carencias
de indole econémica ante la imposibilidad del territorio por ser propicio para
la siembra, lo cual generaba que sus habitantes emigraran a los Estados Unidos,

ya que no contaban en dicho ejido con los medios productivos necesarios para
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generar autoempleo en ese momento, ademds de que las pocas actividades
que tenfan lugar en ese momento eran poco redituadas y consideradas ile-
gales, tales como la caceria, tala de drboles, elaboraciéon de carbén, como tnico
medio posible para el sustento de las familias.

Para cambiar dicha situacién, en el afio 2005 un grupo de ejidatarios
plante6 un proyecto denominado “engorda de becerros” para lo cual se con-
templaban 1,000 hectdreas, el cual se sometié a consideracién de la asamblea
ejidal, cuya respuesta fue negativa ante un periodo de participacién en una
convocatoria del Programa de Certificacién de Derechos Ejidales y Titulacién
de Solares (PROCEDE), donde se establecié que los ejidatarios podian iniciar
con las parcelas de su propiedad, y ante la carencia de apoyo, el proyecto no
prosperd.

En el relato documentado en Sdnchez (2017), menciona también que se
tuvo un apoyo del Programa Opciones Productivas (popr) correspondiente
a la Secretaria de Desarrollo Social (SEDEsoL), bajo la vertiente “Apoyo a la
Palabra” (ap), el cual consistia en otorgar la cantidad de 550 pesos por hectdrea
a todo productor agricola con la finalidad incentivar o diversificar su actividad
econdémica con el enfoque de recuperacién de recurso a través del Sistema
Nacional de Ahorro y Crédito Popular; lo que permitié en su momento que
los ejidos situados en Puerto Vallarta, incluido El Jorullo, obtuvieran un medio
para autofinanciar sus proyectos a mediano plazo. Al transcurso del tiempo,
algunos ejidos no cumplieron con los términos del financiamiento, lo que
ocasiond el término de este apoyo; y solamente cuatro ejidos que integraban
el proyecto de engorda de becerro si cumplieron con el programa ap, y fue
posible la creacién de una “caja solidaria” con dicho crédito, dinero que, una
vez entregado a sus acreedores, se volvié de su propiedad, al final su aplicacién
fue para intereses distintos a los iniciales (SEDEsOL, 2004).

Posteriormente la idea de lineas de tirolesa que caracteriza a Canopy River
en la actualidad, surge a partir de un grupo muy reducido de ejidatarios del
Jorullo que buscaban otras ideas para la implementacién de actividades pro-

ductivas, quienes tuvieron que desplazarse para conocer este tipo de actividad
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ecoturistica, y la idea se vio fomentada con financiamiento de dos particu-
lares que confiaron en el proyecto y mediante sus aportaciones este tuvo su
comienzo, ya que el apoyo fue inexistente por parte del sector bancario y el
gubernamental en esta etapa.

De acuerdo con Sénchez (2017), el proyecto Canopy River logré con-
solidarse con 35 de los ejidatarios que conforman el ejido El Jorullo, y se
considera de forma juridica el integrante nimero 36 como el ¢jido en su con-
junto, ademds de que su plantilla laboral se integré en sus inicios de personas
oriundas de poblados aledafos, lo que genera un total de 78 empleos, los
cuales se dividen en 72 de cardcter permanente y 6 temporales, y de estas
cantidades solamente 2 figuras son externas a la zona, quienes fungen como
asesores en materia legal y contable, siendo solamente el 2.5% sobre el total.

Cuando el proyecto se encontraba organizado, se tramité un apoyo ante la
Comisién Nacional Forestal (CONAFOR), denominado Programa de Desarrollo
Forestal Comunitario (PROCYMAF), que se ofrecia a ejidos y comunidades con
el objetivo de contratar consultores técnicos que permitiera el fortalecimiento
de la operacién y crecimiento de las empresas forestales comunitarias (EFc),
donde la participacién se dirige a obtener un mejor desarrollo socioeconémico
en las poblaciones y al mismo tiempo con la proteccién a su medio ambiente,
donde se enfatizé la necesidad de compromiso en sus integrantes de manera
continua y gradual para la capacitacién y circulacién de conocimientos. Entre
los elementos que el programa cubre es un acompafiamiento a las EFC en
cuestiones de produccién, administracién y contabilidad e identificacién de
debilidades y fortalezas, asi como posicionar la empresa comunitaria para que
se considere como un proveedor confiable en el mercado (sEemMaRNAT, 2009;
Sinchez, 2017).

El apoyo referido anteriormente se llevé a la prictica mediante el otorga-
miento del 50% del monto, y al momento de que el ejido presentara un con-
trato de servicios profesionales con la firma de un consultor, se otorgaba el otro
50% siempre y cuando el trabajo se encontrara concluido y el ejido estuviese

satisfecho por la labor efectuada, y su comprobacién se realizé mediante la
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entrega de un recibo a la cONAFOR a través de la Unidad Operativa Estatal del
PROCYMAF, indicando que dicho apoyo fue empleado para pago de honorarios
de consultoria.

Sdnchez (2017) menciona que para el afio 2017 Canopy River contaba
con 300 juegos de arneses, cascos y poleas de marca certificada, 50 equipos
certificados para rappel, 13 lineas para Canopy que hacen un total de 4 km,
40 vehiculos ATv y 3 RZR, 10 vehiculos de diversa capacidad para transporte de
personal y visitantes, el restaurante Los Coapinoles y el Teatro Claro de Luna;
ademds de brindar capacitacién constante a su personal con 10 o 12 cursos
al afio cubriendo desde el 50% del costo hasta un 100% en el desarrollo de
diversas actitudes y aptitudes necesarias para la atencién turistica, todo esto
para su plantilla laboral actualizada de 85 trabajadores permanentes, 20 tem-
porales y 200 empleos indirectos.

En cuanto a la parte de los estatutos de la organizacién, su misién se des-
cribe como sigue: “Crear experiencias ecoturisticas inigualables de aventura
para nuestros visitantes, despertando las mds grandes emociones en comunién
con la naturaleza”. En tanto que su visién indica: “Somos una empresa ejem-
plar en el ramo del ecoturismo, reconocida a nivel nacional e internacional,
por la innovacién de sus actividades y servicios que de manera profesional son
brindadas a nuestros visitantes, por personal altamente capacitado y compro-
metido, asegurando siempre los mds altos estdndares de calidad y seguridad, lo
que nos vuelve una empresa rentable, fortalecida y unida, generando empleo y

contribuyendo con nuestra comunidad”.

Marco teodrico

Referentes de investigacion

Con relacién a la investigacién cuyo propdsito ha sido el de investigar la
variable de riesgo en organizaciones dedicadas a la prestacién de servicios
turisticos, se tiene como precedente la obra realizada por Britto y Alencar
(2013) en donde se aborda el riesgo percibido y su incidencia en el proceso

de decisién del consumidor, teniendo que mediante una investigacion cuali-
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tativa e interpretativa con entrevistas a consumidores de turismo de aventura,
manifiestan la importancia de profundizar en los estudios de esta naturaleza,
ya que se encontrd una relacién entre la transformacién del riesgo inherente al
riesgo manipulado en funcién de la satisfaccién de la clientela, y esto requiere
el involucramiento emocional como una variable mediadora del proceso.

Otros autores como Lépez (2018) no solamente se limitan a evidenciar y
describir el riesgo presente en una organizacién o atractivo turistico, sino que
también desarrolla una propuesta que permita manejar o mitigar el riesgo exis-
tente en una zona determinada que alimenta el turismo de aventura, a fin de
brindar a los visitantes una mejor atencién y seguridad durante su estadia en la
regién, y esto se logré mediante una investigaciéon de cardcter mixto donde se
utiliz6 encuestas, entrevistas y observacién de campo.

Por otro lado, conviene identificar que no todas las actividades desarro-
lladas al aire libre y dentro de espacios naturales se puede manejar de la misma
forma, tal como lo mencionan Caballero, Herndndez-Herndndez y Reina
(2018), quienes enfatizan en las diversas finalidades que pueden existir en estas
actividades (educativas, recreativas, turisticas, deportivas) y el medio en el que
se pueden llevar a cabo (terrestre, acudtico o aéreo), asi como el perfil de los
practicantes, son elementos que otorgan a cada producto un cardcter espe-
cial, genuino y diferenciado, cuyos resultados indican 8 factores universales
preliminares: actividad fisica, riesgo, incertidumbre, sentidos/emociones, reto,
experiencia, naturaleza/ ecologl’a, y recursos biotecnolégicos.

Una investigacién mds a referir en el desarrollo del presente trabajo se
encuentra desarrollada por Beltrdn y Bravo (2008) quienes comprenden los
viajes como una necesidad humana indispensable asociada al riesgo, la emocién
extrema, la naturaleza y el deporte, donde de manera especifica el turismo de
aventura ha demostrado un significativo crecimiento dentro de la industria,
lo cual ha implicado la necesidad creciente de que los prestadores de servicios
bajo este concepto actlien bajo estdndares de calidad que garanticen la segu-
ridad del turista durante la prictica, asi como la sostenibilidad del destino

turistico, lo cual permite a las empresas diferenciarse y ser competitivos dentro
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de un mercado cada vez més exigente, para lo cual se ven auxilados por las

certificaciones y etiquetas distintivas de dicha condicién de empresa segura.

Turismo y riesgo

Como puede observarse en los referentes de investigacién descritos anterior-
mente, la actividad turistica se encuentra ligada de manera muy estrecha al
riesgo, lo cual es al mismo tiempo una necesidad humana presente e inevitable,
sin embargo, en la actualidad es posible desarrollar esquemas de planificacién
que brinden la seguridad de los consumidores y al mismo tiempo les aporten
experiencias fuera de lo comun, esto es, la combinacién entre seguridad y
satisfaccidn al cliente.

Esta idea puede soportarse gracias a lo establecido por Hall y Weiler (1992),
quienes mencionan que el turismo de aventura es una fusién entre deporte
y turismo, cuyos motivos que le dan origen se encuentran en “la bisqueda
del riesgo, autodescubrimiento, autorealizacién, contacto con la naturaleza y
contacto social”.

Por lo tanto, el elemento riesgo es propio de la actividad turistica y no es
posible desprenderse de él para el desarrollo de las actividades por completo,
sin embargo, la satisfaccién del cliente y la reputacién de la organizacién se
encuentra estrechamente relacionada con la forma en la cual se lleven a cabo

controles que permitan mitigar o minimizar la posibilidad de incidencias.

Tipologia del subsector de estudio

Resulta conveniente aclarar que existen diversas clasificaciones que pueden
confundirse con la actividad de la organizacién estudiada debido a la gama
tan importante de alternativas que existen, por lo que el ecoturismo se trabajé
como un nuevo movimiento conservacionista, ya que acorde con Ibdnez y
Rodriguez (2012) se plantea como viajes turisticos responsables que conservan
el entorno y ayudan al bienestar de la comunidad local. Se acompana por
cddigos éticos y genera un enorme flujo de viajeros internacionales, recibe

el apoyo de estudiantes, pensadores y el financiamiento de los gobiernos de
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algunos paises industrializados, ademds de promover la educacién y esparci-
miento mediante la observacién y estudio de los valores del lugar.

Por otro lado, el ecoturismo en su desarrollo debe generar recursos para la
preservacion de la cultura y la naturaleza, y para la prosperidad de la comu-
nidad donde se realiza. Entre sus principales actividades estdn: el senderismo,
la observacién sideral, el rescate de flora y fauna, observacién de flora, obser-
vacion de ecosistemas, observacién geoldgica y observacién de atractivos natu-
rales entre otras (Ibdnez y Rodriguez Villalobos, 2012).

Otra clasificacién muy similar es la del turismo de aventura, llamada
también turismo deportivo, turismo de aventuras, turismos de adrenalina, o
bien, turismo de reto, y si bien su denominacién es lo de menos, los con-
ceptos si llegan a ser determinantes. Por lo que, estas denominaciones generan
confusiones y preocupaciones entre el turista e inclusive entre los prestadores
y comercializadores de estos servicios. Referente a las actividades que se prac-
tican dentro de esta modalidad se encuentra el montafismo, rappel, escalada,
cabalgata, espeleismo, ciclismo de montana y la caminata (Ibdnez y Rodriguez
Villalobos, 2012).

Una clasificacién més que se encuentra relacionada es la del turismo rural,
concebida por Espinoza et al. (2018) como aquella actividad turistica que se
lleva a cabo en el hdbitat rural y cuya motivacién principal es la busqueda de
atractivos turisticos asociados al descanso, paisaje, naturaleza y cultura tradi-
cional alejados del fenémeno de la masificacién.

Por otro lado, Martinez (2000) argumenta que el turismo rural es:

aquel tipo de turismo que se realiza atraido por los recursos naturales/culturales de
una region, que puede ofrecer una o varias posibilidades de esparcimiento, con bajo
impacto ambiental en espacios no degradados; lejos de las multitudes; tierra adentro
o en litorales no urbanizados; con frecuencia cercanos o en pequefios poblados; en
edificaciones a pequefia escala; en armonia con el medio ambiente; respetuosos en su

entorno y en contacto con la poblacién local (p. 15).
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Contar con la identificacién propia de cada una de las tipologias del
turismo especifico que se aborda en la presente investigacién resulta indis-
pensable, ya que, derivado de las caracteristicas particulares de cada categoria
se encuentran sus actividades principales, y con ellas los riesgos implicitos en
las mismas, y teniendo conocimiento de esto es que se vuelve posible efectuar
acciones de planificacién que permitan detectar dreas de oportunidad y las

mejoras correspondientes.

Planificacion turistica

Derivado de lo expuesto anteriormente es que la planificacién turistica entra
en el proceso de mejora para las organizaciones que operan en dicho sector,
definida de manera generalizada como el proceso racional u ordenado para
alcanzar el crecimiento o el desarrollo turisticos (Molina, 1986, p. 46; Godfrey
y Clarke, 2000, p. 3).

Esto quiere decir que es posible aplicar la planificacién turistica a una
gama de posibilidades importantes, al contemplar un posible uso para el cre-
cimiento y desarrollo, el cual no es limitativo de organizaciones, sino también
puede utilizarse en destinos o atractivos turisticos, siempre y cuando se lleve a
cabo el debido proceso que cada caso requiera.

Hablando de procesos, el estudio del turismo mediante la planificacién
turistica demanda observar este fenémeno desde una perspectiva sistémica,
que permita identificar los elementos que le son constitutivos y conducir
su funcionalidad, donde la sostenibilidad se convirtié en el principio rector
de la planificacién turistica de las nuevas tendencias en esta indole, lo que
implica cambiar de una racionalidad puramente econémica a una racionalidad
econémica-ambiental (Osorio, 2006), dentro del cual se considera también,
los cuidados requeridos para salvaguardar a los trabajadores y los clientes que
conforman a la organizacién de los posibles riesgos implicitos en el desarrollo

de las actividades.
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Los riesgos en la teoria

El riesgo ha sido un factor de preocupacién para la humanidad a lo largo de
bastante tiempo, sin embargo, la sociedad llegé a un punto de evolucién tal
que no solamente actia de manera comun ante esto, sino que adopta meca-
nismos que le permiten hacer frente de mejor forma a lo imprevisto, esto es,
mediante la imaginacién y el modelado de diversas situaciones catastréficas
que podrian suceder en el dia a dia, y esto se encuentra reflejado también en
las organizaciones y sus esquemas de planeacién.

Esto puede verse reflejado en una primera instancia con los aportes de
Jonas (1995), quien manifiesta que los limites del conocimiento y la accién
humana respecto al destino de lo viviente, valoriza el hecho de que no es posible
conocer lo que pasard, lo cual se manifiesta como una restriccién humana
respecto a las consecuencias de la actividad diaria, pero considera que es una
condicién natural y propia de la existencia.

Por otro lado, Beck (2008) considera que “el riesgo adquiere un nuevo
cardcter porque parte de que las condiciones de su célculo y procesamiento
institucional fallan” (p. 23), refiriéndose a la incapacidad de las organizaciones
por efectuar andlisis que permitan predicciones para prepararse de mejor forma
ante panoramas inciertos, quien resalta ademds 3 de los rasgos constitutivos
del riesgo: a) deslocalizacién, donde se comprende que el riesgo es omni-
presente que trasciende barreras de espacio y tiempo; b) incalculabilidad,
puesto que las consecuencias son indeterminables; y ¢) no-comprensibilidad,
ya que los danos pueden llegar a ser irreparables.

Bajo una tercera postura, Giddens (1996) habla de una “cultura de riesgo”
(p- 36), ya que la sociedad vive y se ve articulada por el riesgo, especialmente
cuando se consideran los dispositivos e institucionalidades de conocimiento,
esto es, la sociedad moderna vive acostumbrada a ejercer acciones preventivas
con base en estudios e informacién sobre posibles escenarios, gracias a la pre-
sencia de tecnologia que vuelve esto posible.

En el caso de las empresas, la postura antes mencionada resulta indis-

pensable dentro de la fase de planeacién que debe ser considerada por los
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tomadores de decisiones para mitigar en la mayor medida posible las futuras
eventualidades latentes que pueden llegar a presentarse, impactando de manera
negativa la disponibilidad de los recursos presentes en la organizacién, por lo
que en términos reales, la prevencién resulta ser una accién que se vuelve
“econdémica” en comparacién a pagar por las eventualidades posterior a que

estas suceden.

Materiales y métodos
La metodologia empleada es de corte cualitativa basada en la aportacién de
Munoz (2011) quien la describe como aquella investigacién cuya finalidad
es describir cualidades y caracteristicas de un fenémeno, propias de un objeto
de estudio determinado. Para la recoleccién de informacién se partié de inves-
tigacién documental, la cual Bernal (2010) define como “un andlisis de la
informacién escrita sobre un determinado tema, con el propésito de establecer
relaciones, diferencias, etapas, posturas o estado actual del conocimiento res-
pecto al tema objeto de estudio”, ya que fue necesaria la informacién tanto
del contexto de la investigacién como aportes tedricos de diversas fuentes para
poder clasificar de manera apropiada los hallazgos encontrados.

Para la identificacién, procesamiento y clasificacién de riesgos, se utilizé la
estrategia TOP-DOWN mencionada por Rodriguez, Pifieiro, y De Llano (2013),

en donde indican que las etapas de la misma son las siguientes:

e Definicidn de las dreas de negocio: Este punto fue desarrollado mediante la
identificacién de la estructura organizacional de la empresa.

e Definicién de los tipos de riesgo: Se identificaron los productos ofrecidos
por la organizacién mediante una revisién en su pdgina web y observacién
directa (Rodriguez, 2012), donde fue posible detectar 3 tipos de riesgos, los
implicitos en los zours de caballos, la tirolesa y los vehiculos todo terreno.

e FElaboracién de cuestionarios y evaluacidn: Para la obtencién de informa-

cién sobre los riesgos y su evaluacién, se acudié con los responsables de
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cada uno de los tours y se les aplicé una encuesta de hechos (Eyssautier,
2006) no estructurada que permitiera conocer los peligros implicitos en
cada actividad con base en la experiencia de los participantes.

Entrevistas a los responsables de dreas: Este punto permiti6 observar cada
actividad en marcha y recabar informacién de los responsables de manera
directa.

Evaluacién cualitativa de riesgos y controles: Se discutié con cada uno de
los responsables sobre la gravedad de cada uno de los riesgos encontrados,
ademds de su posibilidad de ocurrencia y también cudles acciones preven-
tivas se realizan en funcién de ello, para su clasificacién en una escala de
puntuacion.

Identificacién de oportunidades de mejora: Con base en la identificaciéon y
clasificacién de los riesgos segtin la escala generada, fue posible identificar

oportunidades de mejora y emitir recomendaciones al respecto.

Para la puntuacién de cada uno de los riesgos, se consideraron los factores

de gravedad, posibilidad de ocurrencia y las acciones preventivas, de tal manera

que se consideraron los aspectos descritos en la Tabla 1 para su puntuacién.

Tabla 1. Puntuacién por aspecto de riesgo

Concepto 1 2 3 4 5
_ . Amputacién,
Dano Presencia de Fractura, aralisis
Gravedad minimo o sangrado o sangrado FE . ’ Riesgo fatal
simbolico moretén intenso ractura
grave
. Muy poco Poco Muy .
Probabilidad probable probable Probable probable Inminente
Nivel de . C g Simbélico Simbélico, Prevencién
L, No existe Simbélico verbal
prevencion y verbal total
y en tour
Fuente: Elaboracién propia.
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Posteriormente se clasific6 el nivel de impacto sumando la gravedad y la
probabilidad menos el nivel de prevencién, de tal manera que en funcién de
su puntaje se le asigna dicha ponderacién, teniendo riesgo bajo, riesgo medio,

riesgo medio alto y riesgo alto, como se aprecia en la Ilustracién 1.

Hustracién 1. Escala de clasificacién de impacto de riesgo

Tipo de riesgo Puntaje
Riesgo bajo 0-1
Riesgo medio 2-3
Riesgo medio alto 4
Riesgo alto 5

Fuente: Elaboracién propia.

Resultados y discusion
El punto de partida acorde a la estrategia ToP-DOWN fue la definicién de las
dreas del negocio, esto es, la estructura organizacional en la que opera, que se

presenta en la Ilustracién 2.

Ilustracién 2. Organigrama general de la organizacién

Asamblea de
Socios

Asesor
Leqal

Consejo de
Administracion
y Vigilancia \ Asosor
T Conlable
Gerente
General
Coord. de oord. de
Coord. de Coord. de Servicio y conlab-lldad y Coord. de
AyB Guias Atencién al Recursos Fotografia

Cliente Humanos
Fuente: Proyecto turistico comunitario: la experiencia de Canopy River (Sdnchez, 2017, p. 175).
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Derivado de observar la estructura organizacional, se procedié a indagar
respecto a sus productos ofrecidos, teniendo que los de mayor riesgo son los
tours, y de acuerdo con la pagina web de Canopy River (canopyriver.com), la
entidad cuenta actualmente con una amplia gama de actividades en este sentido
como lo son los paseos en cuatrimotos, tirolesa, o vehiculos todo terreno tales
como: ATV Tour!, Combo ATV — Zip Line, Combo Jorullo Bridge — ATV —
Zip Line, Combo Jorullo Bridge — RZR — Zip Line, Combo RZR — Zip Line,
Jorullo Bridge ATV Tour, Jorullo Bridge Hiking Tour, Jorullo Bridge RZR
Tour, River Expedition, RZR Tour!, Tour de Mulas, Zip Line! Como puede
observarse, todos los productos se desprenden de 3 actividades indispensables,
las cuales son: zour de tirolesa, four de paseos a caballo y el zour de vehiculos
todo terreno (cuatrimotos y racers).

La organizacién estudiada cuenta con principios que deben seguirse en los
recorridos, tales como el niimero de guias que deben acompanar a los grupos
de visitantes acorde al tamafo del grupo, lo cual resulta indispensable para el

desarrollo seguro de los recorridos, se plasma en la Tabla 2.

Tabla 2. Namero de guias por tamafio de grupo

Canopy
Numero de personas en el grupo Guias para el grupo
1-9 2 guias
10 - 20 4 gufas
21-30 6 gufas

Cuatrimotos sencillas o dobles

Nuimero de personas en el grupo Gufas para el grupo
1-5 1 guia
6-11 2 guias
12 -20 3 guias
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RZR

Numero de personas en el grupo Guifas para el grupo
1-5 1 guia
6-11 2 guias
12-20 3 guias

Paseos a caballo

Nuamero de personas en el grupo Guias para el grupo
1-5 1 guia
6-11 2 guias
12-20 3 guias

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la empresa.

Posteriormente se procedi6 a la aplicacién de encuestas de hechos no
estructuradas y observaciéon a cada uno de los 3 tipos de zours con los que
cuenta la organizacién para conocer los detalles en materia de riesgos y segu-

ridad, los cuales se describen a continuacidn.

Tour canopy
La actividad de canopy o tirolesa es una de las mds demandadas de la empresa,
y cuenta con 10 estaciones a las cuales llegardn los clientes, por lo cual en
todo momento deberd haber un guifa en la estacién de salida coordinando los
clientes y un guia en la estacién de llegada recibiendo los clientes.

En esta actividad es extremadamente importante que se siga de forma
puntual cada una de las recomendaciones de seguridad y que todo el equipo
se encuentre en éptimas condiciones de operacién y colocado correctamente

durante todo el recorrido. Los guias del zour de canopy deberdn encontrarse en
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excelentes condiciones fisicas, por lo cual no se permitird la operacién de guias
lesionados, alcoholizados o bajo la influencia de estupefacientes o enervantes.

Se requiere que los guias cuiden en todo momento su aseo personal y
brinden en todo momento buen trato al cliente, ademds es indispensable que
porten su radio y vistan el uniforme de trabajo proporcionado por la empresa,
ya que no se le permitird la posibilidad de entrada a los zours a guias que no
porten el uniforme.

La explicacién de canopy o briefing es crucial en este proceso, por lo cual
los guias deberdn ser pacientes y muy claros en la explicacién, asistiendo a los
clientes que presenten dificultades y asegurdndose de que quede comprendido
el funcionamiento del canopy, ya que de lo contrario podrian presentarse tor-

ceduras, amputaciones, mareos y golpes o fracturas.

Tour vehiculos todo terreno

En el tour de cuatrimotos y RZR es indispensable que el equipo se encuentre
limpio y en excelentes condiciones de operacién para garantizar la seguridad
y satisfaccién de los clientes. Los guias del zour de cuatrimoto y RZR deberdn
encontrarse en excelentes condiciones fisicas, por lo cual no se permitird la
operacién de guias lesionados, alcoholizados o bajo la influencia de estupefa-
cientes o enervantes.

Se requiere que los guias cuiden en todo momento su aseo personal y
brinden en todo momento buen trato al cliente, ademds es indispensable que
porten su radio y vistan el uniforme de trabajo proporcionado por la empresa,
ya que no se le permitird la posibilidad de entrada a los zours a guias que no
porten el uniforme. La explicacién del tour o briefing es vital en este proceso,
por lo cual los guias deberdn ser pacientes y muy claros en la explicacién, asis-
tiendo a los clientes que presenten dificultades y asegurdndose de que quede
comprendido el funcionamiento de los vehiculos y la sefalizacién.

En caso de que el vehiculo de uno de los clientes presente una falla que sea
imposible de subsanar en ese momento, uno de los guias del zour deberd ceder

su vehiculo al cliente afectado y reportar de inmediato a la empresa mediante
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sus radios para su ripido reemplazo y que esto no afecte el zour. En caso de no
seguir las indicaciones, podrl’an suscitarse eventos tales como fracturas, torce-
duras, mareos y volcaduras.

Tour caballos

Se debe de considerar que en el zour de caballos se deben de efectuar estrictas
acciones de higiene para los animales necesarios, mismos que deberdn estar
banados previamente antes de cada recorrido, y revisado cuidadosamente para
prevenir la presencia de pardsitos que puedan poner en riesgo al trabajador o
el visitante.

Para el desarrollo del 707 a caballos, al igual que en los recorridos anteriores,
la explicacién o briefing es indispensable para la parte de seguridad, donde los
guias instruyen a los participantes respecto de la operacién de los caballos,
de tal manera que no se presenten eventualidades, y requiere de mayores cui-
dados que los zours anteriores, ya que en este caso, el uso de animales puede
llegar a ser impredecible si no se siguen las instrucciones y los mecanismos de
operacién de manera estricta. En caso de no seguirse las indicaciones, podrian

resultar accidentes tales como caidas, fracturas, torceduras y mareos.

Mapa de riesgos

El mapa de riesgos se determiné mediante la identificacién de los riesgos
implicitos en cada una de las actividades mediante entrevistas a profundidad
con cada uno de los encargados de drea, teniendo de manera generalizada 3
productos base de los cuales se desprende toda la oferta, que son las tirolesas,
los tours a caballo y las motos junto a los racers, catalogando cada una de
las posibles incidencias con una escala conformada por la consideracién de
gravedad, probabilidad y nivel de prevencién, para la obtencién del impacto,

como se aprecia en las siguientes tablas.
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Tabla 3. Impacto de riesgos de tirolesa

TIROLESA Gravedad Probabilidad de pnl'\ii/‘;et:cién IMPACTO
Torcedura 3 3 3 3
Amputacién 5 1 4 2
Fracturas 3 4 3 4
Mareos 1 3 1 3

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la empresa.

En el caso de los zours de tirolesa de la Tabla 3, se tiene que el riesgo de
mayor impacto serfa el de amputacién de los dedos de las manos durante el
recorrido, esto debido a que podrian meterse accidentalmente entre la polea
y el cable, sin embargo, en la explicacién del zour se hace especial énfasis en
este aspecto y se efectda vigilancia al respecto. Por otra parte, las fracturas son
el riesgo de mayor impacto, ya que, en caso de no frenar antes de llegar a la
estacién, el consumidor podria impactarse fuertemente en la linea de llegada,
en tanto que las torceduras y los mareos también son riesgos latentes, pero de

menor gravedad.

Tabla 4. Impacto de riesgos de zour a caballo
Nivel

CABALLOS Gravedad Probabilidad de prevencién IMPACTO
Caidas 4 2 4 2
Fracturas 2 3 2 3
Torceduras 2 2 2 2
Mareos 1 2 1 2

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la empresa.
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Para el rour a caballo (Tabla 4) se tiene que las fracturas son los riesgos de
mayor impacto obteniendo una puntuacién de 4, sin embargo, no representa
en gran medida una amenaza para la vida del consumidor, y los riesgos de

caidas, torceduras y mareos obtienen un puntaje de impacto bajo.

Tabla 5. Impacto de riesgos de zour en vehiculos todo terreno

M?é?{s ! Gravedad  Probabilidad p:ivgdén IMPACTO
Fractura 4 2 3 3

Torceduras 2 2 2 2
Mareos 1 2 1 2

Volcaduras 5 1 4 2

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la empresa.

En el caso de los zours en vehiculos todo terreno (Tabla 5), el riesgo de
mayor impacto resulté ser el de fractura, al ser sumamente grave, sin embargo,
el nivel de prevencién en este aspecto es aceptable, teniendo que los demds
riesgos de torceduras, mareos y volcaduras son poco probables y cuyo impacto
es menor. Dicha clasificacidn se aplicé en una matriz a cada una de las activi-
dades en contraste con cada uno de los riesgos, clasificando la puntuacién con
la escala antes descrita, de tal manera que fue posible la generacién de la matriz

de riesgos, que se presenta en la Tabla 6.

Tabla 6. Mapa de riesgos

Torcedura Amputacién  Fracturas Mareos Caidas Volcadura

Tirolesa 3 2 4 3 0 0
Caballos 2 0 3 2 2 0
Motos/RZR 2 0 3 2 0 2

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la empresa.
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Como puede observarse en la Tabla 6, los riesgos predominantes en la
organizacién son los riesgos medios, los cuales no representan una amenaza
significativa para los consumidores, ni tampoco podria esperarse que generen
secuelas de por vida, presentes en mayor medida en los zours a caballo, lo cual
se considera razonable en funcién de que la operacién de los animales puede
llegar a ser impredecible atin y cuando se trate de criaturas entrenadas, seguido
de los tours en vehiculos todo terreno, donde las fracturas son los dafos de
mayor consideracién.

Solo en el caso de la tirolesa es que las fracturas podrian volverse un dano
de clase medio alto debido a la fuerza de impacto que se genera en el desarrollo
de esta actividad, pero se tiene que para mitigar este riesgo es que los guias
se encuentran entrenados con un alto grado de precision, ademds de ser una
actividad que por su naturaleza es riesgosa de forma inevitable.

Existen también muchos riesgos cuya clasificacion es 0, y esto es debido a
que no son aplicables o atribuibles a dicha actividad en comparacién a otras,
y se aprecia que en su mayoria el impacto de los riesgos es 2, esto debido a las
acciones de prevencién emprendidas por la organizacién que logran disminuir

los puntajes de gravedad y probabilidad.

Conclusiones

En el caso de la organizacién estudiada que se encuentra operando en el sector
del turismo de aventura, se tiene que una parte fundamental y que le da
origen, ademds de sentido a este tipo de actividades, es el riesgo, lo cual se
encuentra reflejado en la matriz de riesgos generada, misma que manifiesta la
importancia de poner atencién al zour de tirolesa, al contar con el Gnico riesgo
asociado catalogado como medio alto en los productos de la empresa, aun
cuando los esfuerzos de prevencion son grandes, se manifiesta la importancia
de seguir de manera cabal las normas establecidas, ya que de lo contrario, los
consumidores se verian fuertemente expuestos a riesgo de fractura, ya que en
los cursos previos a la atraccién se hace mayor énfasis a la prevencién de las

amputaciones y torceduras.
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En el caso de los rours a caballo se tiene que la prevencién de riesgos man-
tiene a todas las posibles incidencias en un nivel controlado de incidencia, por
lo que se manifiesta la importancia de que los guias de este tipo de zour sean de
forma permanente capacitados para la operacién, teniendo que, a diferencia de
los zours anteriores, esta actividad probablemente no podrd utilizar empleados
de otras dreas para su apoyo, precisamente por los conocimientos y compe-
tencias que los guias deberdn tener en el manejo de los caballos para seguir
manteniendo en limites razonables los niveles de riesgo.

Para los zours de vehiculos todo terreno puede evidenciarse que adn y
cuando se utilicen vehiculos de alta tecnologia con sistemas de seguridad de
tltima generacién, se mantienen presentes diversos tipos de riesgos, entre los
que destaca el de volcadura, por ello que los guias del zour prestan especial
atencion a la prevencién de este incidente, sin embargo, en el curso previo
al rour debe considerarse siempre la mencién de prevenir otras incidencias
probables tales como las torceduras o las fracturas para el correcto desenvol-
vimiento de la actividad, ademds del uso del equipo en todo momento.

Como ya pudo evidenciarse en el desarrollo del presente documento, el
andlisis de riesgos en las organizaciones es una parte indispensable que debe
tomar lugar dentro del proceso de planeacion organizacional, ya que la imple-
mentacién de estrategias como la Tor-DOWN para la identificacién, control y
prevencién de incidencias laborales permite a las empresas el ahorro en cuanto
a costos y reputacion, de tal manera que tanto los trabajadores como los consu-
midores de los productos puedan percibir un ambiente seguro y propicio para
el apropiado desarrollo de las actividades del dia a dia.

Futuras lineas de investigacién apuntan a que la organizacién podria disefar
e implementar manuales de organizacién y especialmente manuales de pro-
cedimientos para cada uno de los recorridos enfocados a la prevencién de
riesgos, de tal manera que estos sean utiles en la formacién y capacitacién
de nuevos integrantes a la plantilla laboral, y se mitiguen los errores u omi-
siones que pudieran tener lugar tanto en novatos como en personal experi-

mentado en la organizacién.
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La vision del desarrollo sostenible

en la Universidad de Guadalajara:

experiencias desde la planeacidn institucional

y escenarios ante la Década de Accién por el 2030

PAOLA LYCCETTE CORONA GUTIERREZ
RAFAEL SERRANO GONZALEZ

Resumen

A la luz de la responsabilidad social de la formacién de las y los lideres del
futuro, las instituciones de educacién superior han puesto a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (0Ds) como ruta y guia para evaluar el camino recorrido,
plantear dénde nos encontramos ahora y definir a dénde debemos llegar. Por
su parte, la Universidad de Guadalajara (UDEG), una comunidad lider, diversa
y creativa que piensa y trabaja para coadyuvar al desarrollo sostenible, ha adop-
tado este concepto desde distintas aproximaciones a lo largo del tiempo. El pre-
sente capitulo toma como base estos antecedentes para, a manera de reflexién
tedrica, abordar la alineacién de la agenda institucional a la Agenda 2030 y los
oDs, asi como los compromisos que como comunidad habrd que adoptar en la
llamada “Década de Accién”, recta final para acelerar todo esfuerzo individual

o colaborativo que aporte soluciones viables para los desafios mundiales.

Palabras clave: Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda 2030, educacién

superior, desarrollo sostenible, planeacion estratégica.

Preambulo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y la transformacion de la agenda global
En la entrada del siglo xxi1, septiembre del afio 2000, 189 paises firmaron

la Declaracién del Milenio, histérico acuerdo que ponfa como meta el ano
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2015 para mitigar significativamente problemadticas globales como la pobreza
extrema, el hambre, la mortalidad infantil, la desigualdad de género y el anal-
fabetismo. A través de 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio (opm) medibles
y reportables, se estableci6 asi un acuerdo comtin que re significaba la coope-
racién internacional en beneficio de un mundo mejor, ubicando a las personas
y sus necesidades inmediatas en un primer plano y asumiendo como marco
general el “no escatimar esfuerzos para liberar a nuestros semejantes, hombres,
mujeres y nifios de las condiciones abyectas y deshumanizadoras de la pobreza
extrema (ONU, 2021a).

Los resultados primarios mostraron un avance positivo, sobre todo en el
Objetivo 1 “Erradicar la pobreza extrema y el hambre”, aunque también “des-
igual” (Sustainable Development Goals Fund, 2021). A pesar del parteaguas
que significé para el bien comin que grandes objetivos con aparentemente
poca o nula posibilidad de unificacién internacional se trazaran como metas
monitoreables, existe una estimacién general acerca de que las 8 metas mun-
diales fueron alcanzadas de manera superficial y que estaban desigualmente
establecidas, pues “Gnicamente estaban dirigidos a los paises en desarrollo”
(Nu, 2021).

Por hacer un balance, se estima que mientras los opM contribuyeron a que
mds de mil millones de personas escaparan de la pobreza extrema, el hambre,
y la ausencia en espacios de educacién bésica, ademds de que se consiguiera un
beneficio intangible sin precedentes de colaboracién basada en la innovacién y
la opinién publica, en 2011 casi el 60% de los mil millones de personas extre-
madamente pobres del mundo vivia en solo cinco paises, y las desigualdades
entre las zonas rurales y urbanas se habian pronunciado més (onu, 2021a).

En junio de 2012, la Conferencia Rio+20 tuvo como marco el consenso
sobre la utilidad de los opM™, asi como las necesidades de trazar una agenda
que involucrara mds a los sectores publico, privado y social, no dejando a
los gobiernos como tnicos responsables de su cumplimiento. El objetivo en
comun era no desestimar las bases que habian conformado los opwm, sino la
continuidad de esta agenda a través de una reconsideracién del desarrollo sos-

tenible desde la causa fundamental de las problemiticas, que resultan de una
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profundidad sistémica y que requieren integrar el crecimiento econémico, la
inclusién social y la proteccién del medio ambiente (Naciones Unidas, 2015).

Los ejercicios en esa y otras cumbres que dieron seguimiento y cierre a los
opM dieron, ademis, cuenta del fortalecimiento de los sistemas estadisticos
y la presentacién de datos de calidad, aunque evidenciaron brechas como el
cumplimiento de los principios metodoldgicos y la ausencia de datos desglo-
sados que permitieran rastrear progresos por edad, género y otras categorias
sociales, asi como informacién geoespacial (Naciones Unidas, 2015).

El resultado, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada el
25 de septiembre de 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas,
establece una visién transformadora hacia la sostenibilidad econdmica, social
y ambiental de los 193 Estados Miembros que la suscribieron con la ambiciosa
intencién de ir atin mds lejos que los opm, incluyendo de forma transversal
nuevas esferas como el cambio climdtico, las energias limpias, la desigualdad
econdmica, las capacidades productivas, la innovacién, las ciudades y los
habitats inclusivos, el consumo sostenible, el enfoque dindmico para lograr la
igualdad de género, las instituciones que velen por los derechos humanos, la
paz, la seguridad y la justicia, entre otras prioridades (Naciones Unidas, 2015).

Asi, se establecieron 169 metas que constituyen el nicleo de la agenda con-
formada por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops), ambiciosos trazos
con el potencial de transformar la sociedad y movilizar a personas y paises;
integrando los temas que quedaron pendientes de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y senalando los medios de implementacién para que cada uno de
los objetivos se procure integradamente en favor de las personas y el planeta.
Los 17 ops son:

e Objetivo 1, Fin de la Pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo;

e Objetivo 2, Hambre Cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimen-
taria y la mejora de la nutricién, y promover la agricultura sostenible;

e Objetivo 3, Salud y Bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bien-

estar para todos en todas las edades;
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e Objetivo 4, Educacién de Calidad: Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos;

e Objetivo 5, Igualdad de Género: Lograr la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de todas las mujeres y nifas;

e Objetivo 6, Agua Limpia y Saneamiento: Garantizar la disponibilidad de
agua y su ordenacién sostenible y el saneamiento para todos;

e Objetivo 7, Energia Asequible y No Contaminante: Garantizar el acceso a
una energfa asequible, segura, sostenible y moderna para todos;

e Objetivo 8, Trabajo Decente y Crecimiento Econémico: Promover el cre-
cimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos;

e Objetivo 9, Industria, Innovacién e Infraestructura: Construir infra-
estructura resiliente, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacién;

e Objetivo 10, Reduccién de las Desigualdades: Reducir la desigualdad en y
entre los paises;

e Objetivo 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles: Lograr que las ciu-
dades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles;

e Objetivo 12, Produccién y Consumos Responsables: Garantizar modali-
dades de consumo y produccién sostenibles;

e Objetivo 13, Accién por el Clima: Adoptar medidas urgentes para com-
batir el cambio climdtico y sus efectos;

e Objetivo 14, Vida Submarina: Conservar y utilizar en forma sostenible los
océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible;

e Objetivo 15, Vidas de Ecosistemas Terrestres: Proteger, restablecer y pro-
mover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, efectuar una ordena-
cién sostenible de los bosques, luchar contra la desertificacién, detener y
revertir la degradacién de las tierras y poner freno a la pérdida de la diver-
sidad biolégica;
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e Objetivo 16, Paz, Injusticia e Instituciones Sélidas: Promover sociedades
pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a
todos los niveles;

e Objetivo 17, Alianzas para lograr los Objetivos: Fortalecer los medios de

ejecucion y revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.

De acuerdo con Ban Ki-Moon, Secretario General de la Organizacién de
las Naciones Unidas (oNU) en la transicién de la Agenda, este esfuerzo renovado
despegaria del hecho de que todos los gobiernos se preparasen para aumentar
sus capacidades de respuesta, de rendicién de cuentas y de satisfaccién de la
creciente demanda de servicios, introduciendo innovaciones y fortaleciendo a
sus instituciones publicas para que estas fuesen eficaces, responsables, partici-

pativas y transparentes en todos los niveles (un, 2015).

Desarrollo sostenible:

del concepto a su transversalidad con la educacion

Se conocen cuantiosas aproximaciones al concepto de desarrollo sostenible,
cualidad que se acenttia por estar este constantemente entrelazado o inter-
cambiado con “sostenibilidad”, “sustentabilidad”, y demds acercamientos a
nociones que tienen que ver con el medio ambiente, sobre todo. Se reconoce
a la Estrategia para la Conservacién Mundial (World Conservation Strategy),
documento de 1980 de la Unién Internacional de la Conservacién de la Natu-
raleza (TUCN, por sus siglas en inglés), como parteaguas para el surgimiento del

concepto, pues en él se dejaba ver implicito su alcance y propésito esencial:

La gestién del uso humano de la biosfera para que pueda producir el mayor beneficio
sostenible para las generaciones presentes, a la vez que se mantenga su potencial
para cubrir las necesidades y aspiraciones de las generaciones futuras. Por tanto, la
conservacién en positivo incluye la preservacién, mantenimiento, uso sostenible,

restauraciéon y mejora del ambiente natural (1ucn, 1980).
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Poco después, otro documento consolidé lo anterior en una definicién
precisa y hasta hoy la mds referenciada, pues su concrecién resumia no solo la
concepcién de la sostenibilidad, sino que también integraba dimensiones cola-
terales que tenfan que ver con lo econdmico, la tecnologia y las desigualdades
sociales. De esta manera, el informe “Nuestro Futuro Comtn” (Our Common

Future) emitido por la Comisién de Brundtland,' expresaba:

Estd en manos de la humanidad que el desarrollo sea sostenible, es decir, asegurar
que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer las propias. El concepto desarrollo sostenible implica
—no limites absolutos, sino limitaciones que imponen a los recursos del medio
ambiente el estado actual de la tecnologia y de la organizacién social y la capacidad
de la biosfera de absorber los efectos de las actividades humanas—, pero tanto la tec-
nologia como la organizacién social pueden ser organizadas y mejoradas de manera

que abran el camino a una nueva era de crecimiento econémico (Brundtland, 1987).

Desde luego, el concepto deja un reducto de utopia que permite cues-
tionarlo desde su propio planteamiento. La busqueda de su adopcién y con-
crecién abre la puerta a considerar las brechas entre los paises desarrollados
y los paises en desarrollo, entre generaciones pasadas y presentes, y presentes
y futuras, entre el interés colectivo y el interés individual y entre la protec-
cién del medio ambiente y el crecimiento econémico (Rodriguez, 1994). No
obstante, se rescata también otro planteamiento que ha resultado interesante
para los fines de este capitulo, pues se asoma a la volatilidad y variables que

condicionan a todo cambio sistémico y cultural:

! Comisién independiente de las Naciones Unidas, encargada a finales de 1983 por el entonces

Secretario General a la primera ministra de Noruega, Gro Harlem Brundtland, para que evaluara
los grandes problemas ambientales y propusiera mecanismos para hacer frente a los mismos. El
grupo, conformado por ministros, cientificos, académicos, diplomdticos y legisladores, celebré
audiencias publicas en cinco continentes durante casi tres afios hasta la emisién de su informe de
resultados.
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El desarrollo sostenible no es un estado de armonia fijo sino un proceso de cambio
por el que la explotacién de recursos, la direccién de las inversiones, la orientacién
de los progresos tecnolégicos y las modificaciones de las instituciones concuerdan

con las necesidades tanto presentes como futuras (Brunddand, 1987).

En la actualidad, se pueden encontrar ejes orientadores que pulen y direc-
cionan al concepto de desarrollo sostenible de manera que resulte operable,
como lo es el reconocimiento de dos dimensiones tan esenciales como vincu-
ladas al mismo: la sostenibilidad ambiental y los limites ecoldgicos del planeta®
(Rodriguez, 2019). Estos ultimos, concebidos como nueve limites de riesgo
que se anticipan a puntos de quiebre de dificil reversibilidad, profundamente
interrelacionados y en cuya interdependencia se puede incluso transgredir a
uno mientras se busca mitigar a otro. Desde el ao 2015, se estima que cuatro
de los nueve limites planetarios han sido ya transgredidos como consecuencia
de la actividad humana: cambio climdtico, cambio en la integridad de la bios-
fera, ciclos biogeoquimicos (fésforo y nitrégeno) y cambio de los sistemas de
suelo (Steffen et al., 2015).

Ante estas fracturas, se ha urgido a la necesidad de generar las acciones
requeridas para que los socio-ecosistemas sean mds resistentes y se adapten a
fenémenos producto del cambio climético, por ejemplo. Entre las nociones
asociadas con el concepto de los limites y, también con el de los ecosistemas y
sus servicios, ademds de los mismos puntos de inflexién planetarios, se men-
cionan “adaptacién” y “resiliencia”, haciendo referencia a las posibilidades de

medidas a las que hay que adelantarse para prever y mitigar los inevitables

2 El Centro de Resiliencia de Estocolmo propone que la sostenibilidad global considere “limites
planetarios dentro de los cuales esperamos que la humanidad pueda operar en forma segura”
teniendo en cuenta que su transgresién es sumamente riesgosa y tiene potencial catastréfico, pues
se detonarfan “cambios ambientales abruptos y no lineales dentro de una escala entre sistemas
continentales y planetarios”. Los nueve limites planetarios, que no son puntos de inflexién sino
limites de riesgo que anteceden al verdadero punto de inflexién, son: cambio climdtico, cambio
en la integridad de la biosfera (capa del planeta Tierra en donde se desarrolla la vida), eliminacién
del ozono estratosférico, acidificacién de los océanos, ciclos biogeoquimicos (ciclos del exceso de
nitrégeno y de f6sforo), cambio de los sistemas de suelo, uso de agua dulce, la carga de aerosoles en
la atmésfera y la carga de quimicos (Rockstrom ez al., 2009).
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impactos del cambio global que estamos ya viviendo. La gestién del cambio
que acompana a la adaptacién requiere fundamentalmente de una expresién
de contexto, ya sea individual, institucional, local, regional o nacional.

En este sentido, el marco de la respuesta educativa destaca por la riqueza
de posibilidades puesto que, sin excepcidn, los objetivos de la Agenda 2030
requieren de la educacién para “dotar a todas las personas de los conocimientos,
las competencias y los valores que le permitirdn vivir con dignidad, construir
sus propias vidas y contribuir a las sociedades en que viven” (UNEsco, 2021).

Particularmente, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ops 4), “Edu-
cacién de Calidad”, sintetiza las ambiciones de la educacién enunciando
“Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover las
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, con base en la
firme conviccién de que la educacién es uno de los motores mds poderosos y
probados para garantizar el desarrollo sostenible (pnUD, 2021). De este ops,
se han establecido diez metas que buscan —para precisarlo de forma sintética—
asegurar el acceso igualitario sin disparidad por género o por vulnerabilidad,
asi como la permanencia y término de las ninas y los nifios en los diversos
niveles de educacién, desde la primera infancia y preescolar hasta la formacién
técnica, profesional y superior, estableciendo la meta de gratuidad para los
niveles de primaria y secundaria y resaltando el criterio “de calidad” en niveles
superiores, de forma que las competencias técnicas y profesionales adquiridas
les permitan acceder al empleo, al trabajo decente y/o al emprendimiento.
Establece también metas que permitan cerrar las brechas de desigualdad pro-
moviendo la alfabetizacién y nociones elementales de aritmética de hombres
y mujeres adultos, el incremento de becas disponibles para los paises en desa-
rrollo que promuevan la movilidad de sus estudiantes a programas de ense-
flanza superior de paises desarrollados, asi como el aumento de competencias
docentes (PNUD, 2021).
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La experiencia institucional: la vision del desarrollo sostenible
en la Universidad de Guadalajara
Como institucién de educacién media superior y superior, la Universidad de
Guadalajara considera que pensar y trabajar —verbos decretados en su lema—
en comunidad por la Agenda 2030 y los ops, proporciona visién global a
la formacién técnica y profesional de los individuos, sino que brinda com-
petencias integrales para la adopcién de estilos de vida sostenibles, asi como
conocimientos y marcos de accién para los derechos humanos, el trabajo
y emprendimiento justo y ético, la promocién de una cultura de paz y no
violencia, la interculturalidad, la reduccién de las asimetrias y desigualdades
sociales que afectan a todos los grupos en vulnerabilidad, y la construccién de
comunidades y entornos cuyo desarrollo alivie las tensiones que existan entre
estos y los limites planetarios, los servicios ecosistémicos y la sostenibilidad.

Para la institucién, no son ajenos los acercamientos a las dimensiones de
sostenibilidad, sin embargo, si son recientes si se considera la definicién actua-
lizada, amplia y transversal de la que se daba cuenta en la primera parte de
este capitulo. En una revisién cronolédgica, se pueden detectar nociones
de integracién de las tendencias globales al quehacer institucional en docu-
mentos como “Una visidn al futuro, Plan de Desarrollo Institucional de la Uni-
versidad de Guadalajara”, que incluia en su revisién al contexto internacional
la necesidad de una adaptacién fundamentalmente al exterior, en consonancia
con la complejidad y velocidad de los cambios socioecondémicos a nivel
global y mediante la planeacién concebida como “el conjunto de decisiones
que orientan el desarrollo institucional” (Universidad de Guadalajara, 1990,
p- 23).

Enseguida, el plan institucional para el periodo 1995-2001 “Certidumbre
y Esperanza” declaré la puesta en marcha de este documento de planeacién
en consideracién del Acuerdo Universitario para el Desarrollo Sostenible de

Jalisco (AcUuDE),” establecido como politica de consolidacién de la Red Uni-

3 Acuerdo suscrito el 6 de noviembre de 1995, cuya orientacién radicaba en que la Universidad
de Guadalajara comprometia ante la sociedad jalisciense los esfuerzos de sus funciones sustantivas
a la atencién de las problemdticas nacionales y globales mediante las potencialidades que daban
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versitaria tras su descentralizacién y el cual se enmarcaba en el compromiso de
enfrentar los grandes problemas estatales y regionales, integrando lineamientos
estratégicos para el desarrollo sustentable por medio de 15 compromisos que
inclufan, entre otros, la promocién “de la nueva cultura de la sustentabilidad
del desarrollo” (Universidad de Guadalajara, 1996, p. 25). El ACUDE se retoma
en el mismo sentido en el Plan Institucional de Desarrollo 1998-2010 Vision
2010 (Universidad de Guadalajara, 2000).

Desde la dimensién ambiental, es en el plan “Puesta a Punto de la Red
Universitaria, Plan de Desarrollo Institucional 2002-2010” en donde se en-
cuentra un eje para la extensién universitaria cuyas politicas pretenden, entre
otras, “Reconocer y difundir el patrimonio cultural y natural de la regién, del
pais y el mundo como base del desarrollo sustentable” (Universidad de Guada-
lajara, 2003, p. 21) y que también integra diversos alcances sociales de manera
interpuesta, al establecer como otra politica general el “Apoyar proyectos y
programas que contribuyan al desarrollo sustentable y que contrarresten la
inequidad, la exclusién social y la pobreza en el estado, la regién y el pais”
(p. 21). Por otra parte, se reconocia en el diagnéstico de problemas de los ejes
institucionales que el ACUDE no estaba vinculado a la difusién, coordinacién y
vinculacién universitaria (Universidad de Guadalajara, 2003).

Resulta interesante el encontrar que, para la renovacién de la planeacién
estratégica del siguiente periodo, se consider el documento anterior con una
actualizacién en sus ejes y relacionando de manera correspondiente las metas
a estrategias —estas dltimas no consideradas en el plan predecesor—, atribuyén-
dolas a su vez a los objetivos. Las politicas mencionadas no se modificaron,
no asi el objetivo estratégico 1°, “Fomentar las dimensiones ética, sustentable,
artistica, de solidaridad social, de servicio asistencial, y de apoyo a las comu-
nidades, para lograr la formacién integral de los estudiantes” (Universidad de

Guadalajara, 2003, p. 21) que se amplié para considerar las dimensiones ar#/s-

identidad a las regiones del estado, gracias a la vinculacién econdmica, social, politica y cultural.
Inclufa cuatro programas: Programa de Apoyo al Sector Productivo y de Servicios (PRODUCE),
Programa de Apoyo a la Administracién Publica (ApmINISTRA), Programa de Apoyo al Desarrollo
Social (compARTE) y Programa de Divulgacién Cientifica y Cultural (D1vuLga).
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tica y fisico-deportiva y reconsiderar la dimension sustentable a una de desarrollo
sustentable (Universidad de Guadalajara, 2005).

También es de destacar que, en esta primera aparicién, las estrategias con-
sideraban el “Privilegiar y promover las modalidades sostenibles de consumo y
produccidn, la proteccidn y gestién de los recursos naturales y la preservacién
de la salud” (Universidad de Guadalajara, 2005, p. 13), asi como una meta
alineada para tal fin: “Evaluar al 100% los programas y proyectos del ACUDE
para su replanteamiento institucional” (p. 13), en consonante respuesta al
diagnéstico que asi lo demandaba en el documento antecesor.

Aunque para entonces ya se habian establecido los 8 Objetivos de Desa-
rrollo del Milenio, ningtn plan de desarrollo institucional de la Universidad
de Guadalajara expone haberlos considerado en la revisién del contexto inter-
nacional. Empero, en el plan subsecuente, es de destacar que si se encuentra
una definicién de la dimensién de “desarrollo sustentable”, que, no obstante
intercambia el término por el de “sostenible”, se disocia de la exclusividad con

el plano ambiental:

Se entiende como el desarrollo que propicia un mejoramiento sostenido y equitativo
de la calidad de vida, basado en medidas apropiadas de conservacidn y proteccién
del medio ambiente, asegurando las condiciones para el desarrollo de las genera-
ciones futuras. En este sentido, lo sustentable implica lo social y no exclusivamente
lo natural: el entorno biofisico. De igual forma, el cardcter incluyente debe ser un

elemento asociado a lo sustentable (Universidad de Guadalajara, 2010, p. 53).

Es en el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2030 “Construyendo el
futuro” que, finalmente, se menciona en la bibliografia el texto “La educacién
si importa. Hacia el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio”.
Aunque no se encuentran extractos de la referencia en la estructura del docu-
mento, o alusién a ninguno de los 8 Objetivos, si se enfatiza entre las recomen-
daciones de organismos internacionales la aceleracidn del cierre de brechas que

vulneran a ciertos grupos poblacionales (Universidad de Guadalajara, 2014).
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De dicho documento se rescatan otras particularidades valiosas para el pre-
sente trabajo; la primera, que en el eje de “Extensién y difusién” se mantuvo la
esencia del ACUDE a través del indicador: “Cobertura regional de programas en
apoyo al desarrollo sustentable en el estado de Jalisco”, pero el acuerdo no es
considerado en el plan, no se nombra y no estd referenciado como documento
de consulta. El plan también consideraba “directrices estratégicas”, entre ellas,
“Universidad sustentable y socialmente responsable” (Universidad de Guadala-
jara, 2014, p. 53), y no se omite destacar que, de estos dos tltimos planes ins-
titucionales, la proyeccién de la planeacién ya se consideraba conceptualmente
al afio 2030.

Para el afio 2019, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ops) coincidian con la Universidad de Guadalajara en un momento de opor-
tunidad para construir colectivamente una nueva forma de pensar y trabajar.
Su adopcién como agenda guia para la propia agenda institucional parti6 de
algunos imperativos esenciales, el principal: refrendar dentro de un contexto
de incertidumbre la certeza de la institucién como punto de referencia para el
cambio cultural y socioeconémico en aras del desarrollo sostenible.

De esta manera, se considerd que esta labor requeria una adopcién no solo
desde el discurso, sino asegurando la conversién de la institucién en un espacio
transdisciplinar que expanda la vinculacién con su entorno local desde una
perspectiva global como asi lo sugiere Crow (2015), llevando a nuestra insti-
tucién a la busqueda de nuevas rutas, reingenierfas y la instalacién de nuevos
esquemas de pensamiento y accién social para acelerar su transformacién por
y para el futuro, que si bien se vislumbra incierto, requerird de individuos que
hayan sido formados en los valores de la sostenibilidad. Asi, la actualizacién de
la planeacién institucional para el nuevo periodo a través del documento Plan
de Desarrollo Institucional 2019-2025 Vision 2030, “Iradicién y Cambio” (pDI1),

adopté el marco de la Agenda 2030 desde las siguientes premisas:
e Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una

formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza

universitaria;
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e Aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento;

e Eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el acceso
igualitario en todos los niveles de la ensefanza y la formacién profesional
para las personas vulnerables, incluidas aquellas con discapacidad, los pue-
blos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

e Garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos
y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas, mediante la educacién para el desarrollo sostenible y la adopcién
de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre los
géneros, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracién de la diversidad cultural y de la contribucién de la

cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios (onu, 2015).

Metodolégicamente, el proceso de actualizacién del ppr se llevé a cabo en
4 etapas. La primera de ellas consté de la integracién de la Comisién Especial
del Consejo de Rectores para la Actualizacién del Plan de Desarrollo Institu-
cional, quedando conformada por la representacién de 3 centros universitarios
metropolitanos (CUCEA, CUCEI y cucs),* 2 regionales (CUCIENEGA y CUCOSTA)’
y el sems® (Universidad de Guadalajara, 2019).

En una segunda etapa se establecié un Comité Técnico a cargo de la crea-
cién de una propuesta metodolégica de trabajo que permitiera el andlisis cola-
borativo e interdisciplinar de la revisién a macro tendencias del 4mbito social,
econdmico, tecnoldgico y, desde luego, educativo, que intervienen en el pre-
sente y futuro de los contextos global, nacional y local. Ademds, se incluyeron
consideraciones para la posterior instalacién institucional de un Ecosistema de

innovacién y emprendimiento, que facilite la interconexién de organizaciones

4 Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas, Centro Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierfas, Centro Universitario de Ciencias de la Salud.

> Centro Universitario de la Ciénega, Centro Universitario de la Costa.

¢ Sistema de Educacién Media Superior.
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para la creacién y desarrollo de valor a través de la innovacién y el soporte al
desarrollo y crecimiento de negocios o szartups (Navarro ez al., 2019), teniendo
también en cuenta las caracteristicas de las distintas regiones del estado de
Jalisco en las que la Red Universitaria tiene presencia. Como resultado, el pp1
despliega las Trayectorias de desarrollo econémico de las regiones de Jalisco
desde su vocacién productiva, el estado de la oferta educativa, y los retos y
dreas de oportunidad (Universidad de Guadalajara, 2019).

Figura 1. Estructura conceptual del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025,
Visién 2030
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La tercera etapa estuvo conformada por talleres, consultas y grupos de
enfoque con la comunidad universitaria, en los que de manera presencial y
remota se debatieron y registraron aportes para los elementos transversales
y temdticas de la estructura conceptual propuesta para el documento: Misién,
Visidn, propdsitos sustantivos, temdticas inherentes, objetivos, indicadores y
estrategias. En la cuarta etapa, la sistematizacién y andlisis de la informacién
obtenida en las fases previas permitié alinear la propuesta del plan institucional
a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo cual requeria de un trabajo
a consciencia, objetivo y critico, sobre las posibilidades de la contribucién
universitaria desde su quehacer diario. El resultado: una estructura conceptual
en donde se integran los ops a los diversos componentes del b1, esto para ase-
gurar tanto su consistencia como su interaccién (Universidad de Guadalajara,
2019).

En otras palabras, afrontar bajo esta estructura conceptual la vision al afio
2030 que ya en la planeacién universitaria desde sus tiltimos documentos estra-
tégicos, significa, en primera instancia, reconocer a este periodo de tiempo,
conocido como la “Década de Accién”, como la movilizacién urgente de todos
los sectores de la sociedad para que se pongan en marcha acciones ambiciosas
con el fin de alcanzar los ops y la Agenda 2030 (onu, 2021b). De acuerdo
con la Secretaria de la onu, dicha movilizacién tiene que darse en tres niveles:

e acciones a nivel mundial, para garantizar un mayor liderazgo, mds recursos
y soluciones mds inteligentes con respecto a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible;

e acciones a nivel local, que incluyan las transiciones necesarias en las poli-
ticas, los presupuestos, las instituciones y los marcos reguladores de los
gobiernos, las ciudades y las autoridades locales;

e acciones por parte de las personas, incluidas la juventud, la sociedad civil,
los medios de comunicacién, el sector privado, los sindicatos, los circulos
académicos y otras partes interesadas, para generar un movimiento impa-

rable que impulse las transformaciones necesarias (onu, 2021b).
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La Década de Accidn exige acelerar las soluciones sostenibles dirigidas a los
principales desafios del mundo: desde la pobreza y la igualdad de género, hasta
el cambio climdtico, la desigualdad social y el cierre de las brechas financieras.
Por ello, la evaluacién institucional para el ejercicio de actualizacién permitié
identificar no solo las posibilidades de cumplimiento de los indicadores del
plan anterior, sino definir a partir del diagnéstico las principales dreas de opor-
tunidad para la construccién de estrategias efectivas que procuren la inclusién
y la equidad educativa, la sustentabilidad, la equidad de género y la acelera-
cién de la innovacién (Universidad de Guadalajara, 2019). Este ejercicio, de la
mano con los llevados a cabo previamente para la evaluacién del plan anterior,
permitié concluir que, “de los 46 indicadores existentes, 25 eran calculables,
12 no se podian calcular y 9 necesitaban clarificar la definicién de sus varia-
bles” (Universidad de Guadalajara, 2019, p. 50).

Asi pues, de la actualizacién con apego a los ops, resultaron 63 indica-
dores, entre indicadores generales de los propdsitos sustantivos y los indica-
dores de sus respectivas temdticas. Para operar su evaluacién, la estrategia de
alineacién conllevé que este cruce se plasmara no solo en metas establecidas
por temporalidad, sino a través de la definicién de las entidades responsables
de su cumplimiento y de aquellas encargadas de brindar la informacién para
su monitoreo. Ademds, por primera vez, se realizaron 4 documentos adya-
centes al ppI. Estos “Anexos de Indicadores”, uno por propésito sustantivo
(Docencia e Innovacién Académica, Investigacién y Transferencia Tecnoldgica
y del Conocimiento, Extensién y Responsabilidad Social y Difusién de la
Cultura) configuran el marco de accién en el que la comunidad universitaria
contribuye a los ops para medir de forma objetiva y confiable el avance a
través de una unidad de medida, sentido, periodicidad, algoritmo, ubicacién,
fuentes de informacién y reporteo, variables, lineas base y metas (Universidad
de Guadalajara, 2021).

De manera paralela a la planeacién estratégica, se han configurado y
renovado alianzas a nivel institucional, tanto como con otras instituciones de
educacién superior, como organizaciones de la sociedad civil, consejos y aso-

ciaciones para expandir el impacto de las estrategias de desarrollo sostenible a
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un entorno mds amplio. Por mencionar algunas, la Universidad de Guadalajara
es miembro fundador del Consorcio Mexicano de Instituciones de Educacién
Superior para la Sustentabilidad, un érgano de coordinacién interinstitucional
conformado por Instituciones de Educacién Superior (1Es) que busca impulsar
y fortalecer los procesos de incorporacién de la sustentabilidad en sus fun-
ciones sustantivas y de gestién. Fue creado en el ano 2000 por iniciativa del
Centro de Educacién y Capacitacién para el Desarrollo Sustentable (ceca-
DESU) de la Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
y de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (anuigs) en didlogo con 10 1s del pais (compLEXUS, 2020). Dicha
colaboracién se renueva anualmente.

Asimismo, la institucién pertenece a la Red de Soluciones de Desarrollo
Sostenible (spsN) de la oNw, iniciativa de la Naciones Unidas que fomenta la
colaboracién entre academia, gobierno empresas y sociedad para disehar solu-
ciones para el Desarrollo Sostenible (spsn, 2021). De manera mds reciente, se
convirtié en 2021 en la primera universidad de México en integrarse a la Red
Universitaria para el Desarrollo Sostenible, una iniciativa del Instituto de las
Naciones Unidas para la Formacién Profesional e Investigaciones (UNITAR),
que promueve el intercambio de conocimientos entre instituciones de edu-
cacién superior para consolidar los ops. Esta red es de reciente creacién y
fomenta la interaccién entre universidades de América Latina y el Caribe para
que compartan sus experiencias respecto a las acciones que se han emprendido
en favor de la sostenibilidad, asi como el acceso a recursos y la participacién
en plataformas para posibles inversores o socios en proyectos del alumnado
(UNITAR, 2021). La colaboracién tiene una duracién de 24 meses con posibi-
lidad de renovacién y se trabaja en la estrategia para que todos los miembros
de la Red Universitaria se unan a la plataforma.

Por otra parte, la Universidad de Guadalajara fue admitida en 2021
como Organizacién Miembro y enlace en el estado de Jalisco de MyWorld
México, organizacién nacional establecida en 2014 que tiene como objetivo
la movilizacién e involucramiento activo de personas y organizaciones de

todos los sectores a favor de la implementacién, monitoreo, financiamiento,
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seguimiento, socializacién y evaluacién de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y los ods en México (MY World México, 2021).

Conclusiones

La planeacién estratégica en las universidades debe ser la pauta para que
estas respondan a las metas mundiales establecidas para el méximo provecho
arménico del desarrollo tecnoldgico y la innovacién sin detrimento del medio
ambiente y la estabilidad social. En ese sentido, el Pp1, y en sentido general
cualquier documento de planeacién, debe ser objeto de revisién y actualizarse
periédicamente para asegurar su validez temporal y su pertinencia en cuanto a
los diversos contextos y 4mbitos de influencia de la institucién. Aunado a ello,
se resuelve que las estructuras operativas, normativas y procesos académicos
deben migrar directamente a una estructura que permita la planeacién, evalua-
cién, seguimiento y aseguramiento de las metas institucionales, reforma que
se concluye tiene como marco la reingenierfa administrativa que dio inicio en
la Universidad de Guadalajara desde 2019. La planeacién de las instituciones
de Educacién Superior requiere ser formulada bajo los principios de la gestién
para resultados en el desarrollo (GPrD), de forma que los logros puedan ser
claramente monitoreados y evaluados y permitan la intervencién oportuna
en el quehacer institucional, reorientando permanentemente los esfuerzos al
logro de los objetivos planteados.

Asimismo, se urge a la generacién y puesta a disposicién de proyectos
de transformacién estratégica, tales como la innovacién de procesos admi-
nistrativos, un modelo de captacién de recursos (fundraising), la gestién de
talento desde el seguimiento de las trayectorias de estudiantes y egresados, el
emprendimiento y las alianzas internacionales para la adquisicién de compe-
tencias integrales que pongan a la sustentabilidad como principio formativo y
sustantivo de los estudiantes.

También que, de acuerdo con los contextos, la Universidad de Guadala-
jara ha adaptado a través de sus documentos de planeacién los conceptos de

sostenibilidad y sustentabilidad, siempre consonantes a las actualizaciones y
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diversas adopciones por el discurso social. A manera de conclusién sobre el
contexto del tiempo presente, la actualizacion del Plan de Desarrollo Institu-
cional 2019-2025 Vision 2030, “Tradicion y Cambio” represent6 una oportu-
nidad estratégica para reflexionar y delimitar sobre cémo los logros, aciertos
y limitantes en la vida institucional universitaria podian ser replanteados para
abonar operativamente a la agenda global. Al respecto, no podria dejarse de
mencionar que la definicién de las tareas de mediano y largo plazo se adop-
taron en los alcances de las politicas transversales del pp1, pues no solo se toma
en cuenta el entorno de incertidumbre que se vive globalmente en materia
econdmica, politica y social, sino también la dimensién de la salud publica que
se transformo por la pandemia de covip-19.

También se resuelven de gran valor para la alineacién de la planeacién
universitaria a los ops los resultados del proceso de evaluacién al plan prede-
cesor, llevados a cabo a finales de 2015 y que destacaron dos grandes dreas de
oportunidad: la difusién que merece y requiere la planeacién institucional y su
seguimiento entre todos los actores de la comunidad universitaria, asi como la
participacién colectiva de los sectores académico, administrativo, estudiantil
y social en la elaboracién de sus planes de desarrollo. Ambas tareas se han
cubierto con campafias de comunicacion social, materiales infograficos y una
constante visibilizacién de los elementos de la estructura conceptual hacia la
comunidad universitaria, quien tiene a disposicién un apartado de consulta
continua habilitado en un portal web institucional dedicado exclusivamente
al pp1. En ambos casos, se trabaja de manera ininterrumpida en la mejora del
proceso.

Por ultimo, se concluye que la Universidad de Guadalajara se enfrenta a
los retos globales con instrumentos consolidados para contribuir ampliamente
a mitigarlos pues, desde el enfoque multidisciplinar, su planeacién estratégica
vigente expone que no existe un obs, ni un problema, que se resuelva ya desde
una sola disciplina. Asi, convencida de su compromiso social, la comunidad
de la Universidad de Guadalajara establece como fundamentales todos los
esfuerzos y estrategias institucionales que se han empleado para alcanzar el

desarrollo sostenible. Durante los ltimos afios, la institucién ha adoptado
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nuevos retos y compromisos que resultan urgentes de atender durante la
llamada “Década de Accién”, recta final para acelerar el trabajo en conjunto
con demds actores externos que también estdn en busca de soluciones viables
para los desafios mundiales. Los ops han ayudado a reconfigurar no solo los
resultados esperados de su planeacién estratégica, sino la misma Misién de la
Universidad de Guadalajara, que sostiene su conformacién de Red Univer-
sitaria en una comunidad lider, diversa y creativa que piensa y trabaja para
coadyuvar al desarrollo sostenible, asi como su Vision al ano 2030, en la que
se reconoce como institucién bastién para la consecucién de propdsitos edu-
cativos, profesionales y humanos a lo largo de la vida que resuelvan los desafios
del desarrollo sostenible.

Los rdpidos y dramdticos cambios sociales, culturales y econémicos del
presente inciden de forma determinante en la realidad de la educacién supe-
rior y, como tales, nos exigen constantemente modificaciones estructurales en
las précticas personales, sistemdticas e institucionales, de las que no pueden
ni deben ser aislados los propios procesos de planeacién y evaluacién. Como
acertadamente el ppI rescata de la Declaracién de Incheon: “Ninguna meta
educativa deberia considerarse lograda a menos que se haya logrado para
todos” (UNEsco, 2016).
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Los ingenieros en la Guadalajara de 1883-1911

CYNTHIA CORTAZAR RODRIGUEZ
FELIX BARRIOS MEDINA
MARIA ROSAS MORENO

Resumen
El presente trabajo espera aportar al quehacer disciplinar de los ingenieros,
quienes con su labor y talento modernizaron la Guadalajara porfiriana de 1883
a 1911. En ese periodo, esta ciudad se vio beneficiada por una serie de obras
magnas y de punta, como por ejemplo: el abastecimiento de agua para un
gran numero de habitantes, el embovedado del rio San Juan de Dios, realizado
con una técnica innovadora en aquellos momentos, asi como la edificacién de
nuevas colonias con una fisonomia higienista.

El hilo conductor de este trabajo, es el desarrollo del curriculo académico
de la carrera de ingenierfa de este periodo; la instruccién ligada al talento y
las capacidades formaron una simbiosis con el aparato estatal; la cual les per-
mitié ser parte fundamental para la construccién de la Guadalajara Porfiriana.
Estos profesionistas con nuevas ideas, conocimientos, técnicas y, la prictica
cientifica, lograron un papel protagdnico en la educacién, higienizacién y
edificacion, asi como en la toma de decisiones para el cambio de la fisonomia
urbanistica de la capital, fueron responsables de dirigir a la metrépolis hacia lo

que era considerado modernidad para esta época.

Introduccion
Las matemdticas y las ingenierfas se comenzaron a impartir en México después
de la Independencia de nuestro pais; por ello, se analizaron las diversas tras-

formaciones educativas en el nivel superior que sucedieron a lo largo del
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siglo x1x. El foco central se ubicé en las reformas de los programas académicos
de las ingenierias, indudablemente el mds significativo se dio con la filosofia
positivista, donde se destaca la incorporacién de la prictica a la teorfa, del
mismo modo se revisaron los principales cambios sucedidos a lo largo de este
periodo en las instituciones responsables de brindar educacién superior en el
drea de las ciencias exactas y las ingenierfas.

Durante el porfiriato varias ciudades se transformaron hacia la moder-
nidad, entre ellas Guadalajara, quien tuvo un cambio significativo. Hubo un
antes y un después, fue una época que precisé una diferencia para esta urbe.
Entre las aristas mds importantes que provocaron la metamorfosis de esta
ciudad, encontramos el éxodo y migracién; una gran cantidad de poblacién
rural jalisciense y de otras regiones buscé instalarse en esta capital. Segtin los
datos obtenidos, en Guadalajara en el ano de 1877 habia aproximadamente
65,000 habitantes y para 1910 la poblacién aumenté significativamente a
119,418 habitantes (Keith, 1972, pp. 493-797), pricticamente se duplicé el
ndmero de vecinos. En esta movilizacién, también destacan los extranjeros
que se avecindaron en la ciudad: franceses, espanoles, italianos, alemanes e
ingleses.

Entre los problemas a resolver estaban el de proveer agua, salud, sanidad,
alimentacién, y urbanizacién; ademds, es justo en este periodo cuando el
ferrocarril hace su aparicién en esta localidad, lo que permitié un mayor inter-
cambio de mercancias con otras regiones; también llegé la luz eléctrica apor-
tando grandes beneficios a los pobladores, las lineas telegraficas se extendieron;
surge el teléfono, el cual se convirtié en un medio de comunicacién inmediato
y facilitador del comercio y los servicios.

En esta narrativa de cambios, eran pocos los que contaban con educacién,
a pesar de tener plena consciencia de la importancia de esta —pues asi lo mani-
festaban los discursos y las politicas— el nimero de ilustrados nunca alcanzd las
expectativas; en 1895 los adultos que no sabian leer ni escribir representaban
el 81.67% y en los ninos la cifra ascendia a 59.33%. Para 1910, el porcentaje
bajé muy poco, los adultos analfabetas llegaba a ser el 73.42% de la poblacién
y los ninos el 46.22% (Censo del Estado de Jalisco, 1914); es decir, que la
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mayoria de la poblacién era analfabeta. Resultaba dificil que los pobladores
otorgaran la justa dimensién al proceso de aprendizaje, para ellos primero era
comer; por lo tanto, todas las manos eran utiles en la labor, situacién que
derivé a que solo unos cuantos podian tener una educacién formal y muy
pocos conseguian tener una formacién profesional. Para 1911 aquellos que
contaban con una carrera apenas superaban el millar, en contraposicién de la
poblacién tapatia con casi ciento veinte mil habitantes. Entre los profesionistas
surgen los Ingenieros, formados con una instruccién que empezaba a tener
tintes positivistas, algunos de ellos se colocan en érganos de gobierno y forman
una burocracia profesionalizada en este gran proceso de institucionalizacién
del pais. Ademads, figuraron en el dmbito civil y brindaron sus servicios a la
poblacién que se acercaba al siglo xx y a todos los adelantos tecnoldgicos e

industriales que se vislumbraban.

La incursion de las ingenierias en el ambito educativo en Jalisco
El primer gobernador de Jalisco fue el licenciado Ramén Ignacio Prisciliano
Sénchez Padilla, educado en el Seminario de Guadalajara y egresado de la
Real Universidad de Guadalajara, entre otros estudios aprendi6 francés por
lo que tuvo acceso de primera mano a la filosofia de la ilustracién (Montes-
quieu, Vattel Helvetius, Smith y Paine, Camomanes, Cobarrus y Jovellanos).
Entre sus logros més significativos se destaca la secularizacion de la educacién,
para ello dispuso del cierre de la universidad, dado que ya no representaba al
México independiente, se tenian que apartar de la antigua institucién colonial
para cubrir las exigencias, y eliminar dogmas y encaminarse hacia la moder-
nidad, entendiéndose esta como “una época marcada por la racionalidad, por
un cambio epistémico que transita de la religién a la ciencia, de la fe a la
razén, desde el conocimiento revelado al conocimiento empirico y objetivo y
al dominio de la naturaleza” (Bautista, 2015).

En su lugar se abri6 el Instituto de Ciencias del Estado de Jalisco, esta
primera gran transformacién, no solo fue de nombre, ni del método de ense-

flanza, o los planes de estudio, este proyecto se basé en la “reforma educativa
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napolednica; en los institutos franceses del Estado que impulsé la revolucién
francesa para oponerlos a la educacién confesional y dogmatica de las universi-
dades. Su concepto de educacién es que debia ser publica, gratuita y uniforme”
(Martinez Moya, 2005, p. 269).

El rumbo a seguir, era brindar educacién a toda la poblacién, pues era
la forma de transformar conciencias y edificar una nueva nacién moderna
y préspera. La direccién de este Instituto qued6 a cargo del matemidtico
francés Pierre Lissaute. Este cambio de paradigma en la educacién ademads
de implementar una nueva metodologia, con un enfoque diferente y, nuevas
asignaturas, incluyé que se determinara por primera vez la importancia de
las ciencias fisico matemdticas y naturales, asi como a los idiomas vivos, es
decir castellano, francés e inglés. Con esta nueva gama podrian egresar como

arquitectos y agrimensores (topégrafos).

Cuadro 1. Plan de estudios de 1827

Estudl(.)s Jurisprudencia Medicina Artes
preparativos
1) Matematicas 6) Derecho 9) Anatomia 11) Dibujo,
2) Gramdtica natural, politico descriptiva Geometria
general, civil y Constitu- teodrico. prictica; practica,
castellana, ciones: general y Anatomia Esculturay
francesa e del Estado patolégica y Pintura
inglesa 7) Economia Cirugia
3) Légica, politica, tedrica-practica
Retorica, Fisica Estadistica e 10) Instituciones
y Geografia Historia médicas, clinicay
4) Quimica y Americana medicina legal
Mineralogia 8) Moral,
5) Botdnica Instituciones

eclesidsticas y
concilios

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién de la Ley de Instruccién Pablica (1826,

p. 270).
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En 1834, con la llegada del General Antonio Lépez Santana al poder, se
nombré como gobernador de Jalisco a José Antonio Romero, ambos con una
visién conservadora, tildaban al Instituto de haber “formado una juventud
irrespetuosa e inmoral” (Peregrina, 2006, p. 28), motivo por el cual lo cierran
y vuelven abrir la Universidad hasta el afio 1847, que asume la gubernatura
Joaquin Angulo, un liberal moderado, que decreta la coexistencia de ambas
Instituciones la cual perdura hasta el afio 1853; cinco afo después se fusionan.
En el periodo del general Santos Degollado se ratificaron las funciones del
Instituto de Ciencias del Estado y se produce el segundo cierre de la Univer-
sidad; con la pretensién de no perjudicar a los estudiantes, no se cancelaba
la oferta educativa; las instalaciones, la infraestructura y la planta docente,
eran las mismas. Con la guerra de Reforma, “la mayoria de las instalaciones
del Instituto y Liceo, fungieron como cuarteles, en 1858 las clases quedaron
totalmente suspendidas” (Real, 2019, p. 61), al afio siguiente se reactivd por

tercera ocasion la Universidad; aunque sélo fue por un periodo muy breve.

Clausura definitiva de la Real y Literaria

Universidad de Guadalajara en 1860

En 1860, con el regreso del Partido Liberal a Jalisco, se dio el tercer y definitivo
cierre de la Real y Literaria Universidad de Guadalajara, el argumento utili-
zado por gobernador Pedro Ogazdn, para decretar la clausura, fue declarar que
este establecimiento ya no cubria las exigencias de la época, pues representaba
las viejas estructuras anquilosadas, la indebida eleccién de textos, ademads el
método escoldstico de ensefianza resultaba anticuado, dado que ya no corres-
pondian a la modernidad imperante. La transformacién del ideal educativo
obedecia a la exigencia del modelo capitalista que perme6 en la sociedad
mexicana, se necesitaban hombres formados en las profesiones liberales para

modernizar a la nacién, hombres que mds tarde proliferaron en la burocracia

del Estado.
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Saberes y adquisicién de nuevas tematicas.

Plan de Ensefianza de 1861

La Carta Magna de 1857, presentd una visién totalmente liberal; este docu-
mento reiteraba la ensenanza publica a cargo del Estado; entre los cambios
mds significativos estaba la municipalizacién de la educacién Primaria. La
Secundaria tendria una duracién de seis afios para quienes aspiraban a estudios
superiores, misma que seria impartida por los liceos de varones y ninas. Se
empieza a tomar en cuenta a la poblacién femenina, pero las asignaturas que
se ofrecian en el liceo de varones superaban casi al doble de las que se ofertaban

a las nifas, como puede apreciarse en los Cuadros 2 y 3.

Cuadro 2. Materias que se impartian en la Secundaria a los varones. Plan de 1861

Ciencias Matema- Ciencias

Espaiol Sociales Artes Filosofia ticas Naturales Idiomas Deportes
1) Gramitica 1) Historia 1) Dibujo 1) Légica 1) Aritmética 1) Fisica 1) Inglés 1) Esgrima
2) Literatura  2) Geografia  2) Composi-  2) Teodicea  2) Algebra 2) Quimica  2) Francés 2) Equitacién

3) Economia cién 3) Filosoffa ~ 3) Geometria 3) Cosmo- 3) Natacién
4) Psicologia 4) Moral 4) Estadistica graffa

5) Teneduria

de libros

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Coleccién de decretos, circulares y érdenes

del Estado de Jalisco (Tomo 1, p. 242).

Esto obedece a la representacién social que se tenia en esa época y al rol
que a cada uno le correspondia. De cualquier manera, poco a poco las mujeres
fueron ganando lugar en las aulas y de hecho participaban muchas de ellas
como maestras de las primeras letras. Atn persistia la idea de que la mujer tenfa
como destino el cuidado del hogar, o decantarse por una vida conventual; por
tal motivo, no requerian de mayores conocimientos, sélo se les instruia en
la lectura y escritura, incluso esta educacién la consideraban demasiado para

dedicarse a ser madre.
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Cuadro 3. Materias que se impartian en la Secundaria a las nifias. Plan de 1861

Ciencias .. Matemd- Cuidado .
Espaiol . Artes Etica . Idiomas Deportes
Sociales ticas del hogar
1) Gramadtica 1) Historia 1) Msica 1) Religion 1)Aritmética  1)Elementos 1) Francés 1) Educa-

castellana 2) Geograffa  2) Dibujo 2) Moral 2) Teneduria  de Higiene 2) Inglés  cidn fisica

2) Poesfa y 3) Fisica 3) Nociones  cristiana de libros y medicina  3) Iraliano  para la mujer
Literatura 4) Politica de Pintura doméstica

4) Bordado 2)Urbanidad

5) Cons- 3) Economia

truccién doméstica

de flores 4) Jardinerfa

artificiales

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Coleccién de decretos, circulares y érdenes

del Estado de Jalisco (p. 61).

La inclusién de las ciencias duras o ingenierias, nos habla que el pais
se encaminaba hacia un estado liberal y moderno, donde se recapitulaba la
importancia de estos estudios, frente a la sociedad industrial que se estaba ges-
tando en todo el mundo, y Jalisco, no podia ser la excepcién. El darwinismo
tecnoldgico avanzaba a pasos agigantados, y se requeria de perfiles con saberes
y competencias que pudieran hacer frente a estas demandas.

Otro cambio significativo fue la oferta de nuevas “carreras de Agrimensor,
Ingeniero Gedgrafo, Ingeniero de Minas y ensayador, todas ellas ubicadas en
el Liceo de Varones” (Peregrina, 2006, p. 70). Cuando se llev6 a cabo este Plan
de Instruccién, atin no estaban muy claro las asignaturas que se impartirian en

las ingenierfas, estas se ubicaron en la seccién de ciencias exactas e ingenierias.

Nueva ley de instruccion publica de 1867

El 2 de diciembre de 1867, con el restablecimiento de la segunda repu-
blica, siendo el presidente de la nacién Benito Judrez, se publicé una nueva
legislacién para normar la ensenanza, lo que representé una evolucién en el

sistema educativo mexicano. Asimismo, se reglamenté la ensenanza superior.
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Se impartian las carreras de “Jurisprudencia, Medicina y Farmacia, Agricul-
tura y Veterinaria, asi como Ingenierfa de Minas, Ingenierfa Mecdnica, Inge-
nierfa Topogréfica, Ingenierfa Civil, Geografia e Hidrografia, Arquitectura,
Comercio, Administracién, Artes y Oficios” (Larroyo, 1947, p. 275). En el
siguiente cuadro se muestran las asignaturas que se ensenaban en las dreas de

Ciencias Exactas e Ingenierias.

Cuadro 4. Cétedras y profesores del Instituto de Ciencias de Jalisco, 1867

Carrera Catedra Profesor
Ciencias Exactas Matematicas ler curso Juan I. Matute
e Ingenierias Astronomia tedrica

Ordenanzas de tierras y aguas

Matemdticas 2do curso Ignacio Cafiedo y Soto
Topografia

Geodesia

Astronomia Préctica

Geometria descriptiva Gabriel Castanos
Dibujo lineal

Fuente: Angélica Peregrina (2000, p. 84).

Escuela de Ingenieria 1883

En 1883, Francisco Tolentino fue nombrado gobernador constitucional del
Estado de Jalisco, y justamente a la par se dieron algunos cambios significativos
en torno a las politicas publicas en el tema educativo. Se secundé la iniciativa
para que las “secciones de Medicina y Farmacia, Jurisprudencia e Ingenieros
formardn tres escuelas” que motivé el cierre del Instituto de Ciencias. El
dictamen de la comisién destacé que “era una verdadera necesidad... cada
escuela serd independiente y por consiguiente, se podrd dedicar con acierto a
su mejorfa y engrandecimiento” (Peregrina, 2006, p. 159). De igual manera
se establecieron las reglas de operacién, se regularon los “trdmites, matriculas,

exdmenes, también derechos y obligaciones de los alumnos, fijaba los afios de
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duracién y el plan de estudios de cada carrera” (Peregrina, 2006, p. 172). En

las ingenierias S€ sumaron un mayor numero ClC asignaturas:

Cuadro 5. Comparativo de Cdtedras de Ingenierfas

Instituto de Ciencias vs Escuela de Ingenieros, 1883

Asignaturas Ingenierias Asignaturas
Instituto de Ciencias Escuela de Ingenieros
Geometria Analitica y Descriptiva Geometria Analitica y Algebra Superior
Topografia, Geodesia y Astronomia Topografia, Geodesia, Astronomfa T/P
Practicas de cdlculo infinitesimal Geometria descriptiva y Dibujo
Mecdnica racional e industrial Mecdnica racional e industrial y cdlculo
infinitesimal

Quimica Analitica y Quimica Toxicoldgica

Mineralogfa, Geologia y Laboreo de Minas,
Metalurgia

Canales, Caminos, Canales y Construccién

Electrotecnia, Telegrafia General

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Informe de Francisco Tolantino (Urzta y

Herndndez, 1987, p. 101).

Desde la creacién de la Escuela de Ingenieros (1883-1896) la plantilla
docente y directiva pertenecia a la Sociedad de Ingenieros de Jalisco. Incluso su
sede y pertenencias estuvieron en el edificio de la Escuela. Para 1889 se amplié
el mosaico de carreras ofrecidas: ingeniero electricista, telegrafista; ingeniero
topégrafo e hidromensor; ingeniero gedgrafo; ingeniero arquitecto; ingeniero
de minas y ensayador y por ultimo apartador de metales (De la Torre, 2002-
2003, p. 189).

En 1889 se reorganizé la ensenanza con una nueva Ley Orgdnica de Ins-
truccién. Entre los principales cambios se encontraban los requisitos necesarios
para ser catedrdtico, que consistian en: poseer titulo de la facultad en la que se

ensefaba, tener por lo menos 24 afios de edad y no padecer enfermedad con-
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tagiosa. La docencia se juzgaba incompatible con otro empleo o cargo publico.
Durante el Primer Congreso Nacional de Instruccién Publica, efectuado en
la ciudad de México —en donde el representante por Jalisco fue Luis Pérez
Verdia—, se nombré a Justo Sierra como presidente de los trabajos y a Enrique
Rébsamen, como vicepresidente. En dicho congreso se refrendaron algunos
puntos y surgieron otros; por ejemplo, que la instruccién primaria serfa laica,
obligatoria y gratuita, la preparatoria también serfa gratuita y voluntaria; los
estudios profesionales serian voluntarios y protegidos por el Estado, ademis
se propuso que las entidades, hicieran su propia legislacién y reglamentos

escolares.

Cierre de la Escuela de Ingenieria

y fundacion de la Escuela Libre de Ingenieros

En 1896, se proclamé la clausura de la Escuela de Ingenieria, el argumento
para ello, fue la escasa matricula que se registré, y los pocos estudiantes fueron
enviados a concluir sus estudios a la ciudad de México. En 1902, el Ing.
Ambrosio Ulloa, fundé la Escuela Libre de Ingenieros, cuyo nombre oficial fue
Escuela de Ingenieros de Guadalajara, la primera de este tipo a nivel nacional;
con el propésito de que aquellos que quisieran estudiar alguna rama de las
Ingenierias, y no pudieran trasladarse a la ciudad de México, lograran hacerlo;
se inauguré con “35 estudiantes, cifra considerada muy alta para esta rama del
saber y ante la decadencia de la matricula, aun en las carreras tradicionales de
Medicina y de Jurisprudencia” (Peregrina, 2006, p. 59).

La sociedad de ingenieros sostenfa “que la instruccién profesional no
debia ser dirigida ni sostenida por el Gobierno, sino que debia ser coteada
por la sociedad” (De la Torre y Garcia Corzo, 2008, pp. 99-100). Las cdtedras
eran impartidas por los miembros de la Sociedad de Ingenieros de Jalisco, los
cuales las ofrecian de manera gratuita. Las carreras que se brindaron fueron
las siguientes: Ingeniero Gedgrafo; Ingeniero Civil; Ingeniero de Minas;
Ingeniero Agricola; Ingeniero Topdgrafo; Ingeniero Hidrdulico; Ingeniero

Electricista; Ingeniero Mecdnico; Ingeniero de Puentes y Caminos; Ingeniero
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Constructor, Ingeniero Ensayador y Apartador y Beneficiador de metales,
ademds la carrera de Arquitecto y Mayordomo de Campo (De la Torre, 2002-
2003, p. 199). Esta escuela marché sin mayores problemas hasta que se gest6
en 1910 el movimiento revolucionario; a partir de 1913 fue subvencionada
por el gobierno que le otorgaba ocho mil pesos anuales para su manutencidn,
situacion que prevaleci6 hasta su fusion con la refundacién de la Universidad

de Guadalajara en 1925.

El quehacer de los Ingenieros en la Guadalajara de 1883-1910
En México, podemos decir que tenemos una tradicién milenaria en grandes
obras y planeacién urbanistica, muestra de ello son la gran ciudad de México,
Tenochtitlan, las urbes mayas y toltecas, por mencionar algunas. En la época
de la colonia, se llevaron a cabo un sinnimero de construcciones, asi como
caminos, puentes, faros, acueductos, etc. Durante los primeros afios del México
independiente, en la lucha interna por quien lideraria la nacién se vivié un
periodo de constantes conflictos, debido a ello, la obra civil fue casi nula; sin
embargo, con la paz porfiriana, los adelantos tecnolégicos y una economia
benévola se reactivé fuertemente el sector de la construccién, industrial y de
comunicaciones, con el darwinismo tecnolégico, con el desarrollo del vapor
y la electricidad que incorporaban nuevos materiales, se requirié de mayores
saberes. La construccién de obras, principalmente estaba a cargo de la milicia;
en la peninsula ibérica con la ocupacién drabe a los maestros de obras se les
denominaba alarifes.

En el Boletin de la Sociedad de Ingenieros, que se publicé por primera vez
un 15 de marzo de 1880, el Ing. Ambrosio Ulloa, retomé unas ideas que se
escribieron acerca de su quehacer profesional cuando se creé la “Sociedad de
Ingenieros de Jalisco”, el 24 de febrero de 1869. En él “manifestaron ardientes
deseos porque la ciencia del ingeniero fuera mejor estudiada y sabida entre
nosotros y porque sus muchas y benéficas aplicaciones tuvieran una realizacién
completa” (Boletin de la Sociedad de Ingenieros de Jalisco, 1884, p. 67), en este
impreso se podian aprender y estudiar de los trabajos cientificos que se hacian
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en otras partes del mundo, tenian un nutrido intercambio de saberes y se

imprimian 500 ejemplares mensuales en la imprenta Gbno.

El agua como simbolo de modernidad

de la Guadalajara Porfiriana

Las decisiones tomadas por el gobierno para solucionar el abastecimiento de
agua y saneamiento de la red hidrdulica en la ciudad de Guadalajara durante
el Porfiriato, es un claro ejemplo de un Estado abierto hacia la modernidad,
donde se conjuntaron los saberes profesionales de una comunidad, en este
caso los ingenieros; asi como la inclusién de elementos tedricos especializados
propios de esta época, dado que se manejaron novedosas técnicas que permi-
tieron incrementar y transportar grandes volimenes de este vital liquido para
cubrir las demandas de la poblacién, puesto que dia a dia crecian en ndimero y
espacio. Estos cambios se estructuraron asimismo por las ideas que permeaban
en torno a la higienizacién.

Toma relevancia la profesionalizacién de la Ingenieria, al menos en Jalisco
se reconoce la figura del ingeniero del Municipio en Guadalajara, con el
decreto nimero 16, firmado por el gobernador Pedro Ogazén el 12 de octubre
de 1861, el cual consta de seis articulos; en él se establece entre otras cosas, el
empleo del “Ingeniero civil del municipio de Guadalajara con un sueldo de
cien pesos mensuales, que serdn pagados del fondo municipal, el requisito es
que tenga el titulo profesional” (Coleccién de decretos. .., Tomo I, p. 302).

Tenfa entre sus funciones, “la apertura, nivelacién, empedrado, embanque-
tado y ornato de plazas, calles, puentes y paseos de la capital, la construccién
y distribucién de las fuentes publicas, canerias, atarjeas, depdsitos, canales,
pozos y alcantarillas, asi como la conservacién y reparacién de estas obras y de
los edificios publicos” (Coleccién de decretos..., Tomo II, p. 571).

A la par de las anteriores, figuran entre sus obligaciones, la elaboracién
de planos de los niveles de la ciudad, y el trabajo topogrifico; presentar al
Ayuntamiento las observaciones sobre nuevas obras municipales, tanto de

ornato y embellecimiento como de alineamiento de sus calles, composturas
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de paseos, etc.; asi mismo debia presupuestar las obras que dirigiera, y dar al
Ayuntamiento cuenta de los gastos de cada obra y del estado de los trabajos
por semana.

Esta figura del Ingeniero del Municipio, es muy representativa pues se ven
imbricadas las précticas y el quehacer de un profesional en la burocracia y en
el aparato administrativo del Estado, para hacer trabajo de mantenimiento,
embellecimiento y nuevas obras para la ciudad y para la sociedad en general.
Mds adelante en la época del porfiriato se incorporé a la burocracia estatal la
figura del ingeniero del Estado, después por la demanda del trabajo se nombré
un segundo ingeniero.

En distintos periodos, Guadalajara sufrié de escasez de agua, si tomamos
en cuenta que en la fundacién de esta villa “se avecindaron 63 familias de espa-
fioles, al ano siguiente se redujo a 20, para 1,548 aumentaron a 35 y poco a
poco se incrementd la poblacién” (Muria y Olveda 1991, p. 140); circundada
por los pueblos de Analco, Mexicaltzingo, Tetldin y Mezquitan, donde vivian
alrededor de 1,500 indigenas. Con el paso del tiempo y con el aumento de la
poblacién este problema se fue agravando. Justo después de la independencia,
el sistema de suministro operaba igual que en la época de la colonia; es decir,
mediante ojos de agua, manantiales, veneros, y rios, a través de pilas publicas,
fuentes y las mercedes; con ello se manifestaba una inequidad en el uso de este
liquido, puesto que algunos barrios no contaban con este elemento.

Para el afo de 1745, gracias a la obra de Fray Pedro Buzeta, se “logré llevar
agua proveniente de los manantiales de los Colomos por una caneria subte-
rrénea” (Avila y Gonzidlez, 2012, p. 19), misma que conecté en tres lineas,
que se abren en dos dngulos muy prolongados por declive y el agua de ambos
ramales irfa a parar a un arca o tanque cerrado; de ahi mediante caferia se
suministraba a los principales barrios de la ciudad. Con ello se logré proveer
16 fuentes publicas y 32 mercedarios. Para 1750, la ciudad contaba con doce
mil habitantes, mismo afo que se registré un intenso temblor, “en que cayé
parte de su catedral” (Avila y Gonzilez, 2012, p. 20) y se rompieron algunas
tuberias, que motivaron y agravaron nuevamente un desabasto de agua, por lo

que se repararon las caferias cambidndolas por unas mds duraderas de plomo.

Los ingenieros en la Guadalajara de 1883-1911 213



En 1842, don Manuel Lépez Cotilla, llevé a cabo un recuento de la situa-
cién del agua en esta ciudad, habia trece fuentes publicas; de ellas, tres en
pocas ocasiones tenfan agua, y en las otras escaseaba el vital liquido en los
meses de estiaje, asimismo se propuso utilizar las norias y manantiales del
barrio de Mexicaltzingo.

Con la administracién del general Francisco Tolentino (1883-1887), se
pensé en varias opciones para proveer el vital liquido y atraerlo del Rio Grande,
San Andrés, Colomos, Rio Blanco, Chapala y Toluquilla, todas ellas inviables
por su costo o por no conocer un sistema para hacerlo posible, por ello, se
acordd el aprovisionamiento del Agua Azul, con un caudal menos abundante,
pero més proximo a la ciudad.

Esta innovadora obra de captacién y aprovechamiento por bombeo utilizé
tecnologia de punta de la época, debido a la adquisicién de la primera bomba
de vapor en México con una potencia de 50 caballos, que succionaria el agua
de estos depésitos a través del bombeo por medio de tuberia de hierro, se
distribuirfa en puntos estratégicos por toda la ciudad hacia 55 hidrantes. Sin
embargo, esto no solucionaria el problema de desabasto; en su informe anual
el gobernador comenté el problema del abastecimiento de agua que sufrian
los habitantes de la ciudad, y mencioné algunas medidas paliativas para atajar
la situacién, pero hizo hincapié en que el problema no se habia resuelto atn.

Como los acueductos que conducen el agua a la capital son de construc-
cién antiquisima y estdn muy deteriorados, y como en los dos anos tltimos la
escasez de lluvia ha sido grande, el Ejecutivo ha procurado remediar la insufi-
ciencia de la provisién de aguas, encargando aparatos que sirvan para aumen-
tarla. Mas como medio solo serd paliativo no alejard el mal por completo. El
ejecutivo se propone también a la mayor brevedad, ya sea por medio de una
compainia o con recursos propios, hacer que se construyan nuevos acueductos
para que la provisién de agua sea abundante y permanente (Urziia y Her-
nandez, 1987, p. 32).

La supervisién de esta obra estuvo a cargo del Ing. Ambrosio Ulloa, quien
se percaté que “solo bombeaba 500 metros ctbicos en un tiempo en que

el contador de la bomba daba un gasto teérico de 2 mil metros cibicos”
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(De la Torre y Garcia Corzo, 2008, p. 46). Como otra medida de higienizacién
“se emprendié el saneamiento de la urbe, por medio del sistema de atarjeas
Waring, que tan buen resultado ha producido en algunas de las barriadas de
Berlin y en otras poblaciones cultas en que se ha aplicado” (Santoscoy, 1901,
p- 38).

Con el cambio de mandatario el primero de marzo de 1887 se nombré
como gobernador del Estado al general Ramén Corona, durante su gestiéon
se destacd la figura del ingeniero como servidor publico. En su informe hace
mencién a un “segundo ingeniero del Estado, ocupado por Rosendo V. Corona,
como primer ingeniero, continuaba en el cargo el Ing. Ambrosio Ulloa, al que
se le encomendaban las mejoras materiales de Guadalajara” (Urztia Orozco y
Hernandez, 1987, pp. 156-157). Al segundo le correspondian los trabajos que
se llevaban a cabo al interior, quien “ha procedido desde el dia de su nombra-
miento a practicar la inspeccién del sur del Estado, para informar acerca de la
situacion de los caminos y lo que es preciso hacer para convertirlos en ficiles
vias de comunicacién” (Urztia Orozco y Herndndez, 1987, p. 157).

En esta gestién se hicieron importantes mejoras, como la construccién
del mercado Venegas (Mercado Corona), a cargo del Ing. Ambrosio Ulloa, el
mejor mercado de la ciudad por muchos afios y de los mejores de pais en mam-
posteria, asi como el Pante6n de Piedras Negras, la Penitenciaria Escobedo, se
abri6 el Parque Alcalde, ademds se realizd un reglamento para organizar la
estadistica de Estado. Es decir, habia una simbiosis entre el gobierno y los
ingenieros para las mejoras materiales del Estado.

Es hasta el afio de 1893 cuando tomé posesién como gobernador el general
Luis C. Curiel, quien retomé el problema de la escasez de agua, con el propé-
sito de resolverlo, designé al ingeniero Gabriel Castanos un proyecto y, mds
tarde la obra para mejorar el abastecimiento. Justamente con estos trabajos se
aprovecharfan las obras del padre Buzeta de los manantiales de los Colomos,
en funcién de conectarlas con las del Colli; para llevar este vital liquido se
construyé un acueducto que abasteceria la parte poniente. Ademds, se con-
cluyeron los trabajos de captacién de agua de los veneros de San Andrés y San

Ramoén para proveer el lado oriente de la ciudad. “En tres afios, la producti-
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vidad de esta obra logré pasar de 480 mil litros a 4'492,800 por dia; es decir,
6.2 litros por segundo a 52 litros por segundo” (De la Torre y Garcia Corzo,
2008, p. 41). Esta obra seria hasta 1950, la principal fuente de suministro de
la capital tapatia.

Para llevar a cabo estas obras, “fue necesario construir presas, acue-
ductos; usar bombas, electricidad y un paquete tecnolégico que solo podia
funcionar adecuadamente si se empleaba en su conjunto” (Avila y Gonzélez,
2012, p. 23), ademds de esta tecnologfa también fue necesario el conocimiento
cientifico para llevarla a cabo. En 1896, el Ing. Castafios renuncié al proyecto
y lo retomé el Ing. Ambrosio Ulloa (De la Torre y Garcia Corzo, 2008, p. 41).

En el informe presentado por el general Curiel, hace mencién de “varias
reparaciones y mejoras a fin de regularizar la provisién de agua... y la instala-
cién de caferias en el Rastro” (Curiel, 1897, p. XV). Gracias a todas estas obras
se obtuvo “el inusitado caudal de ciento cincuenta y siete litros por segundo”
que satisfacia ampliamente las necesidades de la poblacién (Martinez, 1987,
p- 229).

Con el arribo del coronel Miguel Ahumada se hicieron obras para incre-
mentar el abasto de agua, “en la parte oriente que cuenta con mds de 20 mil
habitantes, solo disfrutaba a diario de 800,000 litros” con las obras generadas
se extendi6 a “1°900,000; en la parte poniente, que gozaba de 1°770,000 litros,
hoy cuenta con 8°110,000 litros. Del agua que surte a la ciudad le corresponden
a cada habitante cerca de 100 litros diarios, gasto que puede acrecentarse en
mds del doble” (Santoscoy, 1901, p. 37). Todas estas obras se hicieron bajo el
amparo del gobierno, pero de la mano de los ingenieros que con su quehacer
ayudaron a que esta ciudad resolviera sus problemas de agua, ademds de que

usaron novedosas técnicas y conocimientos innovadores.

Alcantarillado y entubamiento del rio San Juan de Dios,
drenaje para Guadalajara
Habia nuevos planteamientos en torno a la higienizacién, se requeria tomar

acciones en referencia a los desechos de la ciudad, desde su asentamiento en
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la vereda del rio San Juan de Dios. Guadalajara se extendié primero hacia el
poniente y luego hacia el oriente, con el rio como unién o frontera de ambos
lados, sin un sistema de drenaje; en un principio su principal uso era para dar
de beber a los animales, para lavar y en el funcionamiento de algunos molinos.
Al aumentar el nimero de pobladores y por ende las descargas de aguas negras
se volvié insalubre, resultando un foco de infeccién que era urgente remediar.
El flujo se dibujaba del rio San Juan de Dios hacia el Arroyo Hondo y de ahi
hacia la barranca de Oblatos, donde se vertia al cauce del rio Grande hoy
llamado Santiago.

A principios de siglo xx y debido al aumento de la poblacién el problema
de suministro se agravo, pues al iniciar este siglo habia alrededor de cien mil
habitantes en esta ciudad y este espacio se convirtié en una cloaca a cielo
abierto, totalmente insano que producia mal olor, con un pésimo aspecto.
En la gestién del coronel Miguel Ahumada (1903-1911), dieron inicio los
trabajos de un sistema de drenaje y alcantarillado, con una técnica renovada y
se embovedaron 1,280 metros del rio, desde la calle Medrano hasta Alameda,
donde se encuentra el parque Morelos.

La construccién fue preconcebida por el Ing. Manuel Marroqui Rivera
y por Gordon Patterson, quienes proyectaron una béveda de 25 centimetros
de espesor a partir de una mezcla de cemento, arena y piedra baséltica. Este
trabajo de saneamiento mostré un verdadero progreso urbano y de moder-
nizacién. En ella participaron 700 obreros y los estudios topograficos fueron
realizados por el Ing. Luis Cuesta Gallardo. Esta obra fue la primera en el
pais que se realiz con un sistema moderno de concreto armado y tuvo una
inversién de trescientos cincuenta mil pesos. Con este trabajo se enlazé el paso
entre el poniente y el oriente de la ciudad, por medio de lo que hoy conocemos
como la Calzada Independencia. Gracias a estos trabajos, se resolvieron los
problemas de abastecimiento de agua y de alcantarillado, mucho antes que
otras ciudades del pafs, ademds esto marcé un antes y un después hacia la
fisonomia de modernidad de esta ciudad.

La obra quedé concluida y represent6 para Guadalajara un notable avance

de urbanizacién. Una vez que se construyé la béveda, se nivelaron los huecos a
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nivel de calle y se tendié un pavimento de piedra, se cimentaron las banquetas
a los lados y se disené un amplio camellén al centro. En dos afios se termind
esta obra (a esta avenida se le nombré paseo Porfirio Diaz, hoy Calzada Inde-
pendencia), misma que se inauguré justamente para los festejos del centenario
de la independencia de México en 1910. Si bien se limpi6 un foco de infeccién
no planteé una unién entre barrios, sino que mds bien se reforzé la divisién
entre el poniente y el oriente de la ciudad; por ello, esto marcé un referente de

mejor estatus social a quienes vivian al poniente de Guadalajara.

Las nuevas colonias,

prototipos de la arquitectura higienista del siglo x1x

Guadalajara conservé desde su fundacién hasta el dltimo cuarto del siglo
x1x, un trazado relativamente simple al estilo colonial, con calles no muy
anchas, que formaban una cuadricula. Al inicio del siglo xx, con la migracién
de extranjeros como: libaneses, israelitas, franceses, (barcelonnettes) ingleses
y alemanes surgieron nuevas construcciones que modificaron el aspecto de
algunas zonas, se ubicaron al poniente de la ciudad las llamadas colonias fran-
cesa, americana, hacia el sur y Moderna; en ellas se incorporaron las amplias
avenidas, y los arbolados.

La construccién de estas casas se inspird en los chalets europeos, con jardines
al frente o circundantes, en contraposicién de las tradicionales casas tapatias,
consistentes en viviendas cerradas sin jardin. Los patios estaban internos con
un zagudn al centro habilitado como drea de distribucién hacia las recimaras y
salones, la cocina generalmente estaba al fondo. Al respecto nos ilustra el Ing.
Gabriel Castanos “fincas con un patio central en torno al cual se distribuifan las
3,4, 5 o 6 habitaciones, la cocina y el bano, dispuestas en serie, con frecuencia,
y conectadas al exterior por un cancel y por un pequefo corredor... no son
sino la repeticién de la casa hispano-drabe” (Castanos, 1902, p. 14).

Este cambio de fisonomia, no solo fue fisico sino también conceptual,
encaminado hacia una tipologia higienista que transformé y posiciond a esta

poblacién que pasé de ser una villa rural a una ciudad moderna. Estas colonias
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primeramente se lotificaron y contaban con acceso de agua, drenaje y luz; por
este motivo se les denominaba higiénicas, “su edificacién ya no estaria en el
limite de propiedad, sino que serfa una isla rodeada de espacios verdes con la
propiedad enrejada, un porche de entrada que ostenta los diferentes niveles del
suelo y una ostentacion arquitectdnica estética y a la vez rica” (Navarro, 2019,
p. 24).

La colonia americana, surgié en 1906, junto a la colonia francesa; estas
incorporaron las lineas diagonales, “los mercados y las iglesias son sustituidos
por otros elementos como el jardin publico y el parque” (Lépez, 2001, p. 125).
La colonia francesa estaba conformada por 12 manzanas alineadas: seis al norte
y seis al sur a lo largo de la avenida Merced (Hidalgo), el arquitecto responsable
de su disefio fue Ernesto Fuchs (Lépez, 2001, p. 125). De igual manera se
construyd el boulevard Lafayette (actual paseo Chapultepec), como parte del
entorno propuesto por Fuchs. Es asi que, al poniente de la ciudad, se ubicaron
las familias acomodadas y al oriente las familias mds pobres, dando como
resultado una separacion del espacio e incrementando el valor y plusvalia de
los terrenos del poniente. Se edificaron mds colonias para los diversos estratos,
alto: la Reforma, West End y Seatle, para el sector medio, la Villasefior y Santa
Teresita, por tltimo, otras cinco para clases populares en Artesanos, Hidalgo,
Oblatos, Los huertos y Geoham (Lépez, 2001, pp. 181-182).

El balance que presenta Guadalajara para 1911, es de una ciudad espaciosa,
ubicada en un gran valle topografico, con vias amplias. Las calles céntricas
contaban con pavimento y empedrado, ya habia adquirido su sello particular
de grandes avenidas arboladas y, se estructuré el trazo por barrios, en la medida

en que surgieron NUEvos asentamientos.

Conclusiones

Al hacer un recuento en medio de una vordgine de cambios que se hicieron
durante el ultimo cuarto del siglo decimonénico y principios del siglo xx,
tanto en la forma de vida, las costumbres, asi como el incremento de la pobla-

cién, surgen nuevos requerimientos para resolver y adecuar el espacio urbano
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a las nuevas exigencias de la época, se demandaban mejoras en los servicios
publicos: agua, drenaje, luz, urbanizacién, educacién, entre otros. Es asi como
los Ingenieros con los saberes aprendidos y con el auxilio del desarrollo tecno-
l6gico y cientifico, inmersos en la filosofia higienista y metodologia positivista
con el cambio paradigmdtico de la incorporacién de la préctica a la teoria,
llevaron a cabo una transformacién de la ciudad. Dejé de ser una poblacién
rural y modificé su entorno hacia una metrépolis moderna.

En este periodo, varias son las ciudades que se transformaron hacia la
modernidad, entre las mds destacadas estd la propia ciudad de México y Gua-
dalajara, ambas con cambios significativos. Hubo un antes y un después y
sobresalieron de manera fundamental la tarea de los profesionistas, para este
caso los Ingenieros, quienes forjaron con su poder de decisién, competencias,
talento y mentalidad el desarrollo y construccién de la Guadalajara de 1883-
1911.
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La presente obra sobre cultura, sistemas socioecologicos y
sustentabilidad es el resultado del trabajo en equipo que
desarrollado por la Division de Estudios Sociales y Economicos
(DESE), del Centro Universitario de la Costa; compila una amplia
seleccion de trabajos cuya version primaria fueron presentados en
el IV Coloquio Académico de Estudios Sociales y Economicos
(CADESE), en esta edicion en particular, se cuenta con la
colaboracion de profesoras y profesores del Centro Universitario
de la Costa, del Centro Universitario de Ciencias Sociales y
Humanidades, y del Centro Universitario de Tonala de la
Universidad de Guadalajara.

A lo largo de dos grandes dimensiones: Cultura y Sistemas
Socioecologicos y Sustentabilidad, y diez capitulos que integran el
libro de “Teoria y praxis. Cultura, sistemas socioecologicos y
sustentabilidad”, el lector se va adentrando, en la primera
dimension en estudios que muestran como es que han sido
abordados conceptos de arte, archivo historico, la importancia de
espacios de reflexion artistica, la violencia revolucionaria, fetiches
contemporaneos, asi como, objetivos del desarrollo sostenible. En
la segunda dimension se plantean temas de elementos de analisis
para estudios historicos, expansion urbana, analisis de riesgos,
experiencias desde la planeacion institucional y un analisis sobre
los ingenieros en la ciudad de Guadalajara.
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