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SENORES CONSEJEROS.
DISTINGUIDOS INVITADOS ESPECIALES.

COMPANEROS UNIVERSITARIOS SENORAS Y SENORES.

A 10 meses de distancia de que fui designado Rector del Centro Universitario de la
Costa, hoy es el momento de rendir cuentas al gobierno de este Centro Universitario,
a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, de mi gestién a cargo de
este campus universitario.

Informar es un deber y una responsabilidad a la cual damos cumplimiento. El dia de
hoy, nos permitira evaluar las acciones desarrolladas y programas que hemos
establecido en esta breve etapa, al mismo tiempo informo con satisfaccién, que ha
sido aprobado por este 6rgano de gobierno el Plan de Desarrollo de nuestro Centro,
el cual inicia desde este rectorado con objetivos, metas y estrategias hasta el afio
2001, sin embargo hemos establecido una vision de largo plazo al afio 2010,
perfilando el futuro camino de los universitarios de la costa.



El Centro Universitario de la Costa, es el campus mas pequefio de la Universidad de
Guadalajara, también es el que menor presupuesto recibié en el ejercicio de 1998,
sin embargo es una entidad académica que tiene un proyecto muy grande y
ambicioso, adecuado a la pujante regidon econdmica donde se encuentra. Puerto
Vallarta se perfila en el inicio del proximo siglo, como una gran ciudad de la republica
mexicana, que combina sus atractivos naturales con una cada vez mayor
infraestructura de bienes y servicios, el Centro Universitario de la Costa debe ser
parte del motor que impulse su desarrollo.

Cumplimos una noble tarea, el educar e inculcar valores a la juventud estudiosa de
la hermosa region de Bahia de Banderas, satisfacer una afieja demanda de Ia
sociedad vallartense de contar con estudios universitarios en la localidad,
recordemos como nuestras familias en otros tiempos tenian que sufragar los costos
que implicaba la manutencion de los hijos que estudiaban en la ciudad de
Guadalajara o Tepic, primero se trasladaba uno de ellos, después seguia otro mas y
posteriormente toda la familia para evitar la consecuente desintegracion y la sangria
econdmica.

Ahora se cuenta con la oportunidad de acceder a los estudios universitarios sin
cambiar de domicilio, algunos pensaron que al establecerse un campus de la
Universidad de Guadalajara lejos de la ciudad capital no se obtendria la calidad de la
enseflanza necesaria, por el contrario nuestro campus vallartense busca colocarse en
el reconocimiento de la comunidad nacional, como un centro universitario lider en la
educacion superior de México, para ello contamos ahora con un buen proyecto,
donde en forma intensiva haremos uso de las tecnologias de la informacién para la
practica educativa.

OBJETIVO Y ESTRATEGIA

El eje fundamental de este rectorado es la academia, tenemos definido en forma
clara y contundente nuestro objetivo, el cual es elevar la calidad de la ensefianza a
estandares internacionales; para conseguirlo hemos decidido seguir una estrategia
Unica en la Universidad de Guadalajara, la implementaciéon de un Sistema de
Informacion Académica, al cual de forma breve denominamos SIA, este sistema de
una manera integral y comprensiva, facilitara y complementarad la practica
académica de docentes, investigadores y estudiantes.

No menos importante también como estrategia es la internacionalizacion de nuestros
docentes, estudiantes y programas académicos. Como lo mencionamos en nuestro
documento de inicio de actividades, queremos los mejores estudiantes, los mejores
profesores y que la ensefianza contenga temas con pertinencia social y productiva,
es en razon de esta orientacion que manifestamos lo siguiente:



PERSONAL ACADEMICO

Actualmente nuestro Campus cuenta con 113 profesores, de los cuales el 79% son
de asignatura y 24, o sea el 21% son de Tiempo Completo, nuestra vision al afio
2010 es revertir estos porcentajes, ya que requerimos académicos de carrera
dedicados a la investigacion y a la ensefianza.

De los 24 académicos de carrera, 13 son profesores, 8 investigadores y 3 técnicos
académicos. En la planta académica prevalece un 84% de profesores con nivel
licenciatura, los cuales inciden en un 94% de asignaturas de las diversas carreras del
Centro; en contraste sélo el 6% de las materias son impartidas por profesores con
posgrado.

Estas caracteristicas nos han motivado a darle un énfasis especial a la formacion de
los académicos a fin de que logren contar con un posgrado, ya que ellos son los
actores principales en la estrategia de mejorar la practica académica del Campus.

En la actualidad 35 profesores se encuentran estudiando un posgrado. Este nimero
aumentara de manera significativa en el corto plazo, ya que en solo unas semanas
mas estarad operando el aula especial de video interactivo, la cual nos permitira
recibir cursos directamente desde Guadalajara a través de la sefial digital.

En este periodo que informo soOlo se incorporaron 2 nuevas plazas de tiempo
completo con nivel maestria y sdlo un profesor fue promovido de categoria como
profesor-docente por el Programa de Estimulos a la Superacion Académica
(PROESA).

Dentro del programa de estimulos al desempefo docente 1998, se ha beneficiado
con un bono salarial a 10 académicos de carrera y a 6 profesores de asignatura; cifra
que favorece al 41.6% de la plantilla académica de tiempo completo. En cuanto a los
apoyos para la formacidén del personal académico se ha dado énfasis al manejo de
las herramientas de cdmputo integradas a la actividad docente y de investigacion; se
apoyaron diversas actividades de formacion disciplinar en las a&areas de
administracion, contaduria, turismo, derecho, psicologia y recursos naturales.

A través del convenio académico con la Universidad de Oviedo se lograron 20 medias
becas a profesores de la Universidad de Guadalajara, como apoyo a la cuota de
matricula del doctorado en Cooperacion y Bienestar Social. El Centro Universitario de
la Costa apoyd a 16 académicos con el 90% de la cuota del primer semestre.

El programa del Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), beneficio a 3 profesores
para continuar con sus estudios de posgrado. Como Centro Regional de reciente
creacidén, contamos con una planta académica joven en vias de consolidacion, a la
cual debemos de sumar todos los esfuerzos, creatividad, invencién e innovacion
académica y administrativa con el objeto de contar con los mejores profesores.



ALUMNOS

Actualmente el Centro Universitario cuenta con una poblacion escolar a nivel
Licenciatura de 1577 estudiantes, de los cuales 402 son de la carrera en
Administracién, 335 en Contaduria Publica, 350 en Derecho, 354 en Turismo, 86 en
Psicologia y 50 en la reciente carrera de Ingenieria en Telematica.

Del total de la poblacién escolar, el 53% son mujeres y el 47% son hombres. En el
calendario escolar "98 B" que inici6 en septiembre de 1998, se dictaminaron 406
alumnos de 650 aspirantes, lo que incrementd la matricula en un 93% con respecto
al calendario "97 B", donde sdlo se dictaminaron 210 alumnos de 526 aspirantes.

Para el calendario "99 A" que inicié el pasado primero de marzo, se dictaminaron 277
alumnos de los 290 aspirantes, teniendo un indice de rechazados menor al 5%,
incrementandose la matricula en mas del 73% con respecto al calendario "98 A", en
el cual se dictaminaron 160 alumnos de 291 aspirantes.

A nivel de Licenciatura, han egresado 314 estudiantes: de los cuales 37% son de la
carrera de Derecho, 33% de la carrera en Contaduria Publica, 21% de la carrera de
Administracion y 9% de la carrera de Turismo, de los cuales solo se han titulado 4 de
la Licenciatura en Contaduria Publica y 2 de la Licenciatura en Administracion.

Actualmente se imparte un curso de apoyo a la titulacién basado en las guias de
CENEVAL -organismo privado de evaluacién académica-, con la asistencia de 59
egresados de las carreras de Administracion, Contaduria Publica y Turismo. A nivel
posgrado se tienen inscritos 24 alumnos en el Doctorado en Cooperacion y Bienestar
Social Unico en Latinoamérica y concluyeron 28 alumnos sus estudios en la
Especialidad de Terapia Familiar.

PROGRAMAS DOCENTES Y ORGANIZACION ACADEMICA

Actualmente el Centro Universitario de la Costa ofrece seis programas docentes a
nivel Licenciatura: Administracién, Contaduria Publica, Turismo, Derecho, Psicologia
e Ingeniero en Telematica, esta Ultima con salida intermedia de Técnico Superior
Universitario en dos afos, es Unica en el estado de Jalisco y ha dado inicio a partir de
este calendario "99A".

Esta carrera cuenta ya con el apoyo académico de un programa especial de
dimension internacional por parte de la compafiia "Cisco Systems", lider mundial en
comunicaciones digitales, asi mismo proximamente, contaremos con equipo de
telecomunicaciones de la misma compainia, para las practicas de los alumnos.

Estos programas docentes, son pertinentes con la realidad econdmica y Social de la
Region Costa Norte de Jalisco, siendo importante monitorear esta situacion a través
de estudios profesiograficos permanentes, el Ultimo realizado, se concluyé en
noviembre de 1998, para complementar los trabajos de nuestro nuevo Plan de
Desarrollo; a la par de estos estudios profesiograficos, sera necesario realizar
estudios de seguimiento a nuestros egresados en el campo laboral.



En todas las carreras se tiene implementado el sistema de créditos, en las carreras
de Administracion, Contaduria Publica y Turismo en un 75%, Derecho en un 80% y
Telematica y Psicologia en un 100%. El proximo ano todos los programas docentes a
nivel licenciatura, estaran al 100% en la modalidad de créditos.

Para continuar con la implementacidén de este sistema, es importante contar con mas
profesores de tiempo completo, que realicen los trabajos de tutorias, seguimiento de
alumnos, orientacion de trayectoria, asesorias y demas acciones académicas que se
requieren.

En cuanto a la organizacion académica, se activd en septiembre la Division de
Ingenierias con dos Departamentos Académicos, en cuanto a uno de ellos, el de
Matematicas Aplicadas se tiene la aprobacion del dictamen por el consejo de Centro,
para cambiar su denominacién por Departamento de Ciencias, esto con el fin de
poder integrar funcionalmente areas importantes de investigacion y extension, que
se realizan en los campos de las Ciencias de la Tierra y Ciencias Naturales.

Se ha impulsado la consolidacion del trabajo académico en la Division de Estudios
Economicos y Sociales, a través de las academias, los colegios departamentales, los
comités de titulacion, los comités consultivos de carrera y los comités pro-biblioteca.

Los Departamentos Académicos se encuentran en un mayor estado de madurez para
la implementacion de sus programas sustantivos y los procesos de evaluacion.
Siguiendo la tendencia mundial que marca la economia basada en tecnologias de la
informacidon, se demanda una educacién mas eficiente, con contenidos de mayor
valor y pertinencia.

Se cambiaran profundamente en el futuro cercano nuestras practicas educativas
tradicionales. El Centro Universitario de la Costa sera parte de este cambio en la
Universidad de Guadalajara, para lo cual se cre6 el Sistema de Informacion
Académica (SIA), que como ya lo mencionamos, es el principal proyecto de
innovacion educativa en la presente administracion.

El SIA es una implementacion tecnoldgica en educacion universitaria, el sistema hara
uso intensivo de las tecnologias de la informacidn que ahora se encuentran
disponibles, en particular se integra por: Computadoras, Telecomunicaciones,
Aplicaciones de software y video en un ambiente de real Interactividad.

El sistema ofrece toda la informacion de los cursos que se tienen en las carreras
actuales, donde se incluyen presentacion, objetivos, metodologia, evaluacion, indice
tematico, bibliografia y principalmente las orientaciones particulares de los
profesores hacia sus alumnos, sus explicaciones, comentarios, examenes en linea,
referencias bibliograficas y ligas en Internet sobre los temas que se lleven en el
curso.

Hoy tenemos un avance del 40% en este proyecto, pero podemos informar que ya
algunos estudiantes de todas las carreras, lo usan como guia de referencia en
algunos de sus cursos. El mas importante impulsor de su desarrollo, es el cuerpo
docente con el que cuenta el Campus, porque es en sus academias donde se revisa y
valida toda la informacién que integra este sistema de informacién académica.



En los procesos de educacion continua, se realizé un Diplomado en Administracién,
que en su primera etapa estuvo destinado a empleados del Gobierno Federal, a
través de un convenio firmado con el ISSSTE, con una asistencia de 30 alumnos y
una carga de 160 horas.

Se realizaron dos cursos de capacitacion para guias de turistas en colaboracion, con
la Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado de Jalisco, con una participacion de
113 guias de turistas, que recibieron la acreditacion segun las normas de dicha
entidad gubernamental.

En la regiéon de Bahia de Banderas, gracias a su dinamico crecimiento econdémico,
existe una gran demanda de mano de obra calificada en servicios turisticos. El
Centro Universitario de la Costa esta realizando un estudio para crear el Técnico
Superior Universitario en Turismo, con orientacion a la Hoteleria y Alimentos vy
Bebidas, esta carrera técnica serd una salida intermedia en la licenciatura en
Turismo.

En la actualidad, el Centro Universitario de la Costa lleva con eficiencia la
programacion académica, que nos permite planear, organizar y ejecutar los cursos y
programas que oferta el Centro Universitario en los calendarios oficiales; asi como
también tener oportunamente la plantilla académica. Lo anterior implica que no
existen salarios protegidos y los profesores de tiempo completo se han ajustado a su
carga maxima.

Se ha participado en reuniones nacionales de los organismos colegiados de escuelas
y facultades como la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Contabilidad y
Administracion (ANFECA) y la Asociacion Nacional de Facultades de Derecho
(ANFADE), lo anterior con el fin de fortalecer el trabajo académico del Centro, al
revisar los contenidos tematicos de las materias y coordinar actividades académicas
interinstitucionales.

También asistimos a reuniones de coordinacién académica con nuestros pares de
otros campus de la red universitaria, es decir el conjunto de campus de la
Universidad de Guadalajara.

A la fecha, las relaciones institucionales con el Centro Nacional de Evaluacion para la
Educacion Superior (CENEVAL) nos permitiran por un lado, que nuestros egresados
sean evaluados por dicha institucion como una modalidad de titulacién, e
indirectamente se evalla también al Centro Universitario. A la par, lo anterior nos ha
permitido adecuar nuestros planes y programas de estudio a estandares nacionales.



INVESTIGACION

El Centro cuenta con 8 profesores investigadores de tiempo completo -uno de ellos
miembro del Sistema Nacional de Investigadores- los cuales actualmente desarrollan
seis proyectos, en las siguientes lineas de investigacion: Fisica del interior de la
tierra, Ecologia Marina, Ecologia Terrestre y Fendmenos Psicosociales. Estas lineas y
proyectos de investigacion son desarrollados a través del Laboratorio de Ciencias de
la Tierra, Océano y Atmodsfera del Departamento de Matematicas Aplicadas y del
Centro Especializado de Estudios para la Familia, adscrito al Departamento de
Psicologia y Comunicacién.

Es de destacar, que aun cuando es un Centro pequefio, nuestro grupo de
investigadores ha sido reconocido por el Programa de Estimulos a Grupos de
Liderazgo Académico (PRYEGLA) como Grupo de Liderazgo emergente en
Investigacion en Ciencias de la Tierra. Ademas, de desarrollar proyectos de
investigacion con orientacién a la generacion de conocimientos sobre la regién, ha
sido nuestro compromiso que la misma se vincule a las necesidades y problemas de
la regidon de Puerto Vallarta y de México. Prueba de ello, es que un investigador de
éste Centro, actualmente se encuentra participando de manera destacada en el
Comité Cientifico que monitorea la actividad del Volcan de Colima.

También de no menos importancia ha sido la labor que han tenido nuestros
investigadores en torno a la problemdtica del estero "El Salado", mediante la
realizacion de la investigacion necesaria para el conocimiento y establecimiento del
Area Natural Protegida, asi como apoyando a diversas comisiones de Diputados del
Congreso del Estado en la busqueda de una solucién que equilibre la parte ambiental
y social. Para ello, se ha encomendado a este Centro Universitario la Coordinacion de
la elaboracidon del Plan de Manejo Ambiental del estero, estudio necesario, a fin de
que la actual Legislatura del Estado, decrete la proteccién de este recurso ambiental
de Puerto Vallarta.

Otra de las acciones importantes a este respecto, fue la realizacién del proyecto
multidisciplinario "Caracterizacién de la Bahia de Banderas" para el Fideicomiso de
Turismo de Puerto Vallarta, mediante el cual se ha podido conocer informacion
valiosa en torno a los aspectos Socio-econdmicos, histérico-culturales y de recursos
naturales, que la caracterizan como una de las bahias mas bellas del mundo.

Una de las acciones que no se llegé a cristalizar en este aspecto, fue la realizacion
del proyecto de ordenamiento territorial de la region de Puerto Vallarta, en virtud de
no haberse logrado el apoyo financiero solicitado al H. Ayuntamiento de Puerto
Vallarta. 1998 no fue un afio tan bueno, como hubiéramos querido con respecto al
financiamiento externo para la investigacion en la parte operativa.

No obstante lo anterior, en Noviembre recibimos con agrado la noticia de que el
proyecto de infraestructura planteado por nuestro Centro, habia sido apoyado casi en
su totalidad por la SEP a través del Fondo para la Modernizacion de la Educacion
Superior (FOMES), cuyo monto asciende a $1'615,000 para fortalecer la
infraestructura de investigacién del Centro.



Uno de las objetivos importantes de la investigacion, es la difusion de los productos
de la misma; ya que investigacion, que no se difunde es investigacion que no
trasciende. La difusion de estos productos puede ser mediante notas periodisticas,
entrevistas en prensa, radio y television, articulos de divulgacién, articulos en
revistas especializadas, participacion en congresos y reuniones nacionales e
internacionales y videos. Nuestros investigadores produjeron durante 1998 lo
siguiente:

3 publicaciones en revistas cientificas con arbitraje internacional.

10 notas de investigacidn en revistas cientificas con arbitraje nacional.
15 ponencias en congresos nacionales e internacionales

7 articulos de divulgacion cientifica en revistas nacionales.

10 entrevistas en la radio y television local y estatal

2 entrevistas en Radio Universidad.

En relacion a la produccion de publicaciones cientificas, tenemos un indice de 0.38
publicaciones internacionales y 1.25 publicaciones nacionales por investigador en el
afio, buscaremos incrementar esta relacion.

EXTENSION Y VINCULACION

La extension universitaria tiene el propdsito de establecer relaciones de vinculacidon y
colaboracién académica, cientifica y cultural entre el Centro Universitario de la Costa
y la sociedad de la Regidén Costa Norte de Jalisco y Sur de Navyarit.

Esta es la razén de que la difusién y divulgacion de la ciencia y la tecnologia sea una
de las principales tareas, mismas que se realizan a través de la publicacion de
diversos temas en la prensa local y universitaria.

Se produjeron, durante la mayor parte de 1998 los programas de radio semanales
"Ciencia para Todos" y "Tiempos Universitarios" en las radiodifusoras culturales y se
realizo la presentacion de temas de interés regional a través del programa "Jueves
de Conferencia", entre los que destacan "Historia y tradiciones de Jalisco" presentado
por el historiador Dr. José Maria Muria, gracias al apoyo del sindicato de trabajadores
académicos de la Universidad y la conferencia "Reptiles y artropodos venenosos del
occidente de México" presentado por el bidlogo Eduardo Fanti; para conservar el
valor de estos eventos, se cuenta con registro en video de cada conferencia para su
posterior consulta en videoteca.

Cabe mencionar, que se planea consolidar el uso de las paginas web como medio de
divulgacion cientifica por excelencia, lo que se demuestra en el desarrollo de la
pagina web del estero "El Salado". Gracias a ella obtuvimos el segundo lugar en el
concurso intercentros de paginas web de nuestra Universidad, el premio consistidé en
dos computadoras multimedia para nuestro campus.



En cuanto a la divulgacion del conocimiento especializado, ha sido destacada la
actuacion del Departamento de Estudios Juridicos, que inici6 un programa de
conferencias con temas del interés de la comunidad del ambito legal y del publico en
general con temas tales como: "El anatocismo y sus repercusiones sociales",
impartida por el Lic. Adalberto Ortega Solis y el Lic. Jaime Larios Curiel y destaca
también la conferencia titulada "Los medios de impugnacion en segunda instancia",
impartida por el presidente del Supremo Tribunal de Justicia del Estado, Lic. Raul
Acosta Cordero.

Por otra parte, se desarrollaron acciones que fomentan una cultura ecoldgica y de
sustentabilidad, como el Programa Universitario de Conservacion de Tortugas
Marinas, establecido en Boca de Tomates por tercer afo consecutivo; donde se
colectaron 84 nidos, se sembraron 8,178 huevos y se liberaron 5,838 crias.
Aprovecho la oportunidad para extender un reconocimiento publico a las
dependencias gubernamentales y organismos privados que han apoyado con
diferentes recursos este programa.

La operacion de este programa se llevara en 1999 en colaboracion con la
Preparatoria Regional de Puerto Vallarta "Ignacio Jacobo", quien con el apoyo de los
jovenes bachilleres y sus maestros continuara responsablemente con esta accion de
proteccién ambiental y educacién ecoldgica.

En cuanto al aspecto cultural, tenemos el agrado de informar que se organizaron
eventos con personalidades de la talla de Elena Poniatowska y el pintor Juan Soriano
quienes tuvieron un didlogo con la comunidad vallartense el 8 de diciembre pasado y
quien con el apoyo de la Feria Internacional del Libro 1998, presento el libro "Nifio de
mil afios", la obra mas reciente de la citada escritora y periodista.

Mas recientemente, fué para nosotros un gran honor recibir al Expresidente de
Argentina Raul Alfonsin y al economista Mario Broderson exsecretario de hacienda
del mismo pais, quienes expusieron algunos aspectos historicos, econémicos y
sociales de su pais y Latinoamérica.

Por otra parte, el Centro con el apoyo de la Coordinacion General de Extension,
realiza actividades culturales de gran aceptacion por parte de la poblacién, como el
pasado Festival de las Artes, donde se presentaron obras de Teatro, Danza y Musica,
esto se realiz6é en colaboracién con otras entidades publicas y privadas.

Ademas de estas acciones se montaron las exposiciones fotograficas "Tierra, viento y
fuego" y "Al filo del agua". La presencia del Centro Universitario de la Costa, poco a
poco se ha extendido de Puerto Vallarta a toda la regién de Bahia de Banderas,
gracias a los programas de atencion comunitaria que desarrolla con amplia
cobertura.

El Bufete Juridico de Servicio Social incrementd en 46.7% el nUmero de beneficiados
gue fué hasta el dia de hoy de 360 casos, y el Centro Especializado de Estudios para
la Familia (CEEFAM) incrementd en un 100% su numero de beneficiados, atendiendo
a 1,114 personas.

En el area de vinculacion con el entorno regional, se ofrecen servicios de
investigacion aplicada a través del Catalogo General de Servicios e Investigacion de
la Universidad de Guadalajara, asi como los programas de educacion continua y
actualizacion profesional.



Como otra linea estratégica de vinculacion, hemos establecido la Unidad de Negocios
Empresariales del Centro Universitario de la Costa (UNECUC), esta unidad integra en
un solo catalogo los servicios que ofrece el Centro a las empresas e instituciones de
la region, especialmente apoyaremos de manera eficiente los congresos vy
convenciones con equipo audio-visual de la mas alta calidad y tecnologia, generando
recursos extraordinarios para nuestros programas sustantivos.

En cuanto al servicio social universitario, se ha dado una alta asignacion de
prestadores de servicio social en apoyo a la administracion publica, que representan
el 48% de asignaciones, mientras que un 42% participa en dependencias
universitarias, el total fue del orden de 350 prestadores.

Las practicas profesionales son realizadas principalmente por los alumnos de la
carrera de Turismo, en 16 empresas relacionadas con los servicios turisticos y 4 de
Instituciones Publicas, ademas, fue creada una bolsa de trabajo para todas las
carreras, la cual ha recibido mas de 50 requerimientos formales por parte de
iniciativa privada y administracion publica que se han satisfecho.

Se ha dado continuidad a 41 convenios de colaboracion, entre los que destacan los
suscritos con el Ayuntamiento de Puerto Vallarta y el INEGI.

Por lo que se refiere a los convenios de nivel internacional, que suman ocho,
mencion especial tienen el celebrado con la Universidad de Oviedo, Espana y el
recientemente establecido con la compafiia Cisco Systems.

Por otra parte, se realizan 56 acciones de colaboracion e intercambio con empresas,
dependencias oficiales e instituciones educativas del pais.

APOYOS ACADEMICOS

El Centro Universitario de la Costa, a través de sus servicios académicos, funge como
un gran facilitador del nuevo modelo educativo que gira en torno al autoaprendizaje,
fortaleciendo este proceso con infraestructura fisica, equipamiento, servicios y el
personal que estd dedicado a esta tarea. Las areas operativas son: Becas e
Intercambio, Biblioteca, Cémputo, Multimedia, Telecomunicaciones y Video.

Es prioridad de la actual administraciéon que la Biblioteca ofrezca servicios de calidad
a través del desarrollo de colecciones, automatizacion de los servicios, uso de
tecnologia de punta en la transmision y recuperacion de informacion.

En este momento, ya se cuenta con un proyecto para transformar nuestra biblioteca
en un espacio que facilite y estimule el autoaprendizaje, gracias principalmente al
programa de peso por dos pesos para bibliotecas, empezamos a contar con los
recursos financieros que en 1998 fueron del orden de $600,000 pesos que se
canalizaron hacia la modernizacion de la Biblioteca, que incluye mas libros, la
adecuacion de espacios, la compra de mobiliario y la actualizacién del equipo de
computo.



Proximamente se instalara el software de administracion bibliotecaria "Aleph", que
representa un estandar internacional de prestigio. Se tienen en la biblioteca 52
computadoras, de las cuales 29 fueron adquiridas en los ultimos 10 meses, 42 tienen
acceso a Internet, 44 cuentan con lector de CD-ROM integrado y contamos con una
Minitorre de 7 CD-Drives, y 2 impresoras de las cuales una es de matriz de punto y
una laser.

Se tiene una afluencia de 676 usuarios por dia, el afno pasado se contd con un total
de 211,228 usuarios que representaron 117% mas que el afio 1997, con la siguiente
distribucion: 208,096 alumnos; 1,920 profesores; 35 trabajadores administrativos;
120 investigadores; 1,057 usuarios externos.

Se cuenta con 7,344 titulos y 13,982 volimenes; 31 Titulos de revista, 86 Titulos de
CD-ROM en texto completo, referenciales y multimedia; 210 videocasetes; 728
mapas; y una coleccidén especial, el "Fondo Cifuentes".

La Biblioteca ofrece el servicio de estanteria abierta y catdlogo automatizado con
2004 registros mas que el afio 1997; el préstamo interno fue de 67,668
representando el 61% de incremento comparado con 1997; el préstamo externo fue
de 21,224 con un incremento del 41 %; consulta automatizada (Internet) 98,200
con un incremento del 21%; préstamo de cubiculos 1,048; talleres de computo 13 e
instruccion a usuarios del orden de 600 con un incremento del 53%.

Cabe mencionar que se implementaron nuevos servicios que fueron:

Envio y recuperacion de informacion con la Red de Bibliotecas UdeG.

Servicio de Escaner.

Servicio de Impresion laser.

Servicio de Préstamo a Domicilio o en el mismo campus de computadoras portatiles
o "laptops", servicio Unico en el Estado de Jalisco.

La Biblioteca ha tomado un lugar significativo no sélo para la comunidad universitaria
del Centro, sino para la comunidad Vallartense, ya que se ha convertido en un lugar
de consultas de informacion para jovenes de educaciéon primaria, secundaria,
bachillerato, profesional y publico en general que acuden a satisfacer necesidades de
informacion.

En el Centro Universitario de la Costa le estamos apostando a las tecnologias de
informacién como un instrumento mas en la formacion y el quehacer de alumnos,
académicos y administrativos.

Durante 1998 se destinaron recursos obtenidos con el concierto organizado por el
Patronato del Centro Universitario de la Costa y por FOMES para equipar 4
laboratorios del Centro de Cémputo y Telecomunicaciones con mobiliario adecuado,
computadoras de excelente capacidad y procesamiento, asi como también de
videoproyectores, televisores y equipo para video interactivo, todo lo anterior con la
finalidad de impulsar la capacitacion, el autoaprendizaje, y el video interactivo.

Estas acciones de equipamiento dan como resultado el que actualmente este Centro
Universitario tenga 243 computadoras, representado un incremento del 120%
durante 1998, de las cuales 173 estan destinadas para el apoyo académico y 70
estan destinadas al trabajo administrativo. Esto nos da una relaciéon de 6.5 alumnos
por computadora, situdndonos muy por encima de la red universitaria.



Con la finalidad de que la poblacién estudiantil cuente con los conocimientos basicos
en computacién, se implementé un programa de capacitacion en computo e Internet
para los alumnos del primero y segundo ciclo sin ningln costo, los beneficiados en
los ultimos tres meses de 1998 fueron 400 alumnos, garantizando una cultura de uso
de las tecnologias de la informacién en nuestros estudiantes.

Se incrementd en un 600% el ancho de banda de nuestro enlace digital con la Cd. de
Guadalajara lo que nos permite la transmisién de voz, datos y video a una mayor
velocidad y un ahorro considerable en el costo de larga distancia. Esto también
posibilita la recepcion y transmision de cursos por medio de video interactivo, que es
un elemento estratégico en nuestros planes de calidad académica.

FINANCIAMIENTO

En el Centro Universitario de la Costa nos esforzamos para que los recursos fueran
oportunamente suministrados, correctamente ejercidos y que con la cooperacion de
la comunidad vallartense, las fuentes de ingreso se diversificaran a manera de
resolver el problema presupuestal.

La Universidad de Guadalajara en los subsidios recibidos para su presupuesto 1999,
no recibio el apoyo adecuado que la igualaria al promedio nacional de las
universidades publicas estatales, no digamos alcanzar el promedio presupuestal de
las universidades de la ciudad de México, donde existe una asimetria todavia mayor;
aqui en Puerto Vallarta los universitarios nos manifestamos por un presupuesto justo
a nuestra casa de estudios, y lo volveremos a hacer las veces que sea necesario, en
esta lucha historica de la maxima Casa de Estudios de Jalisco.

Por tratarse de un Centro Regional de reciente creacion, se requieren de mayores
apoyos financieros para su desarrollo, sin embargo, se ha podido observar que
estamos presenciando una reiteracion de los patrones tradicionales de asignacion
gue han mostrado, de nuevo, sus limitaciones para estimular a los Centros que estan
emprendiendo fuertes procesos de crecimiento y modernizacion.

Sin embargo, estamos decididos a ser los mejores, por ello cabe hacer un
reconocimiento especial a la participacion de los universitarios en el mejoramiento de
las condiciones financieras de este Centro, en particular quiero manifestar mi
reconocimiento y gratitud a cada uno de los estudiantes, que con un alto sentido de
colaboracién, ya hicieron la primera aportacion especial para incrementar los
ingresos propios y permitir la construccion del auditorio. Nadie ha dicho que sera
facil, ni rapido, pero tenemos la certeza de que con una cultura de cooperacion y
trabajo en grupo alcanzaremos las metas que nos propongamos.

Debido a ciertos ajustes en las politicas presupuestales de la Universidad,
contaremos con un mayor presupuesto en el presente afio. En el ejercicio de 1998 se
asigno al Centro Universitario de la Costa $3'300,000 pesos para gastos de operacion
y desarrollo de programas académicos, para el presente afio, 1999, se recibiran
$6'600,000 pesos, lo que representa un aumento del 100% sobre el afio anterior.

Se recibieron recursos extraordinarios del Fondo para la Modernizacion de la
Educaciéon Superior (FOMES) por la cantidad de $500,000 pesos, inicidndose el
equipamiento del Centro de Computo y Telecomunicaciones que el dia 8 de
diciembre de 1998 abrid sus servicios a esta comunidad.



Informo con mucha satisfacciéon, que en el programa FOMES 1998 obtuvimos el
segundo lugar dentro de los campus de la Universidad de Guadalajara en el monto
de la asignacion, se autorizd un presupuesto para ser ejercido durante este afo de
1999 de $2'377,537 pesos, los que seran aplicados en tres proyectos especiales, uno
es el Sistema de Informacion Académica, otro proyecto para infraestructura de la
investigacion, y un tercero para la infraestructura y funcionalidad de posgrados.

Esta administracion impulsé estrategias con las que se han logrado importantes
resultados en el ahorro y la optimizacion de los recursos institucionales,
particularmente con respecto al teléfono y némina.

Los recursos propios representaron un 20% del total de ingresos, es decir que
obtuvimos con la participacion de la Comunidad Universitaria y de la Region, la
cantidad de $1'780,900 pesos, de los cuales fueron utilizados $592,700 pesos para el
Programa de Fondos Concurrentes.

Como resultado de esta gestidn recibimos adicionalmente como contraparte del
programa mencionado la cantidad de $802,000 pesos. Asi, sumando los ingresos
propios y los recursos obtenidos por el "Programa Peso por Peso", logramos un gran
total de $2'583,000 pesos, resultado de la diversificacion de fuentes de
financiamiento.

El ingreso extraordinario $500,000 y el propio $2'583,000 representan un
incrementd del 256% de lo estimado presupuestalmente, ya que el total recabado
ascendié a la cantidad de $3'083,000 pesos, rebasando la cantidad proyectada a
principio de afio de $1'200,500 pesos.

Estos recursos posibilitaron diferentes obras de infraestructura fisica por todo el
campus, también nos permitié modernizar el equipo y mobiliario para el Desarrollo
Académico del Centro al adquirir 71 computadoras, 5 laptops, 2 equipos de sonido e
iluminacién, 2 impresoras, 1 camara digital, 3 pantallas, 3 videoproyectores y
mobiliario para el Centro de Coémputo y Telecomunicaciones.

Adquirimos vehiculos utilitarios de carga, para el mantenimiento de las areas verdes,
se adquirieron modernos equipos como podadoras y desbrozadoras y en cuanto
equipo cientifico, destaca la compra de una embarcacién para los investigadores que
estudian la ecologia marina de la Bahia de Banderas. Seguiremos buscando
estrategias conjuntas con el Patronato, la sociedad vallartense, con los padres de
familia, los estudiantes y los profesores para generar recursos complementarios a
través de diversas campafias financieras y el compromiso de ofrecer los mejores
servicios a la comunidad de la Region.



ADMINISTRACION

La administracion del Centro Universitario de la Costa estd orientada a servir con
eficiencia y agilidad a la comunidad de estudiantes, profesores, investigadores,
personal administrativo, asi como al publico en general.

En cuanto a la distribucion y caracterizacion del personal no académico, tenemos 71
plazas de personal administrativo. Las cuales estan distribuidas en la siguiente
manera: 4 plazas directivas, 5 plazas de mandos medios superiores, 26 mandos
intermedios, 4 plazas de personal de confianza base y 32 sindicalizadas.

La escolaridad de nuestro personal directivo, mandos medios, intermedios y de
confianza es la siguiente: el 71% tienen licenciatura, el 26% cuentan con grado de
maestria o son estudiantes de doctorado y un 3% tienen especialidad.

En cuanto al reordenamiento y ajustes a la plantilla, con base en un estudio y el
analisis de la misma se derivaron las siguientes acciones: se solicitd la creacion de 2
plazas de tiempo completo para profesores con maestria, 5 plazas sindicalizadas y 2
plazas para personal de confianza base. Consideramos que una debilidad y un reto
es mejorar los sistemas de control de personal académico para su optimizacion,
aspectos en los que estdn trabajando en conjunto las Jefaturas de los
Departamentos Académicos y la Secretaria Administrativa.

En una accion descentralizadora que agradecemos, muy recientemente se autorizo la
instalacion de la Comisién Dictaminadora de Ingreso, Promocion y Evaluacion del
Personal Académico, misma que a la fecha ha evaluado 18 expedientes.

Con respecto a la capacitacion y actualizacion del personal no académico, se
efectuaron 22 cursos en las areas de computo basico y especializado, en materia
administrativa, bibliotecologia, primeros auxilios y relaciones humanas, entre otros.

Estamos implementando un sistema permanente de capacitacion para todo el
personal en nuestras instalaciones, ya que por falta de presupuesto no ha sido
posible asistir a los programas Institucionales de capacitacion, los cuales se realizan
en la ciudad de Guadalajara.

Para los avances de los trabajos del Sistema Integral de Informacion vy
Administracion Universitaria, cabe destacar que a través de su Coordinacion se nos
proporcionaron 4 computadoras y 2 impresoras para el area de finanzas y control
escolar, con lo que se hizo mas agil y eficiente el proceso de programacion
académica. Asi mismo estamos incorporando gradualmente este sistema a nuestros
procedimientos administrativos.

En el area de control escolar aun no alcanzamos el nivel de eficiencia que
pretendemos, ya que estamos solucionando afiejos problemas de tramites
administrativos y de atencidon a usuarios, sin embargo de manera paralela, nos
encontramos realizando un gran esfuerzo para la sistematizacion y simplificacion
administrativa implantando el sistema de informacion integral ya mencionado.
Agradecemos el esfuerzo de la Direccion de Finanzas ya que ha impulsado un
sistema de consulta en linea para conocer de manera &agil los movimientos en
ndémina y contabilidad.



Nuestros inventarios de bienes muebles se encuentran actualizados al 100%, asi
como la comprobacion de gastos del ejercicio que hoy informo, también se encuentra
al 100%. En cuanto a infraestructura se destaca la adecuacion de 2 midiaulas con
capacidad para 100 personas cada una, se construyé un andador que conecta a la
cafeteria con los 3 modulos de aulas y asi mismo, se construyeron 15 bancas de
material en andadores principales para estimular la convivencia estudiantil.

Se realizaron actividades de reforestacion, se instald alumbrado exterior y para el
Centro de Coémputo y Telecomunicaciones se instalé un sistema de alarma y se
colocd un transformador de 300 KW que ademas sirve a la biblioteca. Se asignaron y
adecuaron espacios a la delegacién académica sindical, respetando asi lo establecido
en el Contrato Colectivo de Trabajo del Personal Académico, y también se asignd un
espacio de trabajo a las sociedades de alumnos de todas las carreras.

Mucho nos ha ayudado para mejorar la eficiencia y permitir el ahorro en gasto, la
instalacion de una red de telefonia digital, gracias al apoyo de la Coordinacion
General de Sistemas de Informacion en su area de telecomunicaciones, este sistema
telefonico agiliza y facilita la conexién de larga distancia con la Administracion
General en Guadalajara, siendo un medio muy valioso para lo solucién de diversas
gestiones administrativas y de coordinacion.

En el area de control escolar se cuenta con equipos de apoyo a la ensefianza que
pueden ser utilizados por profesores y alumnos, tales como computadoras portatiles,
videocasseteras, proyector de diapositivas, retroproyectores, proyectores de cafion,
rotafolios y radiograbadoras.

Aprovechamos esta oportunidad para agradecer el apoyo de los servicios especiales
que el SEAPAL de Puerto Vallarta nos facilitd para resolver el problema urgente de
nuestro manejo de aguas residuales, al proporcionarnos maquinaria para la limpieza
de registros y lineas del drenaje interno del Centro.

Ya en otras ocasiones se ha mencionado que el problema del drenaje solo se
resolvera de manera definitiva, cuando nos conectemos al colector municipal que se
encuentra a 400 mts. del campus, el presupuesto para lograrlo es de $650,000 y es
de nuestro conocimiento que el Cabildo vallartense sélo autorizé un apoyo del 25%
el cual es evidentemente insuficiente, por mi conducto la comunidad universitaria,
reitera esta demanda de un servicio publico municipal al Ayuntamiento de Puerto
Vallarta. Que quede claro, no se trata del drenaje interno del campus, el cual ya esta
cubierto con nuestros recursos, pedimos que se apoye a la educacion superior de
Puerto Vallarta, instalando el servicio municipal del drenaje en la via publica.

En el aspecto de seguridad, mucho agradecemos el apoyo recibido por la Direccion
de Seguridad Publica, Transito y Bomberos del H. Ayuntamiento, ya que contamos
con una mayor vigilancia en las horas de ingreso y salida de los estudiantes, a
solicitud de este Centro Universitario, Transito Municipal realizé las labores de
sefializacion de zona escolar en el cruce de la Avenida Universidad y la Carretera a
las Palmas.



GOBIERNO

En cuanto a la estructura de Gobierno del Centro Universitario de la Costa, cabe
destacar que en el Ultimo afio, el Honorable Consejo de Centro, ha llevado a cabo 14
Sesiones tanto Ordinarias como Extraordinarias.

Se aprobaron 29 dictdmenes que han emitido las diferentes Comisiones Permanentes
del Consejo de Centro y 21 acuerdos que se lograron. Reviste gran importancia, la
aprobacion de los Reglamentos de Biblioteca, de uso de los laboratorios de Computo
y el de Titulacién, los cuales fueron aprobados en el seno de dicho Organo de
Gobierno.

Es importante mencionar que dentro de los dictdmenes sobresalientes aprobados por
el Consejo de Centro, se encuentran entre otros: la activaciéon de la Divisién de
Ingenierias, que viene a darle estructura organica a este Centro, también se aprobd
la activacion de los Departamentos de informatica y el de Matematicas Aplicadas, con
lo que se establece la cobertura académica para la nueva carrera de Ingeniero en
Telematica con salida lateral de Técnico Superior Universitario en esta misma
especialidad; por otra parte se dictamind la carrera de Ingenieria en Obras y
Servicios que pretendemos iniciar en septiembre de este mismo afio.

Conforme los objetivos planteados del Plan de Desarrollo del Centro Universitario, se
aprobd por parte del Consejo, la Maestria en Terapia Familiar que actualmente se
encuentra en trdmite de aprobacion del Honorable Consejo General Universitario.
Quiero aprovechar la oportunidad, para reconocer el trabajo de los miembros de este
organo de gobierno, quienes a través de las sesiones, en el trabajo colegiado de las
comisiones permanentes, y en el desempefio destacado como integrantes de las
comisiones especiales, han respondido a la alta responsabilidad que significa el
tomar las decisiones pertinentes y resolver los asuntos que marcan el rumbo del
Centro Universitario de la Costa.

Gracias a la armonia en las relaciones laborales con los Sindicatos tanto
Administrativo como Académico, se ha dado el clima propicio para una nueva cultura
laboral apegada a la normatividad, juntos estamos colaborando en esta gran
empresa de atender con excelencia y calidad, las demandas en educacién superior
en la regidn.



MENSAIJE

Distinguidos miembros del presidium, Compafneros Consejeros, Sefioras y Sefiores:
En el Centro Universitario de la Costa buscamos implementar un sistema moderno de
administracion profesional y con estructuras administrativas eficientes, simples y
agiles. Las Tecnologias de la Informacién nos ayudardn a modernizar tanto la
administracion como a establecer nuevas formas de educacion.

Elemento fundamental para lograrlo, es la actitud y esfuerzo de nuestro personal
administrativo y de confianza, a quienes junto con el personal académico, hago un
sincero reconocimiento por su constante esfuerzo por ser mejores cada dia.

Estoy convencido que la remuneracion a su trabajo nunca sera suficiente,
particularmente en Puerto Vallarta al ser considerada una zona de vida cara en
comparacion con la zona metropolitana.

Los diferentes sectores de los trabajadores universitarios de Puerto Vallarta han
planteado a la Comisién de Hacienda del Honorable Consejo General Universitario,
una atenta solicitud, para contemplar en la asignacion salarial de las dependencias
universitarias de la region Costa Norte, el incremento justo que permita recuperar el
poder adquisitivo al nivel de los compafieros de Guadalajara.

Por mi conducto Sefor Rector General y Presidente del maximo 6rgano de gobierno
universitario, el conjunto de trabajadores reitera esta peticion y agradecen de
antemano sus gestiones que apoyen esta solicitud.

Reiteramos el agradecimiento a la comunidad de este Centro Universitario,
particularmente a los estudiantes por colaborar econémicamente y demostrar su
sentido de corresponsabilidad con su Universidad, con su propia educacion.

Nuestro profundo agradecimiento y reconocimiento a los habitantes, empresas,
instituciones y medios de comunicacion de Puerto Vallarta, que han apoyado de una
manera u otra el establecimiento y consolidacion del Centro Universitario de la
Costa.

Los universitarios de Puerto Vallarta bajo nuestro lema "Piensa y Trabaja", tenemos
una vision del futuro que ya estamos realizando en nuestro campus, a través del
trabajo creador por un mejor mafana.

Una Universidad de calidad en nuestra region, es un compromiso de todos nosotros,
la Universidad es de todos los que quieren un Vallarta mejor.

He encontrado como rector de este campus universitario una gran riqueza de valores
humanos en mis colaboradores administrativos y de servicios, en los profesores y los
estudiantes.

Al intercambiar puntos de vista con los lideres de opinion y padres de familia hemos
coincidido en que Puerto Vallarta necesita una universidad a la altura de la dimensién
internacional que ha alcanzado.

La Universidad debe ayudar con la educacion cientifica, técnica y humana de los
vallartanses del nuevo siglo, los invito a enfrentar unidos los retos del acelerado
desarrollo que estamos viviendo al final del siglo XX en esta privilegiada regién del
pais.






